
 1 

cáêëíI=ácáêëíI=ácáêëíI=ácáêëíI=áíÛë=åÉÅÉëë~êó=íç=êáéÉå=íç=ÄÉ=ÖêÉÉåKíÛë=åÉÅÉëë~êó=íç=êáéÉå=íç=ÄÉ=ÖêÉÉåKíÛë=åÉÅÉëë~êó=íç=êáéÉå=íç=ÄÉ=ÖêÉÉåKíÛë=åÉÅÉëë~êó=íç=êáéÉå=íç=ÄÉ=ÖêÉÉåK====
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====

=
páåÅÉ=áí=ï~ë=ÅêÉ~íÉÇI=_o^phbjI=íÜÉ=ÅÜÉãáÅ~ä=
áåÇìëíêó=äÉ~ÇÉê=áå=i~íáå=^ãÉêáÅ~I=Ü~ë=ÄÉÉå=
ÅçããáííÉÇ=íç=çéÉê~íáåÖ=~ë=ÇÉíÉêãáåÉÇ=Äó=íÜÉ=
éêáåÅáéäÉë=çÑ=ëìëí~áå~ÄäÉ=ÇÉîÉäçéãÉåíK=
=
tÉ=~êÉ=ÑçääçïáåÖ=~åÇ=é~êíáÅáé~íáåÖ=áå=íÜÉ=Åçêéçê~íÉ=
ÇáëÅìëëáçåë=êÉÖ~êÇáåÖ=íçÇ~óÛë=ãçëí=áãéçêí~åí=
ÉåîáêçåãÉåí~ä=éêçÄäÉãW=íÜÉ=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉK=tÉ=
ìåÇÉêëí~åÇ=íÜ~í=ëìÑÑáÅáÉåí=áåÑçêã~íáçå=~åÇ=
âåçïäÉÇÖÉ=~êÉ=~î~áä~ÄäÉI=êÉëìäíáåÖ=Ñêçã=íÜÉ=
áååìãÉêçìë=ëÅáÉåíáÑáÅ=ëíìÇáÉë=ÅçåëçäáÇ~íÉÇ=Äó=íÜÉ=
fm``=EfåíÉêå~íáçå~ä=m~åÉä=çÑ=`äáã~íÉ=`Ü~åÖÉFI=ïÜáÅÜ=
~ääçï=íç=ë~ó=íÜ~í=íÜÉ=Üìã~å=ÄÉáåÖ=Ü~ë=ÅçåíêáÄìíÉÇ=
íç=íÜÉ=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉK=qÜÉ=ÑçìêíÜ=êÉéçêí=ã~ÇÉ=Äó=
íÜÉ=fm``=Éñéä~áåë=íÜÉ=íÉãéÉê~íìêÉ=áåÅêÉ~ëÉ=~ÄçîÉ=
MKT⁄`=ëáåÅÉ=íÜÉ=ÄÉÖáååáåÖ=çÑ=íÜÉ=áåÇìëíêá~ä=Éê~=~åÇ=
~å~äóòÉë=íÜÉ=ëÉêáçìë=ÅçåëÉèìÉåÅÉë=íÜ~í=íÜáë=
íÉåÇÉåÅó=Å~å=ÄêáåÖ=íç=íÜÉ=ÑìíìêÉ=çÑ=íÜÉ=éä~åÉí=~åÇ=
ã~áåäó=íç=ìëI=Üìã~å=ÄÉáåÖëI=ëìÅÜ=~ë=ä~Åâ=çÑ=ï~íÉêI=
ÜáÖÜÉê=åìãÄÉê=çÑ=ÜÉ~äíÜ=éêçÄäÉãëI=ëí~êî~íáçåI=
~ãçåÖ=çíÜÉêëK=qÜÉ=éçëëáÄäÉ=í~êÖÉí=çÑ=âÉÉéáåÖ=íÜÉ=
íÉãéÉê~íìêÉ=áåÅêÉ~ëÉ=~í=ã~ñK=O⁄`I=ïÜáÅÜ=Ü~ë=ÄÉÉå=
åÉÖçíá~íÉÇ=~í=ÖäçÄ~ä=äÉîÉäI=ïáää=êÉèìáêÉ=íÜÉ=
êÉíêçÅÉëëáçå=çÑ=ÖäçÄ~ä=Éãáëëáçåë=ÄÉíïÉÉå=RMB=~åÇ=
URB=çÑ=íÜÉ=äÉîÉäë=Ñêçã=OMMM=íç=OMRMK=cçê=íÜáë=
éìêéçëÉI=íÜÉ=fm``=êÉÅçããÉåÇë=ìêÖÉåí=~Åíáçåë=íç=ÄÉ=
éÉêÑçêãÉÇ=Äó=~ää=ëçÅáÉíó=ëÉÅíçêëK=
=
`çåëáÇÉêáåÖ=íÜÉ=ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅë=çÑ=íÜÉ=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉ=
~ÖÉåíë=J=íÜÉ=ÖêÉÉåÜçìëÉ=Ö~ëÉë=J=~åÇ=íÜÉ=êÉ~ÅÜ=çÑ=
íÜÉáê=ÅçåëÉèìÉåÅÉëI=ïÉ=Ü~îÉ=~=éêçÄäÉã=çÑ=
ìåéêÉÅÉÇÉåíÉÇ=ÉÅçåçãáÅI=éçäáíáÅ~ä=~åÇ=ëçÅá~ä=
ÅçãéäÉñáíóK=qÜÉëÉ=Ö~ëÉë=~êÉ=ÇáëéÉêëÉÇ=áå=~ää=
~íãçëéÜÉêÉI=ïÜÉêÉ=íÜÉó=êÉã~áå=Ñçê=ëçãÉ=íáãÉK=qÜ~í=
áëI=ïÜ~í=ïÉ=ëÉÉ=íçÇ~óI=ÉáíÜÉê=áå=_ê~òáä=çê=~åóïÜÉêÉ=
ÉäëÉI=áë=~=ÅçåëÉèìÉåÅÉ=çÑ=íÜÉ=ÅìêêÉåí=~åÇ=ÜáëíçêáÅ~ä=
Éãáëëáçåë=çÑ=~ää=ÅçìåíêáÉë=áå=íÜÉ=ïçêäÇK=få=çíÜÉê=
ïçêÇëI=ïÉ=~êÉ=~ää=ëìÑÑÉêáåÖ=~ë=~=êÉëìäí=çÑ=íÜÉ=Ñçêã=çÑ=
ÇÉîÉäçéãÉåí=ÅÜçëÉå=Äó=íÜÉ=áåÇìëíêá~äáòÉÇ=ÅçìåíêáÉë=
~åÇ=ïÉ=ïáää=ëìÑÑÉê=ÉîÉå=ãçêÉ=áÑ=íÜáë=Ñçêã=çÑ=
ÇÉîÉäçéãÉåí=áë=åçí=ÅÜ~åÖÉÇK=
=
qÜÉ=ëáíì~íáçå=áå=_ê~òáä=áë=éÉÅìäá~êK=lìê=ÇÉîÉäçéãÉåí=
ëíê~íÉÖóI=Ä~ëÉÇ=ãìÅÜ=ãçêÉ=çå=êÉåÉï~ÄäÉ=ÉåÉêÖóI=
éä~ÅÉë=ìë=áå=~=îÉêó=éçëáíáîÉ=éçëáíáçåK=^ÅÅçêÇáåÖ=íç=~å=
ÉåÉêÖó=êÉîáÉï=áëëìÉÇ=Äó=íÜÉ=jáåáëíêó=çÑ=jáåÉë=~åÇ=
båÉêÖó=áå=OMMSI=ãçêÉ=íÜ~å=QRB=çÑ=íÜÉ=_ê~òáäá~å=
ÉåÉêÖó=ã~íêáñ=áë=Ñêçã=êÉåÉï~ÄäÉ=ÉåÉêÖóI=ïÜáäÉ=áå=
íÜÉ=l`ab=EÇÉîÉäçéÉÇF=ÅçìåíêáÉëI=íÜáë=åìãÄÉê=áë=
~êçìåÇ=SBK=qÜ~í=áëI=ïÉ=Ü~îÉ=~äêÉ~Çó=ÇçåÉ=ïÜ~í=íÜÉ=
ÇÉîÉäçéÉÇ=ÅçìåíêáÉë=ëíáää=Ü~îÉ=íç=ÇçW=ÅäÉ~å=íÜÉáê=
ÉåÉêÖó=ã~íêáñÉëK=
=
lå=íÜÉ=çíÜÉê=Ü~åÇI=ÇÉÑçêÉëí~íáçå=~åÇ=ïáäÇ=ÑáêÉë=~êÉ=
íÜÉ=ãçëí=áãéçêí~åí=Å~ìëÉë=çÑ=`lO=Éãáëëáçåë=áå=_ê~òáäK=

få=íÜÉ=ãçëí=êÉÅÉåí=áåîÉåíçêó=çÑ=ÖêÉÉåÜçìëÉ=Ö~ë=
ÉãáëëáçåëI=ã~ÇÉ=áå=NVVQI=íÜÉëÉ=áíÉãë=êÉéêÉëÉåíÉÇ=
~êçìåÇ=TRB=çÑ=íÜÉ=Éãáëëáçåë=~åÇ=íÜÉ=êÉã~áåáåÖ=
ORB=ïÉêÉ=~ííêáÄìíÉÇ=íç=íê~åëéçêí~íáçåI=éçïÉê=
ÖÉåÉê~íáçå=~åÇ=áåÇìëíêá~ä=éêçÅÉëëÉëK=qÜÉ=
ÇÉÑçêÉëí~íáçå=ÅçåíêçäI=ïÜáÅÜ=Ü~ë=ÄÉÉå=ÇáëÅìëëÉÇ=Äó=
íÜÉ=_ê~òáäá~å=ÖçîÉêåãÉåíI=Éå~ÄäÉë=íç=êÉÇìÅÉ=
Éãáëëáçåë=~í=å~íáçåïáÇÉ=äÉîÉäI=ïáíÜçìí=ÄêáåÖáåÖ=~åó=
éêçÄäÉã=íç=çìê=ÉÅçåçãáÅ=ÇÉîÉäçéãÉåíK=
=
qÜÉëÉ=ÅçåÇáíáçåë=ÜÉäé=ëíêÉåÖíÜÉå=íÜÉ=êçäÉ=çÑ=_ê~òáä=
~ë=~=äÉ~ÇÉê=áå=íÜÉ=éêçÅÉëë=çÑ=ÖäçÄ~ä=åÉÖçíá~íáçå=íç=
ëçäîÉ=íÜÉ=éêçÄäÉã=~åÇ=Öê~åí=äÉÖáíáã~Åó=íç=ÉåÑçêÅÉ=
íÜÉ=éêáåÅáéäÉ=çÑ==ÅçããçåI=Äìí=ÇáÑÑÉêÉåíá~íÉÇ=
êÉëéçåëáÄáäáíáÉëÒ=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=áå=hóçíçI=ïÜáÅÜ=
~ëëìãÉë=íÜ~í=~ää=ÅçìåíêáÉë=~êÉ=ÜÉäÇ=êÉëéçåëáÄäÉ=áå=
íÜáë=áëëìÉI=Äìí=ïáíÜ=ÇáÑÑÉêÉåí=áåíÉåëáíáÉëI=~åÇ=íÜ~í=íÜÉ=
ÇÉîÉäçéÉÇ=ÅçìåíêáÉë=ëÜçìäÇ=~ëëìãÉ=íÜÉ=ÜÉ~îáÉëí=
ÄìêÇÉåK=
=
få=_ê~òáäI=~äíÜçìÖÜ=íÜÉ=áåÇìëíêá~ä=~êÉ~=áë=åçí=íÜÉ=ã~áå=
Å~ìëÉ=çÑ=ÉãáëëáçåëI=íÜÉ=ÇáãÉåëáçå=çÑ=íÜáë=áëëìÉ=
ÇÉëÉêîÉë=çìê=~ííÉåíáçåK=få=çìê=ÅÜÉãáÅ~ä=ëÉÅíçêI=ïÉ=
~êÉ=éêçìÇ=íç=ë~ó=íÜ~í=ïÉ=Ü~îÉ=çÄí~áåÉÇ=~=NRB=
êÉÇìÅíáçå=áå=íÜÉ=áåíÉåëáíó=çÑ=`lO=Éãáëëáçåë=ÄÉíïÉÉå=
OMMN=~åÇ=OMMTK=qÜáë=áë=~=êÉ~ä=ÅçåíêáÄìíáçå=çÑ=íÜÉ=
ëÉÅíçê=íç=íÜÉ=ãáåáãáò~íáçå=çÑ=íÜáë=éêçÄäÉãK=^åÇ=áí=
Ü~ë=ÄÉÉå=ÇçåÉ=îçäìåí~êáäóI=ÉåëìêáåÖ=ëìëí~áå~ÄäÉ=
éêçÑáíëI=áKÉKI=éêçÑáíë=íÜ~í=Éå~ÄäÉ=ÉÅçåçãáÅ=êÉëìäíëI=Äìí=
~í=íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉ=êÉÇìÅÉë=íÜÉ=ëçÅá~ä=~åÇ=
ÉåîáêçåãÉåí~ä=áãé~ÅíëK=
=
^í=_o^phbjI=ïÉ=ÅçåëáÇÉê=çìêëÉäîÉë=é~êí=çÑ=íÜÉ=
éêçÄäÉã=ëçäìíáçåK=tÉÛîÉ=ëíêÉåÖíÜÉåÉÇ=íÜÉ=Åçåíêçä=
çîÉê=çìê=Éãáëëáçåë=~åÇ=áåîÉëíÉÇ=áå=íÉÅÜåçäçÖó=~åÇ=
åÉï=éêçÅÉëëÉë=~åÇ=éêçÇìÅíë=íç=ãáåáãáòÉ=íÜÉ=
ÖêÉÉåÜçìëÉ=Ö~ë=Éãáëëáçåë=ïáíÜ=~=Äêç~Ç=îáÉï=
íçï~êÇë=çìê=î~äìÉ=ÅÜ~áåK=páåÅÉ=OMMSI=ïÉÛîÉ=ÄÉÉå=
éÉêÑçêãáåÖ=Éãáëëáçå=áåîÉåíçêáÉëI=~åÇ=çìê=ãçëí=
êÉÅÉåí=~ååì~ä=êÉéçêí=éìÄäáëÜÉÇ=ëìÅÜ=Ç~í~K=tÉ=
êÉÅÉåíäó=áå~ìÖìê~íÉÇ=~=éä~åí=çÑ=bq_bI=~=Ö~ë=~ÇÇáíáîÉ=
ã~ÇÉ=Ñêçã=êÉåÉï~ÄäÉ=ê~ï=ã~íÉêá~äI=~åÇ=ïÉ=~êÉ=
áåîÉëíáåÖ=ãçêÉ=íÜ~å=RMM=ãáääáçå=êÉ~áë=áå=çìê=Ñáêëí=
éä~åí=çÑ=ÖêÉÉå=éçäóÉíÜóäÉåÉI=~äëç=ã~ÇÉ=Ñêçã=~=
êÉåÉï~ÄäÉ=ê~ï=ã~íÉêá~ä=E~äÅçÜçäFK=qçÖÉíÜÉêI=íÜÉëÉ=
éä~åíë=ïáää=êÉéêÉëÉåí=~=êÉÇìÅíáçå=çÑ=çîÉê=TRM=
íÜçìë~åÇ=ãÉíêáÅ=íçåë=çÑ=`l

O
ÉI=ïÜáÅÜ=ÅçêêÉëéçåÇë=íç=

NMB=çÑ=çìê=ÉãáëëáçåëK=qÜÉëÉ=ÅçåíêáÄìíáçåë=~êÉ=~äëç=
ÅçåÅêÉíÉK=
=
^=åÉï=çééçêíìåáíó=~ééÉ~êë=íç=ÖìáÇÉ=çìê=åÉñí=ëíÉéëI=
Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=ÄÉåÉÑáí=íÜ~í=íÜÉ=ìíáäáò~íáçå=çÑ=çìê=
éêçÇìÅíë=ÉåëìêÉë=Ñçê=íÜÉ=ãáåáãáò~íáçå=çÑ=
ÖêÉÉåÜçìëÉ=Ö~ë=ÉãáëëáçåëK=få=~=êÉÅÉåí=êÉéçêí=çÑ=íÜÉ=
f``^=EfåíÉêå~íáçå~ä=`çìåÅáä=çÑ=`ÜÉãáÅ~ä=^ëëçÅá~íáçåëFI=
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ã~ÇÉ=Äó=ÅçåëìäíáåÖ=Ñáêã=jÅháåëÉó=~åÇ=Éî~äì~íÉÇ=Äó=
dÉêã~å=êÉëÉ~êÅÜ=áåëíáíìíáçå=£âçJfåëíáíìíI=ïÜáÅÜ=
~å~äóòÉÇ=íÜÉ=äáÑÉÅóÅäÉ=çÑ=ãçêÉ=íÜ~å=NMM=ÅÜÉãáÅ~ä=
éêçÇìÅíë=áå=íÜÉ=ïçêäÇI=íÜÉ=ÅçåÅäìëáçå=~ÅÜáÉîÉÇ=ï~ë=
íÜ~í=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=éä~ëíáÅ=éêçÇìÅíë=áå=íÜÉêã~ä=áåëìä~íáçåI=
é~Åâ~ÖáåÖI=îÉÜáÅäÉëI=ëóåíÜÉíáÅ=Ñ~ÄêáÅë=~åÇ=éáéÉëI=Ñçê=
áåëí~åÅÉI=ÅçåíêáÄìíÉë=íç=íÜÉ=êÉÇìÅíáçå=çÑ=ÖêÉÉåÜçìëÉ=
Ö~ë=Éãáëëáçåë=áå=íÜÉ=ÅÜ~áå=çÑ=OKN=íç=OKS=ãÉíêáÅ=íçåë=

çÑ=`l
O
É=Ñçê=É~ÅÜ=ãÉíêáÅ=íçå=çÑ=`l

O
É=ÉãáííÉÇ=Äó=íÜÉ=

ÅÜÉãáÅ~ä=ëÉÅíçêK=
=
_o^phbj=ï~åíë=íç=ÄÉ=~å=Éñ~ãéäÉ=çÑ=~=Åçãé~åó=
ïáíÜ=~=ëíê~íÉÖó=çÑ=ÅçããáíãÉåí=íç=~=äçï=Å~êÄçå=
ÉÅçåçãóI=êÉÅçÖåáòÉÇ=Äó=ÉÑÑÉÅíáîÉ=~Åíáçåë=áå=íÜÉ=
~ééäáÅ~íáçå=çÑ=ëçäìíáçåë=íÜ~í=êÉéêÉëÉåí=êÉ~ä=áãé~Åíë=
çå=íÜÉ=êÉÇìÅíáçå=çÑ=Å~êÄçå=Éãáëëáçåë=éÉê=éêçÇìÅí=
~åÇ=áå=áååçî~íáîÉ=ëçäìíáçåëK=

=
=
=
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lìê=ÅçããáíãÉåíëWlìê=ÅçããáíãÉåíëWlìê=ÅçããáíãÉåíëWlìê=ÅçããáíãÉåíëW====
=
NK=hÉÉé=áãéêçîáåÖ=íÜÉ=áåíÉåëáíó=çÑ=çìê=ÖêÉÉåÜçìëÉ=
Ö~ë=Éãáëëáçåë=íÜêçìÖÜ=áåÅêÉ~ëÉÇ=ÉåÉêÖó=ÉÑÑáÅáÉåÅó=
~åÇ=áÇÉåíáÑáÅ~íáçå=çÑ=åÉï=íÉÅÜåçäçÖáÅ~ä=
çééçêíìåáíáÉëX=
=
OK=píêÉåÖíÜÉå=_ê~ëâÉãÛë=ÅçåíêáÄìíáçå=íç=íÜÉ=
êÉÇìÅíáçå=çÑ=ÖêÉÉåÜçìëÉ=Ö~ë=Éãáëëáçåë=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=
ìíáäáò~íáçå=çÑ=êÉåÉï~ÄäÉ=ê~ï=ã~íÉêá~äëX=
=
PK=fåíÉåëáÑó=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=íÜÉ=ã~êâÉí=Ñçê=
éêçÇìÅíë=íÜ~í=êÉÇìÅÉ=íÜÉ=ÖêÉÉåÜçìëÉ=Ö~ë=ÉãáëëáçåëX=
=
QK=m~êíáÅáé~íÉ=áå=áåáíá~íáîÉë=íÜ~í=éêçãçíÉ=íÜÉ=ÅçåÅÉéí=
çÑ=ÅçåëÅáçìë=ÅçåëìãáåÖI=êÉáåÑçêÅáåÖ=íÜÉ=ÅçåëìãÉêÛë=
ÅÜçáÅÉ=~ë=~=ÇêáîÉê=çÑ=ÅÜ~åÖÉX=

=
RK=hÉÉé=éìÄäáëÜáåÖ=çìê=áåîÉåíçêó=çÑ=ÖêÉÉåÜçìëÉ=Ö~ë=
ÉãáëëáçåëI=Ñçê=íê~åëé~êÉåÅó=áå=çìê=éêçÖêÉëëX=
=
SK=pìééçêí=ÇáëÅìëëáçåë=~Äçìí=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉë=áå=
Åçêéçê~íÉ=ÑçêìãëI=ÉëéÉÅá~ääó=~í=^_fnrfj=E_ê~òáäá~å=
^ëëçÅá~íáçå=çÑ=`ÜÉãáÅ~ä=fåÇìëíêáÉëFI=~åÇ=ïáíÜ=íÜÉ=
ÖçîÉêåãÉåí=~åÇ=çêÖ~åáòÉÇ=ëçÅáÉíó=áå=ëìÅÜ=ï~ó=íç=
áåÑäìÉåÅÉ=~åÇ=ÄÉ=áåÑäìÉåÅÉÇ=áå=íÜáë=áåíÉê~ÅíáçåX=
=
TK=pìééçêí=íÜÉ=ÇÉÅáëáçåë=ã~ÇÉ=Äó=íÜÉ=_ê~òáäá~å=
ÖçîÉêåãÉåí=íÜ~í=ÅçåíêáÄìíÉ=íç=íÜÉ=ëìëí~áå~ÄäÉ=
ÇÉîÉäçéãÉåíI=ÅçåëáÇÉêáåÖ=áí=íÜÉ=ëìéêÉãÉ=~ìíÜçêáíó=
çîÉê=çìê=áåáíá~íáîÉëK=

=
=
táíÜ=ëìÅÜ=~ÅíáçåëI=ïÉ=ìåÇÉêëí~åÇ=íÜ~í=ïÉ=ïáää=âÉÉé=ÅçåíêáÄìíáåÖ=áå=~=ÅçåÅêÉíÉ=ã~ååÉê=íç=áãéêçîÉãÉåíë=áå=íÜÉ=
èì~äáíó=çÑ=äáÑÉ=çÑ=éÉçéäÉ=áå=çìê=éä~åÉíK=
=
=

=
=
=
=


