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_o^phbjI=ä~=ÉãéêÉë~=ä∞ÇÉê=ÇÉ=ä~=áåÇìëíêá~=èì∞ãáÅ~=Éå=
^ã¨êáÅ~= i~íáå~I= Éëí•= ÅçãéêçãÉíáÇ~I= ÇÉëÇÉ= ëì=
Ñçêã~ÅáµåI=~=~Åíì~ê=ÇÉ=~ÅìÉêÇç=Åçå= äçë=éêáåÅáéáçë=ÇÉä=
ÇÉë~êêçääç=ëìëíÉåí~ÄäÉK=
=
bëí~ãçë= ~Åçãé~¥~åÇç= ó= é~êíáÅáé~åÇç= ÇÉ= ä~ë=
ÇáëÅìëáçåÉë= ÉãéêÉë~êá~äÉë= êÉä~Åáçå~Ç~ë= ~ä= ã•ë=
áãéçêí~åíÉ= éêçÄäÉã~= ~ãÄáÉåí~ä= ÇÉ= ä~= ~Åíì~äáÇ~ÇW= Éä=
Å~ãÄáç=Åäáã•íáÅçK=båíÉåÇÉãçë=èìÉ=ó~=Ü~ó=áåÑçêã~Åáµå=
ó= ÅçåçÅáãáÉåíç= ëìÑáÅáÉåíÉëI= ÇÉêáî~Ççë= ÇÉ= äçë=
åìãÉêçëçë= ÉëíìÇáçë= ÅáÉåí∞ÑáÅçë= ó= ÅçåëçäáÇ~Ççë= éçê= Éä=
fm``=EfåíÉêå~íáçå~ä=m~åÉä=çÑ=`äáã~íÉ=`Ü~åÖÉFI=èìÉ=åçë=
éÉêãáíÉå= ~Ñáêã~ê= èìÉ= Éä= ëÉê= Üìã~åç= Ü~= ÅçåíêáÄìáÇç=
é~ê~= Éä= Å~ãÄáç= ÇÉä= Åäáã~K= bä= Åì~êíç= áåÑçêãÉ= ÇÉä= fm``=
ÉñéäáÅáí~= Éä= ~ìãÉåíç= ÇÉ= ä~= íÉãéÉê~íìê~= Éå= ã•ë= ÇÉ=
MIT⁄`=ÇÉëÇÉ=Éä= áåáÅáç=ÇÉ= ä~=Éê~= áåÇìëíêá~ä=ó=~å~äáò~= ä~ë=
Öê~îÉë= ÅçåëÉÅìÉåÅá~ë= èìÉ= Éë~= íÉåÇÉåÅá~= éìÉÇÉ= íê~Éê=
é~ê~= Éä= Ñìíìêç= ÇÉä= éä~åÉí~= óI= éêáåÅáé~äãÉåíÉI= é~ê~=
åçëçíêçëI= ëÉêÉë= Üìã~åçëI= Åçãç= ÉëÅ~ëÉò= ÇÉ= ~Öì~I=
~ìãÉåíç=ÇÉ=éêçÄäÉã~ë=ÇÉ=ë~äìÇI=Ü~ãÄêÉI=ÉåíêÉ=çíêçëK=
i~= éçëáÄäÉ= ãÉí~I= èìÉ= Éëí•= ëáÉåÇç= åÉÖçÅá~Ç~= ~= åáîÉä=
áåíÉêå~Åáçå~äI=ÇÉ=ã~åíÉåÉê=ÉåI= Åçãç=ã•ñáãçI=O⁄`=Éä=
~ìãÉåíç= ÇÉ= ä~= íÉãéÉê~íìê~= ÇÉã~åÇ~ê•= èìÉ= ä~ë=
ÉãáëáçåÉë= ÖäçÄ~äÉë= ëÉ= êÉíê~áÖ~å= ÉåíêÉ= Éä= RMB= ó= Éä=
URB=ÇÉ=äçë=åáîÉäÉë=ÇÉ=OMMM=Ü~ëí~=OMRMK=bå=ÑìåÅáµå=ÇÉ=
ÉëçI= Éä= fm``= êÉÅçãáÉåÇ~= ~ÅÅáçåÉë= ìêÖÉåíÉë= éçê= é~êíÉ=
ÇÉ=íçÇçë=äçë=ëÉÅíçêÉë=ÇÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~ÇK=
=
mçê= ä~ë= Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë= ÇÉ= äçë= ~ÖÉåíÉë= ÇÉä= Å~ãÄáçI= äçë=
Ö~ëÉë=ÇÉ=ÉÑÉÅíç=áåîÉêå~ÇÉêçI=ó=éçê=ä~=~ãéäáíìÇ=ÇÉ=ëìë=
ÅçåëÉÅìÉåÅá~ëI= íÉåÉãçë=ìå=éêçÄäÉã~=ÇÉ=ÅçãéäÉàáÇ~Ç=
ÉÅçåµãáÅ~I=éçä∞íáÅ~=ó=ëçÅá~ä=ëáå=éêÉÅÉÇÉåíÉëK=içë=Ö~ëÉë=
ëÉ= ÇáëéÉêë~å= éçê= íçÇ~= ä~= ~íãµëÑÉê~I= ó= ~ä= ãáëãç=
íáÉãéçI= ëÉ= ~Åìãìä~å= éçê= ìå= ÄìÉå= íáÉãéç=Éå= Éää~K= l=
ëÉ~I= äç= èìÉ= îÉãçë= ÜçóI= ëÉ~= ~èì∞= Éå= _ê~ëáäI= ëÉ~= Éå=
Åì~äèìáÉê=çíêç=äìÖ~êI=Éë=ÅçåëÉÅìÉåÅá~=ÇÉ=ä~ë=ÉãáëáçåÉë=
~Åíì~äÉë=É=ÜáëíµêáÅ~ë=ÇÉ=íçÇçë=äçë=é~∞ëÉë=ÇÉä=ãìåÇçK=bå=
çíê~ë=é~ä~Äê~ëI=Éëí~ãçë=íçÇçë= ëìÑêáÉåÇç=éçê= ä~= Ñçêã~=
ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=ÉäÉÖáÇ~=éçê=äçë=é~∞ëÉë= áåÇìëíêá~äáò~Ççë=ó=
ëìÑêáêÉãçë=ã•ë=ëá=Éë~=Ñçêã~=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=åç=Å~ãÄá~K=
=
i~=ëáíì~Åáµå=ÇÉ=_ê~ëáä=Éë=é~êíáÅìä~êK=kìÉëíê~=Éëíê~íÉÖá~=
ÇÉ= ÇÉë~êêçääçI= Ä~ë~Ç~= ãìÅÜç= ã•ë= Éå= ÉåÉêÖ∞~=
êÉåçî~ÄäÉI= åçë= ÅçäçÅ~= Éå= ìå~= éçëáÅáµå=ãìó= éçëáíáî~K=
pÉÖ∫å=ä~=oÉëÉ¥~=båÉêÖ¨íáÅ~=ÇÉä=jáåáëíÉêáç=ÇÉ=jáå~ë=ó=
båÉêÖ∞~=ÇÉ=OMMSI=ã•ë=ÇÉä=QRB=ÇÉ=ä~=ã~íêáò=ÉåÉêÖ¨íáÅ~=
Äê~ëáäÉ¥~= ÇÉêáî~= ÇÉ= ÉåÉêÖ∞~= êÉåçî~ÄäÉI=ãáÉåíê~ë= èìÉ=
Éå= äçë=é~∞ëÉë=ÇÉ= ä~=l`ab= EÇÉë~êêçää~ÇçëF=ÉëÉ=å∫ãÉêç=
Éë= ÅÉêÅ~= ÇÉä= SBK= l= ëÉ~I= äç= èìÉ= åÉÅÉëáí~å= Ü~ÅÉê= äçë=
é~∞ëÉë= ÇÉë~êêçää~ÇçëI= èìÉ= Éë= äáãéá~ê= ëì= ã~íêáò=
ÉåÉêÖ¨íáÅ~I=åçëçíêçë=ó~=äç=ÜáÅáãçëK=
=

mçê=çíêç= ä~ÇçI= ä~=ÇÉëÑçêÉëí~Åáµå=ó= ä~ë=èìÉã~ë=ëçå= äçë=
Öê~åÇÉë= êÉëéçåë~ÄäÉë= éçê= ä~ë= ÉãáëáçåÉë= ÇÉ= `l
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= Éå=

_ê~ëáäK=bå=Éä=∫äíáãç= áåîÉåí~êáç=ÇÉ=ÉãáëáçåÉë=ÇÉ=Ö~ëÉë=
ÇÉ= ÉÑÉÅíç= áåîÉêå~ÇÉêçI= ÇÉ= NVVQI= ÉëíÉ= ∞íÉã= Éê~=
êÉëéçåë~ÄäÉ= éçê= ~éêçñáã~Ç~ãÉåíÉ= Éä= TRB= ÇÉ= ä~ë=
ÉãáëáçåÉëI= ó= Éä= ORB= êÉëí~åíÉ= Éê~= ~íêáÄìáÇç= ~ä=
íê~åëéçêíÉI=~=ä~=ÖÉåÉê~Åáµå=ÇÉ=ÉåÉêÖ∞~=ó=~=äçë=éêçÅÉëçë=
áåÇìëíêá~äÉëK=bä=Åçåíêçä=ÇÉ=ä~=ÇÉÑçêÉëí~ÅáµåI=èìÉ=ó~=Éëí•=
ÇÉåíêç= ÇÉ= ä~ë= é~ìí~ë= ÇÉä= ÖçÄáÉêåç= Äê~ëáäÉ¥çI= åçë=
éÉêãáíÉ= êÉÇìÅáê= ä~ë= ÉãáëáçåÉë= Åçãç= é~∞ë= ëáå= íê~Éê=
åáåÖ∫å=éêçÄäÉã~=~=åìÉëíêç=ÅêÉÅáãáÉåíç=ÉÅçåµãáÅçK=
=
bëí~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=åçë=éÉêãáíÉå=Ñçêí~äÉÅÉê=Éä=é~éÉä=ÇÉ=
_ê~ëáä=Åçãç=ä∞ÇÉê=Éå=Éä=éêçÅÉëç=ÇÉ=åÉÖçÅá~Åáµå=ÖäçÄ~ä=
é~ê~= ä~= ëçäìÅáµå= ÇÉä= éêçÄäÉã~= ó= í~ãÄá¨å= åçë= Ç~=
äÉÖáíáãáÇ~Ç= é~ê~= êÉÑçêò~ê= Éä= ÅçåÅÉéíç= ÇÉ= ä~ë=
ÂêÉëéçåë~ÄáäáÇ~ÇÉë= ÅçãìåÉëI= éÉêç= ÇáÑÉêÉåÅá~Ç~ëÊI=
Éëí~ÄäÉÅáÇç=Éå=háçíçI=Éå=èìÉ=ëÉ=~ëìãÉ=èìÉ=íçÇçë= äçë=
é~∞ëÉë= íáÉåÉå= êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç= Éå= Éä= íÉã~I= éÉêç= Åçå=
áåíÉåëáÇ~Ç= ÇáÑÉêÉåÅá~Ç~I= ÅçêêÉëéçåÇá¨åÇçäÉ= ~= äçë=
é~∞ëÉë=ÇÉë~êêçää~Ççë=~ëìãáê=ìå=Å~êÖç=ã~óçêK=
=
bå= _ê~ëáäI= ~ìåèìÉ= ä~= áåÇìëíêá~= åç= ëÉ~= ä~= éêáåÅáé~ä=
Éãáëçê~I= ä~= ÇáãÉåëáµå= ÇÉä= éêçÄäÉã~=ãÉêÉÅÉ= åìÉëíê~=
~íÉåÅáµåK= bå= åìÉëíêç= ëÉÅíçêI= Éä= èì∞ãáÅçI= éçÇÉãçë=
ÉåçêÖìääÉÅÉêåçë= ÇÉ= Ü~ÄÉê= êÉÇìÅáÇç= Éå= ìå= NRB= ä~=
áåíÉåëáÇ~Ç=ÇÉ=ä~ë=ÉãáëáçåÉë=ÇÉ=`l

O
=ÉåíêÉ=OMMN=ó=OMMTK=

bëí~= Éë= ìå~= ÅçåíêáÄìÅáµå= ÅçåÅêÉí~= ÇÉä= ëÉÅíçê= é~ê~=
ãáåáãáò~ê=Éä=éêçÄäÉã~K=qçÇç=Éëíç=ÇÉ=Ñçêã~=îçäìåí~êá~I=
Ö~ê~åíáò~åÇç=ä~=çÄíÉåÅáµå=ÇÉä=äìÅêç=ëìëíÉåí~ÄäÉI=ç=ëÉ~I=
~èìÉä=èìÉ=Ö~ê~åíáò~= äçë= êÉëìäí~Ççë=ÉÅçåµãáÅçëI= éÉêçI=
~ä= ãáëãç= íáÉãéçI= ãÉàçê~= äçë= áãé~Åíçë= ëçÅá~äÉë= ó=
~ãÄáÉåí~äÉëK=
=
bå= _o^phbjI= åçë= ÅçåëáÇÉê~ãçë= é~êíÉ= ÇÉ= ä~= ëçäìÅáµå=
ÇÉä= éêçÄäÉã~I= eÉãçë= Ñçêí~äÉÅáÇç= Éä= Ççãáåáç= ëçÄêÉ=
åìÉëíê~ë= ÉãáëáçåÉë= êÉ~äáò~åÇç= áåîÉêëáçåÉë= Éå=
íÉÅåçäçÖ∞~=ó=åìÉîçë=éêçÅÉëçë=ó=éêçÇìÅíçë=Å~é~ÅÉë=ÇÉ=
ãáåáãáò~ê= ä~ë= ÉãáëáçåÉë= ÇÉ= Ö~ëÉë= ÇÉ= ÉÑÉÅíç=
áåîÉêå~ÇÉêçI= Åçå= ìå~= ãáê~Ç~= ~ãéäá~= ëçÄêÉ= åìÉëíê~=
Å~ÇÉå~= ÇÉ= î~äçêÉëK= aÉëÇÉ= OMMSI= Éëí~ãçë= ääÉî~åÇç= ~=
Å~Äç= áåîÉåí~êáçë= ÇÉ= ÉãáëáçåÉëI= ó= åìÉëíêç= ∫äíáãç=
áåÑçêãÉ= ~åì~ä= éìÄäáÅµ= Éëçë= Ç~íçëK= oÉÅáÉåíÉãÉåíÉI=
áå~ìÖìê~ãçë= ìå~= Ñ•ÄêáÅ~= ÇÉ= bq_bI= ìå= ~Çáíáîç= é~ê~= ä~=
Ö~ëçäáå~=ÜÉÅÜç=~=é~êíáê=ÇÉ=ã~íÉêá~=éêáã~=êÉåçî~ÄäÉI=ó=
Éëí~ãçë=áåîáêíáÉåÇç=ã•ë=ÇÉ=RMM=ãáääçåÉë=ÇÉ=êÉ~äÉë=Éå=
åìÉëíê~= éêáãÉê~= Ñ•ÄêáÅ~= ÇÉ= éçäáÉíáäÉåç= îÉêÇÉI= ÜÉÅÜç=
í~ãÄá¨å= ~= é~êíáê= ÇÉ= ã~íÉêá~= éêáã~= êÉåçî~ÄäÉI= Éä=
~äÅçÜçäK= gìåí~ëI= Éëí~ë= éä~åí~ë= ÅçåíêáÄìáê•å= Åçå= ä~=
êÉÇìÅÅáµå=ÇÉ=ã•ë=ÇÉ=TRM=ãáä= íçåÉä~Ç~ë=ÇÉ=`l

O
=ó=Éëç=

Éë= Éèìáî~äÉåíÉ= ~ä= NMB= ÇÉ= åìÉëíê~ë= ÉãáëáçåÉëK= bëí~ë=
ÅçåíêáÄìÅáçåÉë=í~ãÄá¨å=ëçå=ÅçåÅêÉí~ëK=



=
rå~= åìÉî~= çéçêíìåáÇ~Ç= ëìêÖÉ= é~ê~= çêáÉåí~ê= åìÉëíêçë=
éêµñáãçë= é~ëçëI= ~= é~êíáê= ÇÉä= ÉåíÉåÇáãáÉåíç= ÇÉä=
ÄÉåÉÑáÅáç=èìÉ=Éä=ìëç=ÇÉ=åìÉëíêçë=éêçÇìÅíçë=Å~ìë~=é~ê~=
ä~=ãáåáãáò~Åáµå=ÇÉ= ä~ë=ÉãáëáçåÉë=ÇÉ=Ö~ëÉë=ÇÉ=ÉÑÉÅíç=
áåîÉêå~ÇÉêçK=bå=ìå=êÉÅáÉåíÉ=áåÑçêãÉ=ÇÉä=f``^=E`çåëÉàç=
fåíÉêå~Åáçå~ä=ÇÉ=^ëçÅá~ÅáçåÉë=ÇÉ=ä~=fåÇìëíêá~=nì∞ãáÅ~FI=
éêÉé~ê~Çç=éçê=ä~=Åçåëìäíçê~=jÅháåëÉó=ó=îÉêáÑáÅ~Çç=éçê=
ä~=áåëíáíìÅáµå=~äÉã~å~=£âçÓfåëíáíìíI=èìÉ=~å~äáòµ=Éä=ÅáÅäç=
ÇÉ= îáÇ~= ÇÉ= ã•ë= ÇÉ= NMM= éêçÇìÅíçë= èì∞ãáÅçë= Éå= Éä=
ãìåÇçI= ëÉ= ääÉÖµ= ~= ä~= ÅçåÅäìëáµå= èìÉ= Éä= ìëç= ÇÉ=
éêçÇìÅíçë=éä•ëíáÅçë=é~ê~=~áëä~ãáÉåíç=í¨êãáÅçI=Éåî~ëÉëI=

Éå= äçë= ~ìíçãµîáäÉëI= Éå= íÉä~ë= ëáåí¨íáÅ~ë= ó=Éå= íìÄÉê∞~ëI=
éçê= ÉàÉãéäçI= ÅçåíêáÄìóÉ= ~= ä~= êÉÇìÅÅáµå= ÇÉ= ä~ë=
ÉãáëáçåÉë= ÇÉ= Ö~ëÉë= ÇÉ= ÉÑÉÅíç= áåîÉêå~ÇÉêç= Éå= ä~=
Å~ÇÉå~=éçê=Éä=çêÇÉå=ÇÉ=OIN=~=OIS= íçåÉä~Ç~ë=ÇÉ=`l
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ÉãáíáÇ~=éçê=ä~=áåÇìëíêá~=èì∞ãáÅ~K=
=
_o^phbj= èìáÉêÉ= ëÉê= ìå= ÉàÉãéäç= ÇÉ= ÉãéêÉë~= Åçå=
Éëíê~íÉÖá~= ÅçãéêçãÉíáÇ~= Åçå= ìå~= ÉÅçåçã∞~= ÇÉ= Ä~àç=
Å~êÄçåçI= êÉÅçåçÅáÇ~= éçê= ~ÅÅáçåÉë= ÉÑáÅ~ÅÉë= Éå= ä~=
~éäáÅ~Åáµå= ÇÉ= ëçäìÅáçåÉë= èìÉ= êÉéêÉëÉåíÉå= áãé~Åíçë=
êÉ~äÉë=Éå= ä~= êÉÇìÅÅáµå=ÇÉ= ä~= áåíÉåëáÇ~Ç=ÇÉ=ÉãáëáçåÉë=
ÇÉ=Å~êÄçåç=éçê=éêçÇìÅíç=ó=Éå=ëçäìÅáçåÉë=áååçî~Ççê~ëK=

=



kìÉëíêçë=ÅçãéêçãáëçëWkìÉëíêçë=ÅçãéêçãáëçëWkìÉëíêçë=ÅçãéêçãáëçëWkìÉëíêçë=ÅçãéêçãáëçëW====
====

NK `çåíáåì~ê=ãÉàçê~åÇç=ä~=áåíÉåëáÇ~Ç=ÇÉ=åìÉëíê~ë=
ÉãáëáçåÉë=ÇÉ=Ö~ëÉë=ÇÉ=ÉÑÉÅíç=áåîÉêå~ÇÉêç=éçê=
ãÉÇáç=ÇÉä=~ìãÉåíç=ÇÉ=ä~=ÉÑáÅáÉåÅá~=ÉåÉêÖ¨íáÅ~=
ó=ÇÉ=ä~=áÇÉåíáÑáÅ~Åáµå=ÇÉ=åìÉî~ë=çéçêíìåáÇ~ÇÉë=
íÉÅåçäµÖáÅ~ëX=

OK oÉÑçêò~ê= ä~= ÅçåíêáÄìÅáµå= ÇÉ= _o^phbj= é~ê~= ä~=
êÉÇìÅÅáµå=ÇÉ= äçë=Ö~ëÉë=ÇÉ=ÉÑÉÅíç= áåîÉêå~ÇÉêç=
éçê= ãÉÇáç= ÇÉä= ìëç= ÇÉ= ã~íÉêá~ë= éêáã~ë=
êÉåçî~ÄäÉëX=

PK fåíÉåëáÑáÅ~ê= Éä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= ãÉêÅ~Çç= é~ê~=
éêçÇìÅíçë= èìÉ= êÉÇìòÅ~å= ä~ë= ÉãáëáçåÉë= ÇÉ=
Ö~ëÉë=ÇÉ=ÉÑÉÅíç=áåîÉêå~ÇÉêçX=

QK m~êíáÅáé~ê= ÇÉ= áåáÅá~íáî~ë= èìÉ= éêçãìÉî~å= Éä=
ÅçåÅÉéíç= ÇÉ= Åçåëìãç= ÅçåëÅáÉåíÉI= êÉÑçêò~åÇç=
Éä= é~éÉä= ÇÉ= ä~= ÉäÉÅÅáµå= ÇÉä= ÅçåëìãáÇçê= Åçãç=
éçíÉåÅá~Ççê=ÇÉ=Å~ãÄáçëX=

RK `çåíáåì~ê= Åçå= ä~= éìÄäáÅ~Åáµå= ÇÉ= åìÉëíêç=
áåîÉåí~êáç= ÇÉ= Éãáëáµå= ÇÉ= Ö~ëÉë= ÉÑÉÅíç=
áåîÉêå~ÇÉêç= é~ê~= Ç~ê= íê~åëÑÉêÉåÅá~= ~= åìÉëíê~=
ÉîçäìÅáµåX=

SK ^éçó~ê= ä~ë= ÇáëÅìëáçåÉë= ëçÄêÉ= Å~ãÄáçë=
Åäáã•íáÅçë= Éå= äçë= Ñµêìãë= ÉãéêÉë~êá~äÉëI=
ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ= Éå= ^_fnrfj= E^ëçÅá~Åáµå=
_ê~ëáäÉ¥~= ÇÉ= ä~= fåÇìëíêá~= nì∞ãáÅ~FI= ó= àìåíç= ~ä=
ÖçÄáÉêåç=ó=~=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=çêÖ~åáò~Ç~=ÇÉ=ãçÇç=
ÇÉ= áåÑäìÉåÅá~ê= ó= ëÉê= áåÑäìÉåÅá~Ççë= Éå= Éë~=
áåíÉê~ÅÅáµåX=

TK ^éçó~ê= ä~ë= ÇÉÅáëáçåÉë= ÇÉä= ÖçÄáÉêåç= Äê~ëáäÉ¥ç=
èìÉ= ÅçåíêáÄìó~å= ~ä= ÇÉë~êêçääç= ëìëíÉåí~ÄäÉI=
ÅçåëáÇÉê•åÇçäç= ëçÄÉê~åç= ëçÄêÉ= åìÉëíê~ë=
áåáÅá~íáî~ëK=

=
`çå= ÉëíçI= ÉåíÉåÇÉãçë= èìÉ= Åçåíáåì~êÉãçë= ÅçåíêáÄìóÉåÇç= ÇÉ= Ñçêã~= ÅçåÅêÉí~= é~ê~=ãÉàçê~ê= ä~=
Å~äáÇ~Ç=ÇÉ=îáÇ~=ÇÉ=ä~ë=éÉêëçå~ë=Éå=åìÉëíêç=éä~åÉí~K=
=
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