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Investimento Braskem Idesa, com 75% da brasileira,
muda perfil da receita, com mais de 50% no exterior

Braskem inaugura
petroquimica de
US$ 5,2 bi no México

StellaFontes
De Nanchital {(México}

A Braskem, principal produtora
de resinas das Américas, inaugura
nesta quarta-feira a maior petro-
quimica do México, com investi-
mento total de US$ 5.2 bilhoes, o
maior aporte privado realizado
no pais nos tltimos 15 anos. Com
capacidade de produgao de 1,05
milhdo de toneladas por ano de
polietileno, o Complexo Petroqui-
mico do México consolida a lide-
ranca da companhia brasileira
também nesse mercado.

Com quase o dobro do tama-
nho da vice-lider Pemex, a unida-
de mexicana reduz a distincia en-
tre a Braskem, quinta maior pro-
dutora mundial de resinas, e a Sa-
bic, da Arabia Saudita, que € a
quarta no ranking global das
principais resinas termoplisticas.

Do investimento total, USS 3,2
bilhées foram levantados por
meio de project finance. O BNDES,
banco de fomento brasileiro, par-
ticipou com US$ 623 milhoes.

A operagio da Braskem Idesa,
naqual acompanhia brasileira de-
tém 75% de participagio e a mexi-
cana Idesa outros 25%, muda a
composicio das vendas da Bra
kem, que passa a gerar nos merca-
dos internacionais mais da metade
de suas receitas. Apds o investi-
mento, a companhia passa a con-
tar com capacidade de produgio
de 8,7 milhoes de toneladas por
anode polietileno, polipropileno e
PVC, em 40 unidades industriais,
das quais 29 no Brasil, cinco nos
Estados Unidos, duas na Alema-
nha e as quatro do México (cracker
‘mais trés linhas de resina).

“Com o Meéxico, atingimos
51% de producio dedicada ao
mercado externo [consideran-
do-se as exportacoes]”, ressaltou
ente da petroguimica
Fernando Musa,

Neste momento, segundo Mu-
sa, a énfase da companhia &
atingir 100% da capacidade de
produgio no complexo, que
neste ano deve produzir 600 mil
toneladas de polietileno, 10%
das quais destinadas a formacio
de estoques. Esse foco, porém,
nio impedira a petroquimica de
avaliar futuras oportunidades
de ampliagio, uma vez que o
mercado mexicano continuara
deficitario. Segunda malur eco-
nomica da América |
México tem um m
milhdes de toneladas por ano de
polietilena ¢ cerca de dois tergos
desse volume sio importados. A
producio no complexo da Bras-
kem e da Idesa ndo serd capaz de
atender a toda a demanda local.

Projeto representa mais
uma etapa no processo
deinternacionalizacio
daBraskem, dizMusa,
presidente da companhia

“Semn ddvida, o fato de o mer-
cado mexicano continuar sendo
deficitirio nos leva a buscar ne-
vas oportunidades de investi-
mento no México. Esse tipo de
projeto costuma oferecer opor-
tunidade de desgargalamento”,
comentou Musa. O contrato de
fornecimento de matéria-prima
com a Pemex, porém, cobre as

1,05 milhdo de toneladas por
ano da capac1dade nominal

mento da

complexo estiver oper
plena capacidade anual, de acor-
do com o presidente da Braskem
Idesa, Roberto Bischoff. Para este
ano, a contribuicio para as recei-
tas da companhia deve ficarentre
US$ 650 milhdes e US$ 700 mi-
Thées, acrescentou o executivo,
que também responde pela vice-
presidéncia da unidade América
Latina Bmskem Metade das ven-
das s i

ano e a outra m
portada. “Nossa es
& Furopa, m
cano e costa oeste da América do
afirmou Bischoff.

“Vamos alavancar toda a in-
fraestrutura da Braskem [para co-
mercializar o polietileno mexica-
no|", acrescentou. Em um perio-
dode trés a cinco anos, a Braskem
Idesa planeja ter 80% a 90% da
produgcio total do complexo des-
tinada ao mercado local.

de Veracruz, furam investidos
USS$ 100 milhdes em uma plata-
forma logistica que combin:
ferrovia e rodovia. A Braskem Ide-
sa conta com 1,3 mil vagoes de
trem, que podem ser abastecidos
dentro do proprio complexo, pa-
ra levar a resina até cinco opera-
dores logisticos instalados em

"Aestraté

importantes regioes consumido-
ras do pais, que entio distribuem
o produto por via rodovidria. Se
exportado para os Estados Uni-
dos, o polietileno do complexo
leva dois dias para chegar i costa
leste americana de trem.
Segundo Musa, a conclusio do
investimento no México repre-
senta mais uma etapa critica nc

implantacio de mais uma fibrica
de polipropileno nos Estados
Unidos. Caso decida levar adiante

o projeto, o investimento pode
chegara US$ 250 milhdes. Essa es-
tratégia de internacionalizagao
leva em conta a necessidade de
diversificacio geogrifica dos ne-

pa, mercado norts

gocios e a busca por matérias-pri-
mas mais baratas. No Brasil, a
Braskem utiliza sobretuclo a nafta
petroquimica, que & mais cara,
enguanto no México o complexo
esti baseado em gis natural, com
preco referenciado no competiti-
vomercado americana.

Musa ressaltou que as fabricas
que produzem polietileno a partir
do etano estio entre as mais com-
petitivas ao redor do mundo, com
destaque hoje para a Ardbia Saudi-
ta e o Oriente Médio, seguidos
muito de perto pelos Estados Uni-
dos. “No Brasil, a queda do petra-
leo aumentou a competitividade
relativa da nafta, mas o etano ain-
da € muito mais competitivo. Hoje,
ocusto de produgio com etano es-

Sul”, disse Bischoff, Tdesa
td entre US$ 250 a USS 300 por to-
nelada mais baixo”, ressaltow.
Conforme Musa, olhando para
a frente, novos investimentos em
aumento de capd(iddde depen-
demn de uma conjungio de maté-
ria-prima disponivel e competi-
tiva e mercaclo crescente em ter-
mos de demanda. No ano |
do, o mercado brasileiro de
nas caiu 7% em vqumL cab
kem projeta, inicialmente, recuo
semelhante neste ano. “Talvez
com 0s novos sinais de que a eco-
nomia pode estar melhorando, a
queda pode ficar em 6%, Vai de-
pender muito de como situacio
econdmica evolui”, acrescentou.

A repdrter viajou a convite da Braskem

Consoli

Cenario
De Séo Paulo

Aindiistria papeleirado pafs de-
ve ser palco de novas operagoes de
fusio e aquisicio ainda em 2016.
Enquanto a consolidagio entre os
produtoeres de celulose permanece
no campo das intengoes, no seg-
mento de papel & muito provivel
que grandes nomes se envolvam
em negdcios, beneficiando-se da

acao em

crise econdmica que atingiu forte-
mente as financas de determina-
dos produtores de papel, cartao e
caixas de papelio ondulado e re-
duziu os precos dos ativos.

A direcio da Suzano Papel e
Celulose ja indicou ao Valor que

hari upultumd.ndu de com-
a América Latina,
em detalhes sobre o
segmento pretendido. Mais re-
centemente, em encontro pro-
movido pelo Santander com re-

SE BEBER. NAO DIRIJA.

papel deve ter nova onda neste ano

presentantes das maiores com-
panhias brasileiras do setor, a
Suzano afirmou que “possiveis
atividades” de fusio e aquisicio
envolveriam empresas domésti-
cas de celulose, estrangeiras in-
tegradas de papel e celulose ou
uma empresa de papéis sa

Nu Mesmo enco!
¢io da Klabin sinalizou que es-
tuda a aquisicio de um concor-
rente no segmento de caixas de
papelao ondulado para ampliar
a participacio de mercado, que
gira em torno de 15%. Atris da
Klabin estio duas empresas ori-
ginariamente brasileiras, mas
hoje com controle internacio-
nal: WestRock (dona da Rigesa)
nal Paper {que com-
Celulose, Embalagens
e Papel, do grupo Orsa),

A partir de 2013, a Klabin rea-
lizou uma série de ampliaces
na produgio de papéis para em-
balagens, entre reciclado, kraft e
papel-cartio, elevando a 2 mi-
Thaes de toneladas por ano a ca-
pacidade total instalada. Ao
mesmo  tempo, a companhia
executou o maior investimento
de sua historia, de RS 85 bi-
Ihées, para erguer e colocar em
operacio a fibrica de celulose
de Ortigueira (PR). A intencio &,
em breve, anunciar uma nova
maquina de cartdes, mas o pro-
jeto pode ser adiado diante das
incertezas de mercado, sobretu-
do no que tange ao cimbio.

Na realidade, para a inddstria
papeleira, o ano ja comegou ati-
vo do ponto de w\ta cle fusaes e
aquisic a
irlandesa Smu

das maiores produtoras euro-
peias de embalagens, anunciou
a compra de duas empresas bra-
sileiras, a Inpa Embalagens e a
Paema Embalagens, em opera-
¢oes cujo valor combinado che-
zou a € 186 milhaes.

A operacan marcou a entrada
da Smurfit Kappa no Brasil, de-
pois de algumas tentativas frus-
tradas, mas pouco alterou o to-
po do ranking nacional de cai
xas de papelio ondulado, lidera-
do com folga pela Klabin, ou a
rotina das maiores nesse seg-
mento. Conforme a direcao da
Klabin, a chegada de um novo
concorrente, com larga expe-
riéncia nesse mercado, foi sau-
davel ¢ a companhia nao provo-
cou “marolas” em sua entrada.

No mesmo dia, a fabricante de
cartoes Ibema coneluiu a compra

da fibrica de Embu (SP) que per-
tencia d Suzano, em operacio que
resultou na entrada da segunda
companhia no quadro de acionis-
tas da Ibema, com 49,9% de parti-
cipagio. O negocio também teve
reflexo no comando da empresa,
que foi assumido em janeiro pelo
engenheiro  Giuseppe Mussella.
Nei Senter Martins, até entio pre-
sidente, assumiu uma cadeira no
conselho de administracio.
Pouco antes, na semana ante-
rior, a sueco-finlandesa Stora
Enso anunciou a venda da totali-
dade de sua participacio {de
80%) na fibrica de papel para re-
vistas (LWC) Arapoti, no Parana,
para a chilena Papeles Bio Bio. A
mesima Bio Bio ja havia assumi-
do, em 2014, a totalidade das
acoes da Pisa, a Gnic brica e
papel imprensa no Br.
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Curtas

Metas da PSA

Apds ter aleancado no ano pas-
sado o primeiro lucro desde que
comegou a cansolidaros resulta-
dos na regiao, a PSA Peugeot Ci-
troén tragou como meta triplicar

imos cinco

até 2021. Nos pra
anos,a montadora va
novos modelos com o objetivo de
dobrar as vendas em memadns
latino-americanos. As metas f;
zem parte do plano global langa
do apés a PSA voltar aserum gru-
porentivel e que, entre outros
objetivos, prevé chegar auma
margem de lucro da operagao
automotiva de 6% até 2021. Co-
moconsequéncia do programa
de reestruturacio que enxugou
custos ¢ aposentou modelos nao
5,4 PSA informouem
(!l'llL voltoua terlucron
ina, embora o Brasil
ainda cause prejuizo.

Nova divisio da PSA

Ontem, a PSA anunciou a cria-
cio de um departamento dedi-
cado ao negocio de veiculos uti-
litarios das duas marcas do gru-
pona América Latina. O objetivo
& desenvolver uma nova estraté-
gia comercial num segmento em
que as marcas francesas tém
pouca presenca na regiao, mas
que na Europa desfrutam de
uma participacio de 20%. Em es-
truturacio, a nova drea seri co-
mandada pelo atual diretor co-
mercial da Citroén, Frédéric Cha-
puis — executivo franco-brasilei-
ro hd mais de 20 anos no grupo.
Amontadora diz ver forte poten-
nal de crescimento nessa catego-
itando oportunidades em
ados como Chile e México,
ile Argentina. Dos

te pelaempresa até
2021, oito serdo utilitirios.

Mudancas na Embraer

AEmbraer informouontem
que, a partir de julho, John Slat-
tery assumira o cargo de presi-
dente daunidade de aviagio co-
mercial da mmpanh'a no lugar
de Paulo César Sou: ilva, que
vai deixa Ao para assumir
la companhia. A
o faz parte das mu
cas na diretoria executiva
bricante de aeronaves com o fim
duo ciclo de Frederico Curado,
que ficouna presidéncia da em-
presa por um periodo de nove
anos. Curado deixard o comando
no fim deste ano, apds um perio-
do de transicio que comega no
inicio de julho. Slattery ocupa
desde novembro de 2012 o car-
godediretor comercial. Ele foi

margo de 2011 como vice-presi-
dente dadrea de financiamento
de vencdas e gestao de ativos.






