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SOBRE ESTE RELATORIO

GRI 2-1, GRI 2-2, GRI 2-3, GRI 2-5, GRI 2-14

Prezados leitores,

Apresentamos o Relatério Integrado 2025 da Braskem S.A., companhia
de capital aberto constituida segundo as leis brasileiras, com acées ne-
gociadas na bolsa de valores do Brasil (B3), dos Estados Unidos (NYSE) e
da Espanha (Latibex), sede administrativa na cidade de Camacari (Brasil)
e operacdes globais em quatro continentes.

Este Relatério foi elaborado com a participacao de nossos executivos e
conselheiros, atendendo aos padrdes do Integrated Reporting Framework
(IR) e em conformidade com os requisitos da Global Reporting Initiative
(GRI) e Sustainability Accounting Standards Board (SASB), do Programa
Brasileiro GHG Protocol e do Conselho Empresarial Mundial para o
Desenvolvimento Sustentavel (WBCSD).

O Relatério Integrado 2025 esta aderente a Resolucao n° 14 da Comissao
de Valores Mobiliarios (CVM), de 09/12/2020. Adicionalmente, as instan-
cias de governanca da Braskem, incluindo o Conselho de Administracéao,
participaram da aprovacao do documento previamente a sua publicacao.
O Relatério Integrado 2025 também foi submetido a asseguragao limi-
tada externa, conduzida pela KPMG.

Este Relatério abrange o periodo de 1° de janeiro de 2025 a 31 de de-
zembro de 2025. Nele foram consideradas as entidades juridicas em que
a Braskem tem controle operacional® e/ou consolida informacées nas
Demonstracées Financeiras, excluindo-se a Wise Plasticos S.A. para in-
dicadores sociais e ambientais. Os indicadores de emissdes de gases de
efeito estufa (GEE) consideram as empresas controladas pela Braskem.

Pelo sexto ano consecutivo, disponibilizamos as nossas partes inte-
ressadas um relatério com informacdes claras, mensuraveis e ali-
nhadas aos mais elevados padrdes de governanca corporativa
e sustentabilidade.

Apresentamos os resultados da nossa estratégia de criacdo de valor,
conduzida de forma integrada e orientada pelos temas materiais que
refletem os aspectos mais relevantes para o nosso negécio. Este
Relatorio evidencia o avanco da Braskem em direcdo aos seus objetivos
de desenvolvimento sustentavel e a inovacao, pilares que norteiam o
nosso crescimento e a evolucado continua das praticas empresariais.

Com o objetivo de manter este documento conciso e acessivel, desta-
camos os principais indicadores e disponibilizamos na integra os dados em
nossa Central de Indicadores on-line, sumario das métricas GRI e SASB.

(1) Segundo o Programa Brasileiro GHG Protocol, na abordagem de controle operacional,
uma organizagao responde por 100% das emissdes de GEE das unidades sobre as quais

tem controle operacional, ndo respondendo por aquelas provenientes de operacdes nas
quais tem apenas participacéo societaria minoritaria.

RELATORIO INTEGRADO 2025 quskem)

A sua opiniao é
muito importante
para nos.

Duvidas, criticas e sugestoes
podem ser encaminhadas para
braskem-ri@braskem.com.br

ou www.braskem.com.br/contato.



https://www.braskem.com/centraldeindicadores
mailto:braskem-ri%40braskem.com.br?subject=
https://www.braskem.com.br/contato
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MENSAGEM DO DIRETOR-PRESIDENTE

GRI 2-22

Prezados leitores,

Em 2025, o cenario petroquimico global permaneceu volatil em funcdo da insta-
bilidade macroeconémica dados os conflitos geopoliticos e guerras tarifarias que,
combinados com a continua entrada de novas capacidades, impactaram os spreads
petroguimicos no mercado internacional.

Nesse cenario, mantivemos a disciplina na alocacdo de capital, otimizando o portfé-
lio atual de ativos, enquanto avangamos com projetos de transformacdo que bus-
cam a perpetuidade do nosso negdcio, por meio do direcionamento estratégico
Switch to Gas, Fly Up to Green, com a ampliacdo da flexibilidade no uso do gas co-
mo matéria-prima e com a expansao do portfdlio atual de renovaveis.

Com relacéo aos projetos de transformacéo, vale destacar a aprovacéo da realiza-
cdo do investimento para o aumento da capacidade de base etano de nossa cen-
tral petroquimica do Rio de Janeiro em 220 mil toneladas de eteno por ano e de vo-
lumes equivalentes de polietileno. A implementacdo desse projeto, com estimativa
de conclusédo para o fim de 2028, esta condicionada a obtencéo de financiamen-
to, adicionalmente aos recursos ja aprovados no ambito do beneficio do Regime
Especial da Industria Quimica (REIQ) Investimentos para 2025 e 2026.

No México, inauguramos o Terminal Quimica Puerto México (TQPM), em
Coatzacoalcos (Veracruz), que importara até 80 mil barris por dia de etano e arma-
zenara até 100 mil metros cubicos, permitindo a Braskem Idesa operar a plena carga.

No Brasil, foram aprovados projetos no ambito do REIQ Investimentos, totalizan-
do R$ 614 milh&es para ampliar em cerca de 139 mil toneladas por ano a capacida-
de atual de producdo nas nossas unidades da Bahia, Rio Grande do Sul e Alagoas.
Essas iniciativas sustentam a oferta ao mercado doméstico, combinando moder-
nizacdo industrial e efeitos positivos em empregos e cadeia de valor.

Durante 2025, em funcao do ciclo de baixa prolongado no setor petroquimico, imple-
mentamos iniciativas com foco na minimizacdo dos impactos do cenario por meio
do Programa de Resiliéncia. O Programa abrange iniciativas de otimizagdo de cus-
tos, maximizacéo da estratégia comercial, eficiéncia operacional, negociacdes com
fornecedores e para a defesa da indUstria quimica brasileira.

Na agenda de economia circular, a indUstria tem enfrentado desafios, dada a com-
petitividade dos precos entre plasticos reciclados e fosseis, impactando negativa-
mente a cadeia de reciclagem e a demanda por produtos reciclados globalmente. De
toda forma, anunciamos a conclusao da primeira venda de PE circular na América
do Sul e a de polipropileno biocircular no Brasil (produzido & base de 6leo de cozinha
pbs-consumo), bem como a ampliagéo do portfélio Wenew por meio de parcerias e
inovagao, reforcando o fornecimento de matérias-primas circulares e com rastrea-
bilidade certificada.

Na trajetoria de descarbonizacao, publicamos o nosso Plano de Transicdo Climatica,
detalhando alavancas de descarbonizagao dos escopos 1, 2 e 3 e a nossa visdo de
longo prazo para uma economia de baixo carbono. Também em 2025, voltamos a
ser lider nos rankings do CDP Water Security e do CDP Climate Change, alcangando
pontuacdo A em ambos, demonstrando transparéncia e gestao de riscos ambien-
tais em nossas atividades.

A seguranca permanece como valor central e inegociavel da companhia. Nossos co-
mités e foruns de governanca priorizaram a gestao de riscos socioambientais e a mi-
tigagao de riscos prioritarios. Em seguranga de processos, tivemos um resultado his-
térico, com as menores taxas de acidentes ja reportadas. Em seguranca de pessoas,
também tivemos progresso: uma reducao de 12% em comparacdo ao ano anterior,
o melhor resultado dos Ultimos cinco anos.

Em Macei6, mantivemos acdes de impacto social, monitoramento e realocacdo, ali-
nhadas ao N0sso compromisso com as pessoas, comunidades e autoridades publi-
cas. Em novembro, foi homologado o acordo com o Estado de Alagoas para o pa-
gamento total de R$ 1,2 bilhdo. Deste total, R$ 139 milhdes ja tinham sido pagos, e
o saldo devera ser quitado em dez parcelas anuais variaveis corrigidas, principal-
mente ap6s 2030, considerando a capacidade de pagamento da companhia. A exe-
cucdo desse acordo representa um avanco significativo e relevante para a com-
panhia em relacao aos impactos decorrentes de tal evento, considerando também
0s outros acordos importantes anteriormente firmados com as autoridades pu-
blicas e o municipio. Tal acordo estabelece compensacao, indenizacdo e/ou reem-
bolso ao Estado de Alagoas para a reparacao integral de todos e quaisquer danos
patrimoniais e extrapatrimoniais em ambito estadual, bem como concede a com-
panhia plena quitacdo de quaisquer danos decorrentes e/ou relacionados ao even-
to geolégico em Alagoas.

Entramos em 2026 com clareza de prioridades: foco na criacdo de valor como pi-
lar estratégico, buscando o equilibrio na estrutura de capital da companhia, o que
permitira a continuidade na execucdo do nosso direcionamento estratégico, avan-
cando na implementacao dos projetos de Transformacdo, com o fortalecimento
do crescimento em renovaveis por meio de parcerias estratégicas e da flexibiliza-
¢ao de ativos de base gas.

Agradeco as nossas equipes, aos clientes, fornecedores, comunidades e as demais
partes interessadas por seguirem conosco nesta jornada.

Roberto Ramos
diretor-presidente da Braskem
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MENSAGEM DO VICE-PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

GRI 2-22

Caros leitores,

Em 2025, a Braskem continuou implementando sua estratégia corporativa em meio
a um cenario ainda desafiador para a indUstria quimica e petroquimica globalmente,
marcado pelo elevado nivel de incerteza e volatilidade, influenciado por questdes geo-
politicas entre grandes economias, com destaque para as tensdes comerciais entre
Estados Unidos e China. O ciclo de baixa prolongado permaneceu durante o ano, com
spreads inferiores a média histérica do setor em funcéo do desbalanceamento entre
a oferta e demanda, com reflexo na rentabilidade e nos indicadores de liquidez da in-
dUstria global e, portanto, da companhia.

Frente ao cenario desafiador, a companhia seguiu comprometida com a sua es-
tratégia voltada para o Programa de Resiliéncia e Transformacao. O Conselho
de Administragdo acompanhou a execugao do Direcionamento Estratégico 2025—
2027, fundamentado em trés pilares: resiliéncia e higidez financeira, transformacao
e fundagao.

A Agenda Regulatéria da Industria Brasileira avancou positivamente durante o ano,
dentro de um contexto em que a defesa da indUstria quimica brasileira é fundamental
para assegurar a isonomia competitiva do setor quimico, notadamente essencial e es-
tratégico para o desenvolvimento econémico do pais. Nesse sentido, tivemos a apro-
vac3o do direito antidumping definitivo para policloreto de vinila (PVC), adotada pelo
Comité-Executivo de Gestao (Gecex) da Camara de Comércio Exterior, em Brasilia,
aplicando sobretaxa as importagdes originarias dos Estados Unidos; a aplicacao do di-
reito antidumping provisério para resinas de polietileno (PE), também aprovada pelo
Gecex em Brasflia, incidindo sobre importacées provenientes do Canada e dos Estados

Unidos; a manutencdo da aliquota de importacdo de 20% para resinas de PE, polipro-
pileno (PP) e PVC, novamente deliberada pelo Gecex/Camex em Brasilia, prorrogando
sua vigéncia até outubro de 2026; e, por fim, a sancao da Lei n® 15.294/2025, pelo pre-
sidente da Republica, em Brasilia, instituindo o Programa Especial de Sustentabilidade
da Industria Quimica (Presiq), promovendo a sustentabilidade e a competitividade do
setor quimico por meio de incentivos fiscais, com vigéncia a partir de 1° de janeiro de
2027 até 31 de dezembro de 20310,

Na frente de Transformacao, avancamos em ac¢es com foco em sustentar e trans-
formar as operacdes existentes da Braskem, fortalecendo a competitividade e per-
petuidade do negdcio. Em linha com a estratégia Switch to Gas and Fly Up to Green,
o Conselho de Administracdo aprovou a expansao de capacidade da central petro-
quimica do Rio de Janeiro, a mais competitiva da companhia, favorecendo o aumento
da capacidade de producédo base gas da Braskem e o atendimento do mercado bra-
sileiro para polietileno.

Reforcamos continuamente a governanca corporativa na Braskem. Durante o
ano, a companhia manteve certificagdes e indicadores relevantes em ética e com-
pliance, como a nota 9,9 (de 10) no Indicador de Integridade, Prevencéo e Combate a
Corrupgao do Instituto Ethos, desempenho superior a média do setor, reafirmando
NOSSO COMPromisso com praticas responsaveis e transparentes.

Alinhado a Transformacao Organizacional criado para impulsionar mudancas por
meio de quatro elementos fundamentais: estruturas, processos, pessoas e cultura,

(1) Na modalidade industrial, relacionada a aquisicdo de certas matérias-primas e pro-
dutos quimicos, e na modalidade investimento, relacionada a ampliagdo ou modernizagao
de capacidade instalada.

a companhia promoveu a transformacdo do Sistema de Conformidade, por meio da
otimizacdo de praticas, revisao de processos e globalizagao das atividades, com uma
nova estrutura multifuncional e integrada, gerando 568 solucdes de melhoria, parte
ja implementada durante o ano de 2025 e com continuidade prevista para 2026.

Para o préximo ciclo, o Conselho de Administracéo aprovou o Direcionamento
Estratégico Corporativo 2026-2030. Com disciplina na alocacéo de capital, a com-
panhia continuara priorizando investimentos com maior retorno, seguira com agdes
de eficiéncia operacional e otimizagdo de custos para minimizar os impactos do ciclo
de baixa prolongado, e avancando na agenda de reorganizacéo da sua estrutura de
capital, com o objetivo de garantir a continuidade do seu negécio.

O Conselho de Administragao seguira apoiando a gestdo da companhia nas decisdes
estratégicas, com o objetivo de manter a Braskem como referéncia petroquimica
global em sustentabilidade, inovacdo e competitividade.

Agradeco aos integrantes e parceiros que constroem diariamente o futuro da com-
panhia. Temos plena confianca na lideranca da Braskem com foco em geracdo de
valor para todos os stakeholders e no fortalecimento de seu papel como agente es-
sencial para o desenvolvimento da sociedade.

Héctor Nuiez
vice-presidente do Conselho de Administragdo
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DESEMPENHO
DOS CAPITAIS

Braskem em nimeros

Na Braskem adotamos uma abordagem integrada de gestdo, baseada na administracao efi-
ciente dos capitais que sustentam o nosso modelo de negdcios. Os capitais representam
os diversos tipos de recursos (financeiros e nao financeiros) que utilizamos na producéo de
bens e na prestacdo de servicos, e cuja gestao equilibrada e correlacionada € essencial para a
geracao continua de valor. Essa integracao é orientada pelos temas materiais da companhia
e pelas diretrizes estratégicas que norteiam as nossas decisées, sempre considerando os
contextos interno e externo e as tendéncias futuras. A interdependéncia entre os capitais
forma um sistema dindmico, no qual cada componente contribui para o fortalecimento da
nossa atuacao e para a geracao de valor aos nossos stakeholders, no curto, médio e longo
prazos. A seguir, apresentamos esta correlagao.

Clique nos capitais

para saber mais.

=
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Capital
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Capital
Manufaturado

Capital Social ede
Relacionamento

Capital
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Capital
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Capital
Natural
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MODELO DE NEGOCIOS

NOSSA JORNADA DE
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

CICLO 2030
DIRECIONAMENTO ESTRATEGICO
GESTAO DE RISCOS

CASO MACEIO
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QUEM SOMOS

GRI 2-1, GRI 2-6, GRI 2-7

f‘l.lk (1) © Asraskem @

Mapa de atuacao

Em 2025 iniciamos um movimento chamado Braskem Transforma
para acelerar a transformacao do nosso negécio diante das mudancas
da industria petroquimica global. Com a estratégia Switch to Gas and
Fly Up to Green, orientada para o aumento de uso de gas como ma-
téria-prima e a ampliacdo da producao de bioprodutos, estamos pre-
parando a companhia para o futuro da indUstria, com o objetivo de
garantir maior resiliéncia e rentabilidade, ao mesmo tempo que reforca
nosso alinhamento com o desenvolvimento sustentavel.

Somos uma empresa global de produtos quimicos e resinas termoplas-
ticas, lider e pioneira na producao de biopolimeros feitos a base de etanol
da cana-de-acucar em escala industrial. Como maior produtora de resinas
termoplésticas das Américas, cultivamos relacionamentos sélidos e influen-
ciamos toda a cadeia produtiva, promovendo o olhar para o futuro, a sus-
tentabilidade e a seguranca dos processos.

+8.200 integrantes.

Presenca em 12 paises.

39 unidades industriais
petroquimicas e

1 unidade de reciclagem.
Nosso propésito & melhorar a vida das pessoas por meio da criacdo de so-

lucdes sustentaveis da quimica e do plastico. Para isso, incentivamos o pro-
tagonismo de cada um de nossos integrantes, que trabalham diariamente
para desenvolver um portfélio amplo e diversificado, com produtos e so-
lucdes que atendam os nossos clientes globalmente.

14 escritérios comerciais.

Clientes em cerca
de 70 pdises.

Clique para interagir
com o mapa

BraskemSiam /.

@ centroce Escritsrio |
= inovagao comercial
= EM DESENVOLVIMENTO
Planta - ﬁ Escritorio de #Y Plantade Capacidade de producéo:
industrial HgH representacéo L,‘ reciclagem

@ Eteno: 3.752 kt/ano | Eteno renovavel: 275 kt/ano |
PE: 3.055 kt/ano | PP: 1.850 kt/ano |
PVC: 710 kt/ano | PCR: 39 kt/ano

@ PP:625kt/ano @ PP:2.020 kt/ano

@ PE: 1.050 kt/ano
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7 centros de inovacdo.

Capacidade anual de
producéo de 275 mil
toneladas de biopolimeros.

Receita liquida:
USS 12,6 bilhées em 2025.

Valor de mercado:
USS 6,4 bilhdo (31/12/2025).

Capacidade anual de

producéo de 10,8 milhées
de toneladas de quimicos®
e 9,5 milhées de toneladas
de resinas termoplasticas.

(1) Incluem outros quimicos,
além de eteno.

SAIBA MAIS

Sobre a nossa
presenca global.


https://www.braskem.com.br/braskem-no-mundo
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NOSSA CADEIA DE VALOR

GRI2-6

Oferecemos um portfélio robusto e diversificado de produtos quimicos
e resinas termoplasticas, produzidos com matérias-primas de diferentes
origens, como féssil, renovavel e reciclada. Esses produtos séo transfor-
mados por nossos clientes globalmente e utilizados em aplicacdes de di-
versos setores fundamentais da economia.

Com operacdes integradas no Brasil e no México, atuamos na primeira
e segunda geracao da indUstria petroguimica. Nos Estados Unidos e na

N&o renovével

EXTRACAO

Renovéavel ;

a
A geﬁe

Petroquimicos béasicos

(1) Rota tecnolégica
em desenvolvimento.

Europa, nossas operacdes industriais séo abastecidas diretamente com ma-
téria-prima para a segunda geracao.

Visando a um futuro mais sustentavel, o modelo de negécio da Braskem
também conta com o ecossistema Wenew, representando produtos e tec-
nologias em economia circular, e a marca I'm green™ bio-based, com solu-
cBes de base bioldgica.

"OQ‘
[e]

Reciclagem
quimica®

Reciclagem
mecanica

POS-CONSUMO PRODUTOS FINAIS

RELATORIO INTEGRADO 2025 Braskem)

28 8 (S5
)
G
[e]

Resinas termoplasticas

3a gef
S
i "C&)‘t
(e}

Transformadores
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NOSSION
PRODUTOS

Clique nos segmentos
para saber mais.

->

SAUDE

MOBILIDADE ./

AGRICULTURAE
ALIMENTACAO

rsaﬂ

all

INFRAESTRUTURA,
HABITACAO,
DISPONIBILIDADE DE
AGUA E SANEAMENTO

->

10

0

EMBALAGENS E
BENS DE CONSUMO

->

Desenvolvemos solucdes para diversos segmentos de mercado, como salde,
mobilidade, embalagens e bens de consumo, infraestrutura, habitacao,
disponibilidade de agua e saneamento, agricultura, alimentacdo, entre outros.
Esses produtos materializam o nosso propdsito de melhorar a vida das pessoas
criando solucées sustentaveis da quimica e do plastico.

Por meio do desenvolvimento de novas tecnologias, produtos, aplicacdes e
modelos de negdcios, buscamos solugdes que consideram toda a cadeia, tanto
pelo estimulo ao uso do design circular, com suporte da metodologia Design

for Environment®, como por meio de Avaliacdo de Ciclo de Vida (ACV)® ou de
certificacbes de conformidade com padrdes internacionais de referéncia.

Temos a inovacao como catalisadora de solucdes sustentaveis para o setor
quimico e petroquimico, buscando ampliar os impactos positivos e controlar
ou mitigar eventuais impactos negativos dos nossos processos e produtos.

(1) Abordagem do design que foca a reducéo do impacto geral de um produto, processo ou servico
na salde e no meio ambiente, no qual os impactos sdo considerados em todo o seu ciclo de vida.
(2) Técnica de avaliacéo e quantificacdo de impactos ambientais possiveis associados a um pro-
duto ou processo.

SAIBA MAIS SAIBA MAIS

Sobre 0 nosso
portfélio Wenew.

Sobre o0 nosso portfélio de
produtos I'm green™ bio-based.


https://www.braskem.com/wenew/home
https://www.braskem.com.br/imgreen/home-pt

e
Lnd

MODELO DE NEGOCIOS

O nosso modelo de negécios orienta a geracdo de valor integrada em toda a cadeia produtiva, ampliando impactos positivos e mitigando e controlando eventuais impactos negativos da nossa atuacdo em todos os capitais.

RESULTADOS

1

© ABRASKEM

INSUMOS

EEﬁ Capital Humano

e BN

5o

)

« Diversidade

* Multiculturalidade

» Competéncias

- Etica e conformidade

Capital Financeiro

« Caixa gerado pelas nossas operacdes
» Empréstimos e financiamentos bancérios
» Recursos captados no mercado de capitais

Capital Natural

* Biomassa ¢ Propeno « Etanol
» Nafta * Energia elétrica + Gé&s natural
« Etano * Residuo plastico

+ Propano  *+ Agua

Capital Social e de Relacionamento

Lagos de confiancga construidos com as nossas
partes interessadas

Capital Manufaturado
» Unidades industriais  * Laboratérios técnicos
* Plantas-piloto * Armazéns logisticos
» Centros deinovagdo * Vagdes de trem

e tecnologia » Terminais de cargas

4
@‘ Capital Intelectual

» Patentes * Marcas
« Tecnologias * Direitos autorais
« Sistemas * Processos

* Plataformas

MATERIAS-PRIMAS

RENOVAVEL

RECICLAGEM®
Mecénica e quimica

(1) Rota tecnolégica
em desenvolvimento.

POS-CONSUMO
Gestdo de residuos

'

CADEIA DE VALOR

12 GERAGAO
Petroquimicos basicos

Produtiv,'dad
e

65035 e cu, tq,,e

Crenca e
proposito

22 GERACAO
Resinas
termopléasticas

32 GERACAO
Transformadores

PRODUTOS

PORTFOLIO DE PRODUTOS
INOVADORES E SUSTENTAVEIS

Desenvolvidos por meio da quimica e
do plastico, transformados pelos nossos
clientes em aplicacdes que atendem as
necessidades humanas diarias e tornam

a vida das pessoas melhor.

RELATORIO INTEGRADO 2025 quskem)

&)

Realizac&o profissional e pessoal

+ Capacitacédo e desenvolvimento

* Seguranga socioambiental

i

e

« Eficiéncia energética

* Reutilizagéo de agua
+ Consumo de energia

Seguranca quimica dos produtos

+ Disciplina na alocacé&o de capital

Distribuic&o do valor adicionado

Consumo de dgua * Emissdo de CO,e

Emissdo de poluentes
Geragéo de residuos
Geragéo de efluentes
Remocgao de CO,

e reciclagem

Energias limpas

,O * Desenvolvimento local « Didlogo com
(\() * Relacdes transparentes a sociedade
com o governo * Fidelizacéo
* Livre concorréncia de clientes
* Acordos de classe * Reputagéo

* Relacionamento
com fornecedores

« Eficiéncia das capacidades instaladas
+ Vida Gtil alongada

Transformagao digital

* Tecnologias limpas

* Produtos ecoeficientes

Eficiéncia operacional
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NOSSA JORNADA DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

O desenvolvimento sustentavel é parte dos principios de atuacdo da Braskem desde a sua formacao, em 2002, e a sustentabilidade é um dos pilares da estratégia

de criacdo de valor. A nossa jornada nesse tema, composta de objetivos de longo prazo, & um dos pilares que guiam o nosso direcionamento estratégico.

Criagcéo da Braskem Primeiro estudo
e divulgac&o da carta de Compromisso de ACV do
Publico com trés premissas fundamentais: eteno renovavel.
desenvolvimento sustentével, gestéo
responsavel e transparéncia de agées.

Definigao da Politica de
Desenvolvimento Sustentavel.

Primeira due dilligence
em direitos humanos.

Definigéo do posicionamento
estratégico em economia circular.

Atualizagdo da avaliagdo de
riscos climaticos e da matriz
de materialidade.

Certificagao de qualidade com relacéo ao
Sistema Antissuborno (ISO 37001).

Nota recorde em reputacéo segundo a
metodologia da RepTrak. Conclusdo do segundo

ciclo de due diligence em

Definicédo do Programa de direitos humanos.

Descarbonizagéao Industrial.
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(1) Testes industriais comprovaram a capacidade de produc&o nominal de 15 kt/ano, acima da previséo de 60 kt/ano do projeto de expans&o, concluido em 2023.

2008

Primeiro ano de contabilizagéo e
verificacdo externa do inventario
corporativo de GEE, de acordo
com o GHG Protocol.

Primeiro ciclo de
identificagdo e analise
de riscos climéticos.

Atualizagdo da avaliacdo de
ciclo de vida do polietileno
I'm green™ bio-based.

Ampliagao da planta de
eteno renovavel para 2750
quilotoneladas por ano (kt/ano).

o®

Infcio do primeiro ciclo de melhoria
de longo prazo com dez objetivos
para 2020.

Primeira matriz de materialidade
em DS 2020.

Defini¢éo da crenga e do
propésito da Braskem.

Ampliacéo do portfélio de produtos
EVA Reciclado Wenew.

Inauguracdo do Centro de
Inovagdo Renovével, em Lexington,
Massachusetts.

SAIBA MAIS

Sobre a nossa Politica Global de
Desenvolvimento Sustentavel.

I'm©
green

BIO-BASED

Infcio das operagdes da planta de eteno

renovéavel, matéria-prima do polietileno

I'm green™ bio-based derivada do etanol
da cana-de-agucar.

Desenvolvimento do Cédigo de Conduta
para fornecedores de etanol.

Fortalecimento do
engajamento empresarial
internacional, com
participacéo na conferéncia
Rio+20 da Organizagdo das
Nacgdes Unidas (ONU).

49% de atingimento dos
objetivos de longo prazo.

Publicacdo do Plano de
Transicao Climatica.

Publicagdo do Posicionamento
em Blodiversidade.


https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/540b55c5-af99-45f7-a772-92665eb948e9/230f2db0-da0a-484b-9395-dd0b6ef0bcbc?origin=1
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Materialidade

GRI2-14, GRI 2-29, GRI 3-1

A matriz de materialidade & um instrumento que orienta a Braskem na con-
ducao de sua agenda de desenvolvimento sustentavel. Ela identifica os temas
materiais para a companhia e os seus stakeholders, servindo como base para
a formulacdo dos objetivos de longo prazo e para a integracdo desses temas a
gestdo dos capitais e a tomada de decisdo. A matriz é revisada periodicamente,
com ciclos de cinco anos, sendo a Ultima atualizagdo realizada em 2022 com
0 apoio de consultoria especializada.

O processo de revisdo envolveu uma analise abrangente das dimensdes eco-
ndémica, ambiental, social e de governanca (ESG, na sigla em inglés), com o
objetivo de compreender os impactos positivos e negativos do modelo de
negécios da Braskem. Foram consideradas referéncias externas®, compro-
missos globais e setoriais, riscos e oportunidades corporativas, além de ben-
chmarking com empresas do setor.

A escuta ativa de stakeholders internos e externos foi um componente central
da metodologia, com mais de 500 temas identificados, mais de 1.200 pessoas
envolvidas e mais de 70 entrevistas realizadas com liderancas.

Com base nessa anélise, os temas foram priorizados e validados pela lide-
ranca da companhia, incluindo o Conselho de Administragao. O resultado
foi a consolidacdo de 21 temas materiais que refletem os aspectos mais sig-
nificativos para a Braskem e os seus publicos estratégicos e que orientam
a atuacao da empresa na geracdo de valor sustentavel no curto, médio e
longo prazos. Os temas materiais da Braskem foram selecionados e anali-
sados com base no conceito de dupla materialidade, que avalia o impacto
social e ambiental para o publico externo (incluido no eixo Y da matriz) e o
impacto financeiro para o negécio (incluido no eixo X da matriz).

(1) Tais como Global Reporting Initiative (GRI), Sustainability Accounting Standards Board
(SASB), World Business Council for Sustainable Development (WBCSD) e Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), da ONU.
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ATIVIDADES PASSO

OUTPUTS

>)>

Identificacdo

dos tépicos
ESG

A 4

Anélise de
fontes externas
einternas e
benchmark

de empresas do

setor (tépicos e
riscos ESG).

Tépicos ESG,
riscos ESG,
priorizacdo de
topicos ESG
alinhada com
a recorréncia.

>)>

Consultaa

stakeholders

(internos e
externos)

A 4

Entrevistas com

liderancas e

pesquisas on-line.

Priorizacéo
de topicos
ESG alinhada
a percepcao
das partes
interessadas.

>)

Anélise
deriscos

A 4

Mapeamento de
riscos por meio de
fontes internas e
externas e analise
dos riscos de
empresas do setor.

Priorizacdo
de topicos
ESG alinhada
a0s riscos
mapeados.

>)

Analise de
oportunidades

) 4

Anélise da Politica
e Estratégia ESG,
seus objetivos

e visao.

Priorizacdo de
topicos ESG
alinhada com
a estratégia da
companhia.

§
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>)

Alinhamento aos
compromissos
voluntérios

A 4

ODS da ONU,
definicdes

da COP 26,
tendéncias
setoriais e
COMpPromissos
publicos
assumidos.

Priorizacdo de
topicos ESG
alinhada com
COMpPromissos
e alinhamentos
publicos.

>)>

Definicao de
pesos para
cada atributo

h 4

Definicéo da
ponderacao de
cada atributo

nos eixos X
(relevancia interna)
eY (externo

- stakeholders).

Ponderacao
dos eixos X eY.

Definicao

da matriz de
materialidade
e priorizacdo

A 4

Matriz de
materialidade
ESGe
priorizacdo de
toépicos ESG.

Tépicos ESG
priorizados.



.
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Matriz de materialidade Braskem
GRI 3-2

Os temas materiais sao classificados por meio de duas di-

namicas: a de criacdo e a de protecao de valor.

Criacao de valor

Delimitam temas cuja gestéao
dos impactos pode criar valor
tangivel e intangivel para a
Braskem ao longo do tempo, que
geram vantagem competitiva
por meio de oportunidades de
negdcio e parcerias estratégicas.

Protecao de valor

S&o os temas cuja gestdo dos
impactos pode proteger o
valor tangivel e intangivel da
Braskem ao longo do tempo,
que preservam e aprimoram
a imagem corporativa e
mitigam os riscos de negécio.

~

RELEVANCIA PARA AS PARTES INTERESSADAS

3,0

25

2,0

1,5

1,0

1,0

15 20 25
RELEVANCIA PARA A BRASKEM

‘ Criacdo de valor
. Protecdo de valor

1-Irrelevante 2 -Importante 3 - Muitoimportante

i | 21temas materiais

3,0

©
i)
c
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e
£
<

6mico

Econ
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Governanca

N
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Gestdo estratégica:
KPIs, metas e acompanhamento

Gestdo operacional

Em avaliagéo

1. Biodiversidade e uso da terra
2. Mudancas climaticas

3. Plasticos pés-consumo

4. Poluicdo do ar

5. Eficiéncia energética

6. Gestdo de residuos

7. Gestédo de dgua e efluentes

8. Impactos da matéria-prima

9. Diversidade, equidade e incluséo

10. Comunidades e investimentos sociais
11. Salde, seguranca e bem-estar

12. Direitos humanos

13. Emprego, desenvolvimento e retencdo

14. Producéo e consumo responsaveis
15. Inovacao, tecnologia e digitalizagdo
16. Performance econdémica e financeira
17. Product stewardship

18. Gestdo de fornecedores

19. Infraestrutura e cidades sustentaveis®

20. Gerenciamento de riscos
e oportunidades

21. Gerenciamento de relacionamento
com partes interessadas

22. Governanca, ética e conformidade

(1) Nao é material.
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Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

GRI2-24, GRI 2-25

Com base na nossa matriz de materialidade desenvolvida em 2020, estabe-
lecemos 0s Nossos objetivos de longo prazo para o desenvolvimento susten-
tavel, gue contribuem para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentéavel,
da ONU, com objetivos para serem alcancados em 2030 e 2050. Os execu-
tivos e lideres da companhia participaram dessa construcao, e os objetivos
foram apresentados ao Conselho de Administracéo. Em 2025, atingimos
49% dos nossos objetivos de longo prazo.

O atingimento dos objetivos para o desenvolvimento sustentavel divulgados
pela companhia (dentro dos custos projetados e prazos esperados)
também estd sujeito a riscos que incluem, mas néo estao limitados a: riscos
financeiros, como eventuais aumentos de custos, restricdes de capital,
mudancas nas condicdes de financiamento ou volatilidade econdmica;
incertezas operacionais, tecnolégicas e na implementacdo de projetos;
adaptacdo dos produtos as preferéncias dos clientes e aceitacdo, pelos
clientes, de solucdes de cadeia de suprimentos sustentaveis; mudancas
da opinido publica e na lideranca politica; capacidade da Companhia de
se adaptar a regulamentacdes, tributos, mandatos ou exigéncias em
constante mudanca relacionados as emissdes de gases de efeito estufa
ou a outras questdes climéticas; bem como o avanco, a disponibilidade, o
desenvolvimento e a acessibilidade da tecnologia e de materiais necessarios
para atingir esses objetivos de longo prazo.

Dada a transversalidade dos temas e a necessidade de concentrar esforcos,
definimos foco de atuacdo prioritario entre os objetivos estabelecidos.
Sendo eles: combate as mudancas climaticas e inovacdo sustentavel. Esses
objetivos participam de uma governanca de acompanhamento especifica,
com reporte periddico ao Comité Executivo, composto do diretor-presi-
dente (CEO) e dos vice-presidentes da companhia. Os demais objetivos
sdo monitorados por meio do ciclo de avaliacao regular de performance.
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A Braskem e os ODS

GRI 2-23

Para alinhar os nossos objetivos de longo prazo para 2030 e 2050, consi-
derando os impactos da Braskem e de sua cadeia de valor em cada um dos
ODS, usamos a metodologia SDG Compass®, que apontou 0 Nosso impacto
direto sobre dez objetivos e, por meio da nossa cadeia de valor, impacto
em outros cinco objetivos — totalizando 15 temas de atencdo, incluidos em
nossos planos de acéo.

Nossos ODS prioritarios

Impacto direto Impacto indireto

ERRADICAGAD IGUALDADE AGUAPOTAVEL FOME ZERD SAUDEE
DAPOBREZA DEGENERD ESANEAMENTO EAGRICULTURA BEM-ESTAR
SUSTENTAVEL

Tidil @' E &

ENERGIALIMPA TRABALHO DECENTE INDUSTRIA, INOVAGAO CIDADESE VIDA
EACESSIVEL ECRESCIMENTO EINFRAESTRUTURA 11 COMUNIDADES 15 TERRESTRE
ECONOMICO. SUSTENTAVEIS
~

o | & e | &

1 CONSUMOE 1 AGAOCONTRAA 1 VIDANA 17 PARCERIASEMEIOS
PRODUGAO MUDANGA GLOBAL AGUA DEIMPLEMENTACAD

RESPONSAVEIS DOCLIMA

PAZ, JUSTICAE
16 INSTITUIGOES
EFICAZES

(2) Guia que orienta as empresas sobre como alinhar estratégias de negdcio, assim
como mensurar e administrar a sua contribuigdo aos ODS, da ONU. Produzido pelo
Pacto Global da ONU, World Business Council for Sustainable Development e GRI.
Para mais detalhes, acesse: unglobalcompact.org/library/3101.


http://unglobalcompact.org/library/3101
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CICLO 2030

GRI2-23, GRI 2-24, GRI 2-25, GRI 3-3
R Clique nas setas para interagir com as abas

Com horizontes em 2030, estes sdo os nossos
objetivos de longo prazo, em sete dimensdes.

Temaéticas:

% Social @ Econdbmica @ Ambiental

Matriz de materialidade:

Criacdo de valor Protecao de valor

TN  Jobreos nossos
objetivos na integra.

(1) Ano-base de 2020, mensurac&o anual.

(2) Ano-base é a média de 2018, 2019 e 2020, mensuracdo em média movel (3 anos).

(3) Ano-base é a variacéo entre 2011-2020, mensuragdo em variacdo movel (10 anos).

@) Inclui apenas as regides onde busca-se aumentar a representatividade de pessoas negras.
(5) Frequéncia de acidentes por 1.000.000 de horas-homem trabalhadas.

(6) Indicador alterado para aprimorar a mensuragéo do impacto das iniciativas de pesquisa e
desenvolvimento da Braskem em sustentabilidade.
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Eliminacao de
residuos plasticos

Combate as
mudancas climaticas

Responsabilidade
social e direitos humanos

Saudee
seguranca

Resultados
econdmicos e financeiros

Ecoeficiéncia
operacional

Inovacdo
sustentavel

0060
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O

O
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https://www.braskem.com/compromissos-esg
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RESULTADOS®

(7) Resultados dos indicadores apresentados
em base anual; resultado do atingimento
dos indicadores conforme a metodologia
informada na pagina anterior.

(8) O calculo do atingimento é a variacdo

do desafio atual versus o desafio inicial,
mensurado em 2020.

(9) Em 2023, seis riscos referente aos
terminais foram identificados. No ano de
2025, essa incluséo foi realizada com efeito
retroativo, desde 2020, para atualizar a base
histérica e o baseline.

(10) Os valores de 2022 e 2023 foram
revisados e atualizados de acordo com a
metodologia de célculo do indicador.
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Dimensao

Eliminacéo
de residuos
pldasticos

Combate ds
mudangas
climaticas

Responsabilidade
social e direitos
humanos

Satide e
seguranca

Resultados
econbémicos
e financeiros

Ecoeficiéncia
operacional

Inovagdo
sustentavel

Indicador

Venda de produtos com
contetdo reciclado (mil tons)

Emissdes de CO,e (escopos 1e 2, tCO,e)
Eletricidade renovavel comprada (%)

indice de seguranca hidrica (%)

Capacidade de producdo de bioprodutos (mil tons)
Mitigac&o de riscos climaticos (n°)®

RepTrak Pulse com comunidades (faixa)

Pessoas beneficiadas em comunidades (n°)
Mulheres em posicao de lideranca (%)

Pessoas negras (%)

Riscos altos e médios em direitos humanos gerenciados (%)

Taxa de acidentes SAF + CAF (1 MM/HHT)
Taxa de acidentes — Tier 1+ 2 (1 MM/HHT)

Doencas ocupacionais (n° de eventos)

Planos de acdo implementados para
mitigar riscos socioambientais (%/ano)

Total shareholder return (%)
Divida liquida/EBITDA (pontos)
RepTrak Pulse com clientes (faixa)
S&P CSA Score (pontos)

Perda de pellets plasticos para o meio ambiente
Captacdo de 4gua de mananciais (%)

Agua de retiso (%)

Indice de inovacao sustentavel (%)

2022

52,71

10.711.804
80%
65%
200

29
Mediana
257.871
33%
33%
94%
0,85
0,43

5

100%

12%
2,42
Forte

65

86%
14%

22%

2023

65,63

9.876.777
80%
66%
260

29

Mediana

352.550
33%
34%
98%
1,08
0,34

2

100%

6%
8,12
Forte

59

81%

19%

27%

2024

86,01

9.731.876
84%
69%
260

27
Mediana
278.095

34%
37%
100%
0,91
0,41

0

100%

5%
742
Forte

55

76%

24%

49%

2025

82,44

9.438.324
85%
74%
275

23
Mediana
388.845

33%
34%
100%
0,80
0,12

0

100%

-2%
14,74
Forte

55

72%
28%

49%

§
RELATORIO INTEGRADO 2025 Braskem)

Atingimento
Objetivo consolidado Atingimento
de 2030 (Porindicador)®  consolidado
1.000 8% 8% I
9.244.217 72%
85% 82%
100% 0% 39%
1.000 9%
0 30%
Forte 61%
500.000 9%
40% 39% 56%
37% 73%
100% 100%
0,5 33%
0,32 100%
0 100% 83%
100% 100%
15% 0%
2 0%
22%
Forte 87%
74 0%
0 100%
65% 59% 73%
35% 59%
60% 65% 65% I
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DIRECIONAMENTO ESTRATEGICO

Em 2025, a indUstria petroguimica seguiu sendo
impactada por mudancas estruturais e macroe-
condmicas. Nos Ultimos anos, trés principais
choques de oferta provocaram profundas mu-
dancas estruturais na industria global: as novas
entradas de capacidade de base gas, as novas
entradas de capacidade na China e a racionali-
zacao e reconfiguracao das refinarias.

Diante desse cenério desafiador, e alinhado
com a Estratégia Corporativa 2030, a Braskem
definiu em 2024 o direcionamento estratégico
com frentes de atuacao para o ciclo 2025~
2027, com base em trés pilares: resiliéncia e
higidez financeira, transformacdo e fundacao.

Durante o ano, continuamos avancando na im-
plementacédo de iniciativas de resiliéncia com o
objetivo de mitigar os impactos decorrentes do
prolongado ciclo de baixa de toda a indUstria qui-
mica e petroquimica e do processo de transfor-
macdo no negécio, o Switch to Gas and Fly up
to Green.

Na frente de resiliéncia, as iniciativas implemen-
tadas tiveram como foco a geragéo de caixa e
EBITDA, sendo segregadas em iniciativas relacio-
nadas a agenda regulatéria e defesa da indUstria
quimica brasileira, geracdo de receita incremental
no ambito comercial, monetizacdo de ativos, oti-
mizacao do capital empregado e operacional. Em

18

relacdo a defesa da indUstria quimica brasileira,
foi aprovada a manutencdo® da aliquota do im-
posto de importacao de 20% para resinas PE, PP e
PVC, comercializadas pela Braskem, fortalecendo
a competitividade da indUstria quimica brasileira.

SAIBA MAIS Sobre a atuagap de relacdes
governamentais da Braskem.

Além disso, orientada pelo movimento Braskem
Transforma, seguimos com foco na transfor-
macao de nossas operac8es com a estratégia
Switch to Gas and Fly up to Green. Essa trans-
formacdo tem como objetivo garantir maior re-
siliéncia e rentabilidade diante das mudancas da
indUstria petroguimica global, ao mesmo tempo
em que reforga o alinhamento da empresa com o
desenvolvimento sustentavel e a agenda de com-
bate a mudanca climatica.

Também avancamos nas acdes de otimizacado
da base nafta por meio da anélise critica de
ativos, reavaliando o portfélio de ativos menos
competitivos, buscando reducao de custos e
ampliacdo da geracgéao de caixa.

Sobre a os projetos de
SRS transformacao da Braskem.

Pilares de atuacao

Resiliéncia e higidez financeira

Implementar iniciativas taticas
de mitigacao dos impactos do
ciclo de baixa da industria.

INICIATIVAS INICIATIVAS

INDUSTRIA MATERIA-PRIMA
QUiIMICA
BRASILEIRA
Fundacao
JACA :
e o
SEGURANCA

INICIATIVAS
ESTRATEGICAS DE DEFESADA  COMERCIAIS E DE

PESSOAS E CULTURA GOVERNANCA

RELATORIO INTEGRADO 2025 Braskem)

Transformacao

Implementar acdes para
perpetuidade do negécio.

OTIMIZAGAO AUMENTO
BASE NAFTA BASE GAS

Implementagédo Viabilizagéo
da estratégia de de projetos de

MIGRAGAO
PARA RENOVAVEIS

Implementagéo
dos projetos

ativos com foco na flexibilizagéo de de bio-based.
geracédo de caixa. capacidade
base gés.

@

SWITCH

0 GAS.. Y  ANDFLY UPTO

(3) O Comité-Executivo de Gestdo (Gecex) da Camara de Comércio Exterior (Camex) do Brasil aprovou a manutenc&o, até 16 de outubro de 2026, da
aliquota do imposto de importacédo de 20% para as resinas PE, PP e PVC via inclusdo na Lista de Elevacdes Tarifarias Temporarias por Desequilibrios

Comerciais Conjunturais da Camex, de acordo com comunicado ao mercado realizado pela companhia em 17 de outubro de 2025.

Value recovery

Equilibrara
estrutura de
capital da
companhia,
para fortalecer
a posicao
competitiva,
garantido a
sustentacao
do negécio.
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GESTAO DE RISCOS

GRI 3-3 Gerenciamento de riscos e oportunidades, GRI 2-12, GRI 2-23, GRI 2-24, GRI 2-25

Na Braskem, avaliamos os temas materiais para 0 nosso ne-
gbcio sob a perspectiva da gestao de riscos corporativos, que
busca reduzir a exposicao a perdas em nivel empresarial, in-
cluindo as questdes ambientais, sociais e de governanca.

Por meio de um processo ciclico, anual e baseado em referén-
cias internacionais (utilizando 1SO 31000% e COSO - Enterprise
Risk Management®), identificamos e compreendemos os
riscos para 0 Nosso negoécio, considerando as localidades em
que a Braskem opera. Na sequéncia, avaliamos o potencial im-
pacto e a probabilidade de ocorréncia de cada um dos riscos
corporativos, os quais sao classificados em quatro categorias
— estratégicos, operacionais, financeiros e regulatérios.

Com base nessa avaliacao, os riscos sdo discutidos e prio-
rizados, envolvendo, em ultima instancia, o Conselho de
Administracdo, que aprova o mapa de riscos corporativos
da companhia. Em 2025, foi realizado o ciclo de avaliacao,
contemplando 100% dos riscos do dicionario corporativo® O
processo tem como objetivo retificar e ratificar a exposicéo
de acordo com o contexto atual, além de incorporar riscos
adicionais identificados por meio do entendimento do mer-
cado e cenario atual da companhia.

A partir da priorizacéo, planos de tratamento sdo elaborados e
monitorados, com o objetivo de reduzir a probabilidade de ocor-
réncia dos riscos ou minimizar eventuais impactos que possam
comprometer o atingimento dos objetivos da companhia.

Esse processo € acompanhado pelo Conselho de Administracdo
e seus comités de assessoramento, sempre que aplicavel, e
esta formalizado em nossa Politica Global de Gest&o de Riscos.

Além do ciclo anual de avaliacdo de riscos corporativos, a me-
todologia é aplicada para o aprofundamento de temas es-
pecificos, como avaliacdo de projetos estratégicos, direitos
humanos, mudancas climaticas e governanca de cenarios de
riscos socioambientais.

Dentre os principais avancos em gestdo de riscos corpora-
tivos em 2025, destaca-se o fortalecimento da governanca
por meio da implementacao de indicadores, que ampliam a ca-
pacidade da companhia de responder tempestivamente aos
riscos, contribuindo para uma avaliagdo mais precisa e quan-
titativa, garantindo uma gestao mais eficaz, integrada e ali-
nhada aos objetivos estratégicos.

@ Norma ISO que fornece principios e diretrizes genéricas para a gestdo de riscos.
(5) Arcabouco de orientacdes para a gestao de riscos corporativos de forma integrada, definidos pelo Committee of Sponsoring Organizations of the

Treadway Commission (COSO).

(6) Base interna de informagdes que concentra e padroniza a descricéo de riscos, bem como as suas categorias e subcategorias.
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Destacamos a seguir alguns riscos que estao sendo tratados e monitorados:

* Fatores macroecondmicos e geopoliticos: instabilidade nos cenarios macroeconémicos e
geopoliticos, como crises econdmicas, guerras e conflitos, além de restricdes comerciais e
implementacao de novas politicas tarifarias entre paises, alterando a dindmica dos negécios.

® Ciclo petroquimico: caracteristica da indUstria petroguimica, a entrada de novas capacidades
produtivas intensifica o desequilibrio entre oferta e demanda, resultando em um ciclo de baixa
rentabilidade, pressionando precos e margens, até que um novo ciclo de demanda possa ab-
sorver esse excedente de produto no mercado.

* Competitividade de custos: estrutura de custos dentro do segmento petroguimico
relacionada a aquisicao de insumos, a eficiéncia operacional, a obsolescéncia tecnol6-
gica, as mudancas regulatorias e aos custos logisticos é um diferencial na competitivi-
dade da companhia em um novo contexto do segmento petroquimico.

® Mudancas climaticas: riscos climéticos fisicos e de transicdo que impactem as opera-
cBes e comunidades, além da crescente regulacdo voltada a reducao de emissdes de GEE.

® Questodes socioambientais: a Braskem, devido a natureza do setor petroquimico, en-
frenta riscos ambientais, de salide e seguranca sujeitos a rigorosas regulamentacdes. Para
mitiga-los, a empresa adota governanca dedicada ao monitoramento e gest&o continua
desses riscos, além de programas de confiabilidade humana e iniciativas estruturadas de
integridade mecanica em suas operacées.

* Seguranca cibernética e da informac&o: aumento da frequéncia de ciberataques, resul-
tando na exposicao indevida de dados sigilosos e que podem causar paradas operacionais
nao programadas, indisponibilidade de sistemas e impactos a operacao regular da compa-
nhia, com potenciais danos a imagem e reputacéo.
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GRI 3-3 Gerenciamento de riscos e oportunidades, GRI 3-3 Gerenciamento de relacionamento com partes interessadas, GRI 3-3 Comunidades e investimentos sociais

[ 4

Compromissos da Braskem com Maceio6

Desde 2019, a Braskem contribui com o poder pUblico nas acdes e medidas
necessarias na estabilizacdo da subsidéncia dos bairros afetados e na mi-
tigacdo de seus efeitos as comunidades vizinhas. Esse continua sendo o
Nosso maior compromisso com Maceid. Nesse periodo, foram firmados di-
versos acordos para desenvolver acdes e programas para reparar, mitigar
e compensar os efeitos da subsidéncia do solo nos bairros afetados. Esses
compromissos compreendem:

Seguranca das pessoas e apoio social aos moradores impactados.

Conclusédo da indenizagdo de familias e comerciantes das areas de
desocupac&o no menor tempo possivel.

Estabilizacdo e monitoramento continuo do solo nas areas afetadas.
Zeladoria e seguranca das areas afetadas.

Capacitacdo, profissionalizacé@o e apoio na geragdo de renda aos
moradores impactados.

ai. Hh W N R

Preservacgédo do patriménio histérico das areas de desocupacéo, da
6 cultura e das manifestacdes culturais.

7 Compensacdo e requalificacdo de servicos de uso publico de saude,
educacéo e atencdo social das areas afetadas.

Compensacgao e requalificacdo de espagos de convivio social das areas
8 afetadas e da mobilidade urbana.

9 Reparagdo, mitigacdo e compensagao dos impactos ambientais nos
trechos afetados pela subsidéncia.

10 Prestacdo de contas permanente e transparente.
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A seguir, o detalhamento de algumas das acdes em implementacao e que
foram destaque no dltimo ano:

Realocacdo preventiva e compensacao

O Programa de Compensacao Financeira e Apoio a Realocac&o (PCF) foi
criado com o propdésito de realocar preventivamente os moradores, co-
merciantes e empresarios e indeniza-los. Do total, 99,9% dos imoveis foram
realocados (representando 14.537 iméveis), e 99,9% das propostas aceitas
j& foram pagas (total de 19118 propostas pagas).

Todos os moradores e comerciantes foram representados por advogado ou
defensor publico, e os acordos foram homologados em juizo. O Programa
ofereceu apoio de técnicos sociais e facilitadores para atender as neces-
sidades das familias, orientacdo sobre documentos e questdes juridicas,
além de servicos de mudancas, guarda-volumes, guarda de animais do-
meésticos durante o periodo de mudancas, bem como consultoria imobi-
liaria, canais de atendimento e apoio psicolégico as familias.

Em dezembro de 2025, foi homologado o acordo firmado
com o Estado de Alagoas, prevendo o pagamento de

R$ 1,2 bilhéo, o qual estabelece a compensacdo, a
indenizag@o e/ou o ressarcimento ao Estado de Alagoas para
a reparacdo integral de todo e qualquer dano patrimonial

e extrapatrimonial estadual. A celebracdo desse acordo
representa um significativo e importante avanco em relacdo
aos impactos decorrentes do evento geoldgico em Alagoas.

RELATORIO INTEGRADO 2025 Braskem)

Mobilidade urbana

As acdes de mobilidade urbana retinem 11 projetos considerados priorita-
rios pelo municipio de Maceid. As medidas incluem duplicacdes de avenidas,
construcdo de vias laterais e recuperacao de aproximadamente 33,4 quil6-
metros de vias, 11,5 quildémetros de ciclovias, 25,3 quildmetros de calcadas
acessiveis, sistema de drenagem de aguas pluviais, sistema de semafori-
zacdo inteligente e videomonitoramento.

Ja foi alcancado um avanco de mais de 69% nas obras. Das 11 acbes, seis
estdo concluidas integralmente, trés estdo em execucao e duas estdo em
fase de planejamento.

Legenda:
1.1,5 quilémetros de
ciclovias ja implementadas.

3. Obra de ligagdo de duas

4. Sistema de
Semaforizagao Inteligente.

2. Duplicacdo das vias laterais da
avenida Durval de Gées Monteiro.

importantes avenidas da cidade.



fl'lj © ABRASKEM

Estabilizacdo e monitoramento continuo do solo nas areas afetadas

Estabilizacdo

Desde o encerramento definitivo da extracdo de sal-gema em Macei6,
em maio de 2019, estudos tém sido realizados por institutos nacionais
e internacionais para embasar o Plano de Fechamento de Mina das 35
frentes de lavra. As aces da companhia sdo baseadas nesses estudos,
cujas recomendacdes sao apresentadas as autoridades competentes e
seguem os prazos pactuados no ambito do plano de fechamento, que é
publico e regularmente reavaliado com a Agéncia Nacional de Mineracéo
(ANM), considerando:

1 18 cavidades tém a previsdo para preenchimento prioritario com
material sélido, sendo que seis cavidades ja tiveram o preenchi-
mento concluido, quatro cavidades atingiram o limite técnico, seis
cavidades estdo com o processo de preenchimento em andamento,
e, para as duas cavidades restantes, as atividades estdo na fase de
preparacao e planejamento.

2 Seis cavidades foram preenchidas naturalmente, com a confir-
macao aprovada pela ANM.

3 T cavidades permanecem dentro da camada de sal e aptas a pres-
surizacdo. No fim do ano de 2024, a companhia, baseada na nota
técnica emitida por consultoria especializada, considerou a reco-
mendacdo do preenchimento dessas cavidades pressurizadas com
material sélido, em longo prazo, isto é, no decorrer de varios anos
a décadas, e apds a conclusao do plano de preenchimento atual,
com a finalidade de atingir um estado livre de manutencao para as
35 cavidades, adequado para o fechamento definitivo do campo.
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Monitoramento

Uma das mais modernas redes de monitoramento de solo do mundo foi
instalada nas areas dos pocos de sal, de desocupacao e no entorno, para
acompanhar eventuais movimentos e permitir que medidas preventivas
sejam tomadas. Os seus dados estéo acessiveis em tempo real pelas autori-
dades, por meio de plataforma integrada de monitoramento, com informa-
cBes de todos os instrumentos instalados. Esse monitoramento continuo é
determinante para confirmar a efetividade das recomendacdes atuais do
Plano de Fechamento de Mina.

Preservacdo do patrimdnio histérico das
areas de desocupacédo

As acdes relacionadas a preservacao e manutencdo da integridade dos
imoveis classificados como de valor histérico e cultural sao monitoradas
por uma equipe de especialistas. Eles detectam possiveis necessidades
de obras para a preservacdo da estrutura. Os imoéveis de valor histérico
passam por obra para manutencgao estrutural, preservando as suas ca-
racteristicas construtivas. Além dessas ac8es, estao sendo levantadas
as informacdes histéricas e imagens recentes, que serdo organizadas em
um dossié sobre o patrimdnio histérico.

Melhorias nas areas desocupadas

Seguimos avancando em nossos compromissos. Cerca de 870 mil me-
tros quadrados de drea construida (65% do total) ja estdo dando lugar a
uma vasta cobertura vegetal. O projeto de estabilizagéo da Encosta do
Mutange foi conclufdo e, associado a melhorias em outros sistemas de
drenagem na area, trara mais seguranca e um adequado direcionamento
do fluxo de dguas pluviais.

RELATORIO INTEGRADO 2025 Braskem)

Plano de Ac6es Ambientais

Segue em andamento as acdes do Plano Ambiental aprovado pelo Ministério
Publico Federal (MPF), preparado com base em um diagndstico ambiental
que mapeou o0s impactos associados a antiga extracdo de sal-gema:

O Programa de Monitoramento e o Plano de Uso Sustentével dos

1 Recursos Hidricos Subterraneos, que compreende, além de outras
atividades, 16 pontos de monitoramento ja instalados e uma siste-
matica de monitoramentos periédicos da qualidade da dgua subter-
rénea na regigo.

O Plano de Compensacéao Ecolégica e o Plano de Monitoramento de
2 Fauna, que preveem a restauracdo de 47 hectares de manguezal e
estdo em implementacéo.

Legenda:
Encosta do Mutange.
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Plano de AcGes Sociourbanisticas

O Plano de Agdes Sociourbanisticas (PAS) foi elaborado
por consultoria especializada, com base em um diagnés-
tico detalhado, e considerou um conjunto de escutas da
populacdo potencialmente atingida, entidades da so-
ciedade civil organizada e instituicdes de ensino. As ini-
ciativas previstas estao agrupadas em quatro eixos de
atuacao, destacando-se:

Eixo 1 — Politicas Sociais e

Reducéao de Vulnerabilidades

No eixo 1, foi concluida a reforma do Centro de Referéncia de
Assisténcia Social (Cras) no Bebedouro. No mesmo prédio
foi instalado também o Espaco Flexal, importante ponto
de apoio que conecta os servicos do municipio a comuni-
dade dos Flexais. Outras entregas importantes estdo em
andamento, como a construcdo do Centro Municipal de
Educacao Infantil CMEI) Cidade Universitéaria, que tera ca-
pacidade para atender até 600 criangas, e a construcdo do
Centro de Apoio Psicossocial Alcool e Drogas (Caps AD 111),
com capacidade para receber até 45 pacientes/dia. Também
estd em execucdo a reforma de duas Unidades Basicas
de Satide (UBS) e as capacitacdes do Projeto Primeira
Inféncia, para corpo técnico atuante na area e também
para o fortalecimento do atendimento psicossocial ofer-
tado pela Rede de Atencao Psicossocial (RAPS) de Macei6.
Em breve, sera iniciada a obra do CMEI Ponta Grossa, que
tera capacidade para atender mais 600 criancas.

Eixo 2 — Atividades Econdmica, Trabalho e Renda
No eixo 2, os programas de apoio técnico e fortaleci-
mento da atividade pesqueira, qualificacdo profissional
para jovens e pUblicos prioritarios, apoio ao empreen-
dedorismo e ao programa de microcrédito estdo na
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fase de modelagem com a participacao de diversos
stakeholders. Ademais, as reformas e melhorias em al-
gumas feiras-livres estdo em execucao.

Eixo 3 — Qualificacdo Urbana e Ambiental

No eixo 3, a obra do Espaco Multiuso da Vila Saem foi ini-
ciada, e, em breve, sera iniciada a obra do Espaco Multiuso
do Bom Parto.

Eixo 4 — Preservacdo da Cultura e Memoéria

No eixo 4, foi concluido o Inventario do Patrimdnio Cultural
(IPCI), iniciativa inédita, que catalogou 300 fazedores de cul-
tura e 473 locais de referéncia cultural. Os produtos do IPCI
foram disponibilizados na plataforma publica do Invetario
Nacional de Referéncias Culturais INRC)?, do pelo Instituto do
Patrimdnio Historico e Artistico Nacional (Iphan), e duas outras
acdes estdo em execucdo: o Edital Cultura em Movimento,
que fomentara producdes culturais de toda Maceid, e o
Programa de Apoio Cultural, que tem como puUblico benefi-
ciado 15 grupos culturais e atividades permanentes em cinco
comunidades do entorno da regido. Outras duas agdes est&o
contempladas nesse eixo: a producéo de acervo cultural e a
construcao do espaco de identidade e cultura.

(7) O INCR é um instrumento criado pelo Iphan no Brasil que visa a iden-
tificacdo e documentacao de bens culturais.

Legenda:
CRAS Bebedouro.

A
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Integracao Urbana e Desenvolvimento dos Flexais

O projeto Integracdo Urbana e Desenvolvimento dos
Flexais tem como objetivo restabelecer a dinamica so-
cioeconémica da regido situada fora do mapa de de-
socupacao definido pela Defesa Civil. A Braskem se
comprometeu a implementar 23 medidas socioecond-
micas, das quais oito foram concluidas, seis possuem
acoes continuas até a entrega das obras e nove estao
em execucao.

Duas obras ja foram entregues ao municipio e ja estao
em funcionamento, a UBS, com capacidade para atender
até 150 paciente por dia, e a creche-escola, com capa-
cidade para até 120 alunos. Outras acdes estdo em exe-
cugdo, como a requalificacdo viaria, a construcdo do
centro comercial e do Centro de Apoio aos Pescadores.

No ambito das acdes sociais, estd em andamento o
Programa de Capacitacao, que ja implementou 19 cursos,
dos quais 16 foram finalizados, com 389 vagas ofertadas.
Aproximadamente, 35% dos concluintes foram inseridos
no mercado de trabalho. Ja no Programa de Educacéo
Ambiental, foram realizadas dez oficinas, envolvendo a
participacao de 208 pessoas da comunidade.

Foi disponibilizado, também, o programa de apoio finan-
ceiro com adesdo e pagamento de 99,7% do previsto.
Foram pagos também ao municipio de Maceié R$ 64 mi-
Ihdes para a execucao de medidas adicionais na regigo.

Legenda:

UBS com capacidade
de atendimento de
150 pessoas por dia.

Legenda: Creche-escola
do Flexal, com
capacidade para

120 alunos.

Canais de atendimento

Desde 2019, sdo realizados dialogos sociais com a
populacao afetada, e foram estabelecidos canais
de contato direto com as familias, com suporte
de aplicativos de mensagens e uma Central de
Atendimento 0800, que, até o momento, ja rea-
lizou mais de 256 mil atendimentos.

O acesso as informaces sobre as acdes de-
senvolvidas em Maceié é amplo e transparente.
Essas informacdes podem ser consultadas por
meio do site www.braskem.com/alagoas, que
inclui prestacao de contas periddicas das ativi-
dades realizadas.


http://www.braskem.com/alagoas
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CENARIO
PETROQUIMICO

AindUstria petroquimica é afetada pela ciclicidade do setor®, ou seja, por
desequilibrios entre oferta e demanda globais, além de fatores macroe-
conbémicos como taxas de juros, precos do petréleo e questdes regula-
torias. Além dessas influéncias, a indUstria faz parte do desafio global de
transicdo para uma economia circular e neutra em carbono.

Durante 2025, o setor seguiu influenciado pelo desequilibrio entre oferta
e demanda, principalmente devido ao aumento da oferta, impactada
principalmente pela entrada continua de novas capacidades de pro-
ducéo de polietileno (PE) e polipropileno (PP) na China, e menor de-
manda global com impacto nas referéncias de precos das resinas e
guimicos no mercado internacional.

No Brasil, a indUstria quimica brasileira apresentou o nivel de ociosidade
de 41% no ano, sendo o maior nivel de ociosidade dos ultimos 18 anos,
de acordo com dados preliminares da Associacado Brasileira da IndUstria
Quimica (Abiquim). A demanda para as resinas PE e PP foram menores
em comparacao com o ano anterior, enquanto o policloreto de vinila
(PVC) teve aumento de 2%. A entrada de produtos importados con-
tinuou impactando fortemente as vendas no setor doméstico, sendo,
nesse contexto, fundamental destacar a importéancia da implementacao
da agenda regulatoria de protecdo da indUstria quimica brasileira, com
iniciativas como a Lei n° 15.294/25, que instituiu o Programa Especial
de Sustentabilidade da IndUstria Quimica (Presiq).

(1) Periodos alternados entre oferta de produtos limitada e altas margens de lucro, e au-
mento de oferta em descompasso com o aumento de demanda, ocasionando margens de
lucro menores.
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RESULTADOS FINANCEIROS

E OPERACIONAIS

Resultados operacionais
GRI 2-6, SASB-RT-CH-000

Taxa de utilizacao por segmento

Taxa de utilizagdo (%) 2022 2023 2024 2025
Brasil 78 71 72 68
Estados Unidos e Europa 80 81 74 74
México 73 77 78 64

No Brasil, a taxa média de utilizacdo nas centrais petroquimicas foi
menor em 4 p.p., impactada principalmente pelas paradas programas
no Rio de Janeiro no terceiro trimestre e na Bahia no quarto trimestre
de 2025. Nos Estados Unidos e na Europa, a taxa de utilizacdo perma-
neceu em linha com o ano anterior. No México, a taxa de utilizacdo foi
menor em 12 p.p., impactada pela primeira parada geral de manutencao
da Braskem Idesa, iniciada no més de maio e finalizada em julho.

Vendas por segmento

Volume de vendas (ton) 2022 2023 2024 2025
Brasil® 7.564.475 6.903.435  7105.931 7593.370

Estados Unidos e Europa 2.096.884 2109.679 1.957.307 1.974.519

México 766.558 803110 845.717 708.471

(1) Considera resinas e principais quimicos.

No Brasil, o volume de vendas foi menor (-4%) comparado a 2024,
em funcao, principalmente, da menor taxa de utilizacao no periodo
e da menor demanda local para PE e PP. Nos Estados Unidos e na
Europa, o volume de vendas permaneceu em linha. J4 no México, o
volume de vendas foi menor (-16%), impactado pela menor disponi-
bilidade de produto para venda, decorrente da menor taxa de utili-
zacdo no periodo.
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Desempenho financeiro

GRI 3-3 Performance econémica e financeira, GRI 201-1
Geracao de caixa

Encerramos o ano com EBITDA recorrente de US$ 557 milhdes, cerca de
49% menor em relacao a 2024, explicado principalmente pela reducéo do
lucro bruto associado a menores spreads de quimicos nos trés segmentos:
Brasil, Estados Unidos e Europa e México. Ainda, no Brasil e no México, o vo-
lume de vendas durante o ano foi menor em relacao ao ano anterior.

Por sua vez, em 2025, o consumo recorrente de caixa foi de aproximada-
mente US$ 1 bilhdo, impactado principalmente pela reducdo do EBITDA
recorrente consolidado em relacéo a 2024 e do aumento no consumo do
capital de giro durante o periodo.

Liquidez e endividamento

Encerramos o ano com uma divida bruta de US$ 9,4 bilhdes, considerando
o saque da linha de crédito stand-by realizado em outubro de 2025. A ala-
vancagem corporativa, medida pela relacéo divida liquida/EBITDA recor-
rente em dodlares, foi de 14,74x.

Medidas de resiliéncia e higidez financeira e
reorganizacao da estrutura de capital

Entre as iniciativas atualmente em elaboracéo, destaca-se a reorgani-
zacao da estrutura de capital, que depende de variaveis externas ao con-
trole exclusivo da companhia. O processo de avaliagéo dessa alternativa
teve inicio em setembro de 2025, quando a companhia comunicou ao
mercado a contratacdo de assessores financeiros e juridicos especiali-
zados para apoiar a conducao de um diagndstico abrangente das opcdes
econdmico-financeiras disponiveis, com foco no fortalecimento da li-
quidez da estrutura de capital.
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A companhia e 0s seus assessores financeiros e juridicos especializados
vém avancando de forma estruturada na formulacao de um plano abran-
gente de reestruturacdo da estrutura de capital e em tratativas com os
assessores dos credores.

Investimentos
Em 2025, foram realizados investimentos corporativos de cerca de

US$ 434 milhdes, 7% superior a estimativa inicial de US$ 404 milhdes, ali-
nhados com a otimizacgé&o e priorizacdo de investimentos durante o ano.

Investimentos® (US$ milhdes) 2025

Operacional 427
Estratégico 7
Total 434

(1) Ex-REIQ Investimentos.

Os principais investimentos operacionais realizados durante o perfodo
incluem (i) as paradas programadas de manutencdo em plantas no Brasil,
(i) a implementac&o da nova versao de sistema ERP (Enterprise Resource
Planning), (iii) o programa de integridade dos ativos e aquisicdes sobres-
salentes para a continuidade operacional e (iv) a aquisic&o de licencas e
programas de ciberseguranca.

Com relacdo aos investimentos estratégicos, os recursos foram direcio-
nados, principalmente, para a aquisicao do terreno industrial no polo indus-
trial de Duque de Caxias (RJ) e a renovacao de equipamentos para garantir
a continuidade operacional.

RELATORIO INTEGRADO 2025 Braskem)

Em 2025, os investimentos relacionados aos objetivos de longo prazo
para o desenvolvimento sustentével representaram cerca de 68% dos
investimentos corporativos.

USS milhdes

Investimentos por macro-objetivo® (ex-Braskem Idesa)

2025
MO 1 - Salide e seguranca 71
MO 2 - Resultados econémicos e financeiros 151
MO 3 - Eliminagéo de residuos plasticos 0
MO 4 - Combate as mudancas climaticas 10
MO 5 — Ecoeficiéncia operacional 21
MO 6 — Responsabilidade social e direitos humanos 22
MO 7 - Inovagéo sustentével 19
Total 294

(1) Os investimentos por dimensao ndo consideram investimentos em paradas de manu-
tencao programadas, pecas sobressalentes de equipamentos, entre outros.

Ja relacionado a Braskem lIdesa, o investimento estratégico foi di-
recionado para a construcdo do terminal de importacdo de etano
no México, o Terminal Quimica Puerto México (TQPM), finalizada em julho
de 2025.

SAIBA MAIS Sobre o desemper}hf) da '
Braskem em relatérios anuais.


https://www.braskem-ri.com.br/divulgacoes-documentos/relatorios-anuais/
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CRESCIMENTO E DIVERSIFICACAO

GRI 3-3 Impactos da matéria-prima

%

Em resposta aos impactos do ciclo petroquimico, a
Braskem tem buscado implementar iniciativas voltadas
para a diversificacdo da base de matérias-primas dos
ativos, com foco na otimizacao da base nafta e cresci-
mento em gas e renovaveis, além de manter a diversi-
ficacdo geogréafica de portfdlio, com solucdes fésseis,
renovaveis e circulares.

Matéria-prima: maior exposicdo
a matérias-primas competitivas

Perfil de matéria-prima por
capacidade de producéo de resinas (%)

Matéria-prima

Com relacdo a matéria-prima, buscamos diversificar
continuamente a nossa matriz, ganhando mais flexibi-
lidade em nossas centrais petroquimicas. Dessa forma,
o resultado consolidado da companhia fica menos ex-
posto ao cenario econdmico de determinada localidade

ao longo dos anos. 2005 - - 22002234/ - -
@ Nafta @ Etano [
@ Propeno @ Etanol (nafta ou etano)

Em 2025, o consumo de nafta importada nos ativos do Brasil repre-
sentou cerca de 56% do consumo total, mantendo a flexibilidade na
compra de matéria-prima e reduzindo a dependéncia de nafta brasi-
leira. A matéria-prima é um elemento importante na competitividade
da industria. Em linha com o nosso direcionamento estratégico, iniciado
em 2025, alternamos a nossa matriz de matérias-primas de forma con-
tinua, reduzindo a dependéncia a nafta e aumentando o consumo de gas.
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Geografia: menor exposicao a uma
determinada economia

EBITDA recorrente por
segmento reportavel (%)

2020 2022 2023 2024 2025

@ Brasil @ EUAS&

Europa

@ México

Capacidade de producdo de eteno no Brasil por matéria-prima

100%

4,2% 15,8%

6,0%

10,6%

@ Nafta @ Flex(naftaouetano) @ Gas (etano, propano ou HLR) @ Etanol @ Propeno
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Portfolio de solucées

Portfélio Sustentavel:
um ecossistema para manter o carbono no ciclo

Portfélio tradicional:
mais de 100 produtos para diversos segmentos

Atualmente, o nosso portfolio conta com solugdes que O combate as mudancas climéaticas e a eliminacao de residuos plasticos estdo no centro da nossa jornada em direcdo a um futuro mais sustentavel.
atendem a uma grande diversidade de segmentos, de

embalagens e cosméticos a infraestrutura e bens de

Porisso, o nosso Portfélio Sustentavel reline nossos produtos e iniciativas para manter o carbono no ciclo por mais tempo, minimizando o impacto
ambiental, promovendo uma cadeia de valor mais responsavel e criando valor para empresas e pessoas.

consumo. Entre resinas e quimicos, a Braskem produz so-
lucBes integradas as necessidades de seus clientes.

Resinas:

polietileno (PE),
polipropileno (PP) e
policloreto de vinila (PVC)

Quimicos:

olefinas e aromaticos

(eteno, buteno, propeno),
solventes (arométicos; alifaticos;
hidrogenados) e combustiveis
(ETBE e gasolina automotiva)

Especialidades:

poliisobuteno (PIB), resinas
hidrocarbdnicas (Unilene®),
mondmeros C5s (isopreno, DCPD,
piperileno), Cera de PE I'm green™
bio-based & fosseis e olefinas
pesadas (noneno & tetrdmero)
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Atuamos em trés frentes:

Z

CARBONO
RENOVAVEL

Lider em solucdes de base
renovavel em larga escala.
Garantimos a reducao de
carbono na origem para

oferecer, com exclusividade,

produtos segregados de
origem vegetal.

I'm@ A~
green =%

BIO-BASED

SAIBA MAIS Sobre o f’ortfélio
Sustentével da Braskem.

PORTFOLIO DE PRODUTOS

lo

CARBONO
CIRCULAR

Solucdes com contetido
reciclado que contribuem para

a eliminacdo de residuos
plasticos ou de base biolégica.
Promovemos a reducao de residuos
e 0 avanco da circularidade no seu
negécio, permitindo o uso continuo
de materiais, incluindo o carbono
proveniente de residuos plasticos
ou de origem biolégica.

e 2o

Y

CARBONO
BIOATRIBUIDO

Solucdo para apoiar a
transicdo sustentavel.
Conteldo de origem
renovavel é atribuido por
meio de balanco de massa.

B

IMPULSIONANDO
SOLUGOES
INOVADORAS

Esta na natureza da Braskem
multiplicar grandes ideais.

PROMOVENDO UMA
CADEIA DE VALOR
RESPONSAVEL

Um compromisso holistico
com um futuro sustentavel.

O ecossistema da Braskem promove o progresso, mantendo o foco no que
realmente importa: avancar em direcdo a um futuro mais sustentavel que

impulsiona a seguranca climatica e eliminagéo dos residuos pldsticos.

INICIATIVAS ————


https://www.braskem.com/portfoliosustentavel
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Bio-based Caracteristicas dos produtos bio-based

GRI 3-3 Impactos da matéria-prima N L . , .
Solucdo de base biolégica e de origem renovavel, 100% segregada, rastreavel e

. N . . . R mensuravel para uma economia de baixo carbono.
A Braskem segue fortalecendo sua expertise na producdo de bioeteno por meio da desidratacdo de etanol

da cana-de-acucar, reforcando sua atuacao global em linha com a estratégia Switch to Gas and Fly up to Teor mensuravel Remoc&o de carbono o Matéria-prima de origem
Green, acompanhado por praticas responsaveis de compra de matéria-prima. de base biolégica (pegada de carbono renovavel e rastreada seguindo
(C14) (no produto). negativa®). o Programa de Compra

R ivel de Braskem.
A expanséo de 30% da capacidade produtiva de bioeteno no Polo Petroguimico de Triunfo, no Rio Grande do “sponsavel de Braskem

Sul, foi concluida em 2023 e correspondia a um aumento de 200.000 para 260.000 toneladas por ano. Em

2025, testes industriais realizados na unidade de bioeteno comprovaram a capacidade nominal de 275.000 I’mﬂ PE I'm green™ bio-based
toneladas anuais, 15.000 acima da previsdo de 60.000 anuais do projeto de expansao.
P Prol P green -2,12@ co,e/kg +3,10? co,e/kg
, R dod b da at f Média global d dad b do PE ional
Em 2025, o volume de vendas do polietileno I'm green™ bio-based foi menor em 4% diante do ano anterior, it et i s Sl e A DA
em funcdo, principalmente, da menor demanda associada a maior formacao de estoques de clientes no fim
de 2024, combinada com condicdes macroecondmicas desfavoraveis durante 2025. Iniciativas bio-based

Em linha como direcionamento estratégico da companhia no pilar Migracao para renovaveis e o objetivo de longo
prazo de expandir a capacidade de producao de bioprodutos e produtos bioatribuidos para 1 milhdo de toneladas
até 2030, a Braskem segue avancando em projetos com foco no aumento de producdo e portfolio sustentavel.

Capacidade de producdo (bioeteno) & vendas (polietileno I'm green™ bio-based)

Capacidade de producéo de bioprodutos e

produtos bioatribuidos (em kt/ano) I A0S G e L

1.000
BraskemSiam Jointventure
BT EASED POIVETALENE com 8, SCGC
@ Eteno renovavel -
sustainea Joint venture
bioglycols com -5(soiirz
Licenciamento Parceria
275 da tecnologia com QaLUMMUS
260 de bioeteno
200
entre outras
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 20250
SAIBA MAIS Sobre os projetos do pilar
[12% | [32% | [379% | [a19% | [46% | [47% ] [65% | [e5% | [72% | [78% | [87% | [1003%] | 95% | [69% | [76% | [ 65% 2010-2022 2023-2024 2025 2030e Migracio para renovaveis.
. o (1) A taxa de utilizacdo em 2025 considera a (1) Do berco ao port&o.
Taxade Capacidade de o Ye"das dfMp"_"et"em . capacidade de 260 kt/ano para 0 1T25 e 275 (2) Estudo de ACV conduzido pela ACV Brasil/2023 (do berco até o portso da fabrica da Braskem). Seguindo as normas 1SO 14040, ISO 14044
utilizagdo produgéo (mil tons) 'm green™ bio-based (mil tons) kt/ano para os demais trimestres do periodo. eSO 14071, esse estudo de ACV foi revisado criticamente pela KPMG.

2
9 (3) Polietileno convencional (HDPE), média global — ecoinvent v310.
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Avaliacao de Ciclo de Vida (ACV)

GRI 3-3 Mudangas climaticas, GRI 3-3 Impactos da matéria-prima,
GRI 3-3 Plasticos pds-consumo, GRI 3-3 Biodiversidade e uso da terra

Amensuracado dos impactos ambientais gerados pelos produtos € um
passo essencial na jornada da Braskem rumo a sustentabilidade. Por
meio da ACV, é possivel obter dados quantitativos que apoiam tanto o
desenvolvimento de solucdes renovaveis (bio-based) e circulares (re-
cicladas), quanto a valorizac&o do portfélio tradicional de origem fossil.
Essas informagdes séo utilizadas por nossos clientes e stakeholders
em inventarios de emissdes de gases de efeito estufa (escopo 3), além
de embasar estudos de ACV e anélises de pegada de carbono em apli-
cacdes gue utilizam os produtos da Braskem. Nesse sentido, temos
trabalhado fortemente na construcao de um portfélio de produtos e
solucBes cada vez mais sustentaveis, mensurados por meio da ACV.

Ao longo de 2025, foram concluidas 13 andlises utilizando ACV — seja para novos produtos em desenvolvi-
mento, seja para portfolio existente ou atualizagdes de estudos anteriores. Abrangendo diferentes escopos e
complexidades, a ACV apoia decisdes estratégicas da Braskem em diversas areas da companhia. Ao mesmo
tempo, gera informacdes relevantes e que podem fazer parte de anélises de nossos clientes, que usam os
produtos da Braskem em diversos segmentos.

Ainda em 2025, concluimos o estudo de ACV de dois produtos de origem renovavel: EVA e EVANCE I'm
green™ bio-based, que foram submetidos ao processo de verificacao de terceira parte pela Environmental
Resources Management (ERM). O EVA bio-based da Braskem possui pegada de carbono negativa de -1,08
quilogramas de didéxido de carbono equivalente (kgCOze) para cada quilo de produto, contribuindo para o
combate as mudancas climaticas ao absorver carbono da atmosfera. Se comparado ao EVA tradicional de
origem féssil, esse produto apresenta uma potencial reducdo de 130% em emisses. Com a conclusao desse
estudo, toda a familia de produtos I'm green™ bio-based possui agora informacdes de impacto ambiental
atualizadas e de acordo com metodologias e bases de dados mais recentes.

A Braskem esteve presente também em importantes eventos relacionados a ACV, como o Life Cycle
Management (LCM 2025) e o IV Férum Brasileiro de Avaliacao de Ciclo de Vida (BRACV 2025), contribuindo para
discussoes técnicas, avancos metodolégicos e para o fomento do uso da ACV no contexto empresarial. No LCM,
a Braskem coliderou um side event com a Rede Empresarial Brasileira de Avaliagéo de Ciclo de Vida (Rede ACV).
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Programa de Compra Responsavel de Etanol

GRI 3-3 Mudangas climaticas

Desde 2010, com o inicio da operacdo de bioeteno
para a producdo do polietileno I'm green™ bio-based,
a Braskem reconhece a importéncia de fomentar boas
praticas ambientais e sociais na cadeia da cana-de-
-acucar. Foi nesse contexto que desenvolvemos o
Programa de Compra Responsavel de Etanol (PCRE),
voltado a cadeia da cana-de-agUcar no Brasil. Por meio
do PCRE, asseguramos a integridade e a conformidade
da nossa cadeia de suprimento de etanol, ao mesmo
tempo em que fortalecemos o nosso relacionamen-
to com os fornecedores, promovendo a sua melhoria
continua e incentivando a adogao das melhores prati-
cas de sustentabilidade.

Os nossos esforcos abrangem a reducdo de emissdes
de gases de efeito estufa (GEE), a conservacao de re-
cursos naturais e da biodiversidade, a mitigagao de im-
pactos climaticos e o fornecimento ético e responsavel.
As auditorias anuais do programa sao realizadas por um
auditor de terceira parte e permitem que a Braskem
monitore de forma consistente a cadeia produtiva e o
cumprimento das legislacdes e regulamentacdes lo-
cais, abordando temas relevantes em direitos humanos,
ética, meio ambiente e qualidade.

Em 2025, tivemos o terceiro ciclo de auditorias com
base na versdo 2.0 do PCRE. Com o apoio do Instituto
de Manejo e Certificacdo Florestal e Agricola (Imaflora)
e da participacao ativa dos nossos stakeholders, mo-
dernizamos o processo em 2022, tornando os requi-
sitos do programa ainda mais robustos e alinhados
aos padrdes da International and Social Enviromental
Accreditation and Labelling Aliance (Iseal Alliance)® e
a certificacdo Bonsucro.®

Ao longo da safra de 2025, foram auditadas 14 usinas, in-
cluindo duas de um novo fornecedor em processo de con-
tratacao, cuja conformidade com os Nnossos requisitos
foi avaliada previamente. Isso reforca o compromisso
da Braskem em manter o padrdo de integridade ja con-
solidado em nossa cadeia de valor. Todas as usinas au-
ditadas apresentaram desempenho satisfatério e foram
qualificadas como conformes, evidenciando o compro-
metimento do setor com a evolugdo das préaticas de sus-
tentabilidade. Planos de acdo foram implementados em
sete usinas com foco na melhoria continua de seus pro-
cessos. Destacamos que 79% dos fornecedores foram au-
ditados no pilar Exceléncia (usinas certificadas Bonsucro)
e 21% no pilar Conformidade (usinas ndo certificadas).

Como parte da estratégia Switch to Gas and Fly Up to
Green da Braskem, estamos expandindo o escopo do
PCRE, adaptando as suas diretrizes para outras cadeias
de matérias-primas renovaveis em diferentes regides. Isso
inclui as futuras operacdes da BraskemSiam, na Tailandia,
bem como as cadeias do polipropileno renovéavel e do
bioMEG nos Estados Unidos. Assim como no Brasil, en-
gajaremos 0s N0Ssos parceiros nesse processo de melhoria
continua e adogdo das melhores préaticas socioambientais,
reafirmando o Nnosso compromisso com a integridade do
nosso portfolio de solugdes sustentaveis.

(1) A Iseal Alliance representa o movimento de padrées de sustentabi-
lidade crediveis e inovadores e tem a misséo de fortalecer os padrées
de sustentabilidade para o beneficio das pessoas e do meio ambiente.
E uma organizagao para qual associagdes colaboram para trocar expe-
riéncias, aprimorar os seus préprios procedimentos e servir como refe-
réncia para novas certificacdes. Saiba mais em: http:/isealalliance.org/
about/who-we-are.

(2) A Bonsucro é uma organizacao global sem fins lucrativos que atua
como a principal plataforma e padréo de sustentabilidade para a cana-
-de-acUcar e seus derivados. A certificagdo Bonsucro oferece um pro-

cesso métrico confiavel e reconhecido internacionalmente. Saiba mais
em: http:/bonsucro.com.


http://isealalliance.org/about/who-we-are
http://isealalliance.org/about/who-we-are
http://bonsucro.com
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Reciclagem (economia circular)

GRI 3-3 Plasticos pés-consumo, GRI 301-3

Seguimos em nosso objetivo de longo prazo de ampliar o portfélio de produtos com
conteldo reciclado, apoiando os nossos clientes e a sociedade com solucdes susten-
taveis e circulares para a industria petroquimica. O volume de plastico recuperado
proveniente dessa expansao &€ monitorado e reportado sistematicamente, refor-
cando a nossa transparéncia e foco em resultados.

Desde 2018, estabelecemos diretrizes claras para a nossa atuagao em economia cir-
cular e, desde entdo, temos avancado de forma consistente na consolidacdo desse
modelo de negdcio.

Em 2025, a Braskem langou o seu portfélio de solucSes sustentaveis, o qual integra
o portfélio Wenew, com produtos com contetdo reciclados, que contempla mais de
90 grades de resinas e produtos quimicos. Durante o ano, o volume de vendas do
portfélio Wenew atingiu mais de 82 mil toneladas globalmente.

Legenda: Embalagem feita com polipropileno biocircular Wenew.
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Portfélio

Fortalecemos continuamente o nosso portfdlio, hoje reconhecido
como um dos mais completos do mercado. Ele reline mais de 90
grades de resinas e produtos quimicos com conteldo reciclado,
desenvolvidos para atender as crescentes demandas de clientes
por solucdes sustentaveis. Em 2025, avancamos em aplicacdes es-
tratégicas e realizamos lancamentos que reforcam a nossa capa-
cidade de inovacao e resposta as necessidades dos clientes para
diversas aplicacoes.

Entre os destaques, lancamos um novo produto 100% polipropileno
reciclado po6s-consumo (PCR-PP), voltado ao mercado de utili-
dades e acessorios. Essa solucdo amplia o uso de materiais reci-
clados em pecas injetadas de grande area e geometria complexa,
Ccomo caixas organizadoras, cestos e vasos. Além de garantir exce-
lente acabamento, estabilidade de cor e alta eficiéncia de proces-
samento, o novo produto atende aos requisitos técnicos e contribui
para a reducao do tempo de ciclo e do consumo de energia, supe-
rando as alternativas de PCR disponiveis no mercado.

Complementando essa estratégia de economia circular, a
Braskem também consolidou o seu portfélio voltado ao setor
de eletrodomésticos, composta de seis grades de PCR-PP.
Desenvolvidos para aplicacées em refrigeracao, lavanderia, ele-
troportateis e equipamentos de dudio, esses materiais sdo uti-
lizados por empresas como a Mondial, oferecendo ganhos em
performance, resisténcia e sustentabilidade. A aplicacdo das re-
sinas Wenew em caixas de som, por exemplo, pode resultar em
uma reducdo de mais de 20% da pegada de carbono em com-
paracao as resinas de origem fossil.

A
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Legenda: Caixa de som produzida com resina reciclada Wenew.

Seguindo essa mesma linha estratégica, em 2025, fortalecemos
ainda mais a nossa atuacao no segmento de embalagens flexiveis,
consolidando o portfélio mais robusto do mercado nessa categoria.
Avangamos significativamente na evolugao das resinas PCR vol-
tadas a esse setor, com estudos de caso que evidenciam o N0sso
avanco com a circularidade. Fomos reconhecidos pelo Prémio
Embanews pelas solucdes inovadoras em filmes flexiveis produ-
zidos com resinas recicladas. Entre os destaques, estdo as parce-
rias com a Lord e a Suvinil, que viabilizaram o uso de filmes stretch
para transporte de paletes, e com a Rhotoplas e a Kimberly-Clark,
que levaram circularidade a produtos de higiene e limpeza.

Outro marco importante em 2025 foi a realizacao da primeira
venda, no Brasil, de polipropileno biocircular, produzido a base de
6leo de cozinha pés-consumo. Esse residuo passou por um pro-
cesso de conversdo quimica, resultando em um plastico de origem
renovavel por balanco de massa, desenvolvido e fornecido pela
Braskem. O material foi utilizado na producdo de potes da linha
Qualy Vegé, da MBREF, reforcando o nosso objetivo com a reinte-
gracdo de residuos ao ciclo produtivo e com o avanco da economia
circular por meio de solugdes inovadoras e de alto desempenho.
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Os avangos em nosso portfolio sustentavel refletem ndo apenas o compromisso continuo com a inovacao e a circularidade,
mas também a nossa capacidade de gerar valor tangivel para os clientes e para o mercado. Mesmo com desempenho in-
ferior ao ano anterior, seguimos empenhados em fortalecer parcerias e oferecer solucdes que impulsionam a competiti-
vidade e a sustentabilidade dos nossos clientes.

Volume de vendas de PCR (ton) 2022 2023 2024

Total 52.713 65.634 86.012 82.441

Quimicos 1772 10.751 9.688 14.885

Resinas 40.941 54.882 76.324 67555
Brasil 19.713 29.079 35.722 27520
Estados Unidos e Europa 15.541 17026 30.481 28.449
México 5.687 8777 10121 11.586

Em 2025, o volume de vendas de produtos com contetido reciclado foi menor em comparagdo com 2024 (-4%), explicado
principalmente pela menor demanda por resina reciclada pos-consumo (PCR) no Brasil durante o periodo, decorrente do
cenario macroecondmico global gue segue pressionando os mercados petroquimicos e impactando a competitividade
das resinas recicladas.

A concretizacao dos objetivos relacionados ao crescimento da reciclagem enfrenta desafios estruturais e estratégicos da
industria global, como o fortalecimento da cadeia de residuos, o avanco tecnolégico e o estimulo a demanda por mate-
riais reciclados. No contexto da cadeia produtiva, é essencial garantir o retorno dos residuos plasticos a economia, o que
requer uma infraestrutura robusta de coleta, triagem e reciclagem.

Nesse cenario, o Brasil deu um passo decisivo em 2025 com a aprovacao do decreto que institui o Sistema de Logistica
Reversa de Embalagens Plasticas. A medida estabelece responsabilidades compartilhadas entre fabricantes, importadores,
distribuidores e comerciantes, com metas progressivas para a recuperacao de materiais e a incorporacao de contetido
reciclado nas embalagens. O Sistema também promove a inclusdo das cooperativas de catadores, assegura a rastreabi-
lidade dos processos e exige comprovacao anual dos resultados, reforcando o nosso objetivo com a economia circular, a
reducao de emissdes e a valorizacdo de matérias-primas recicladas. Trata-se de uma iniciativa estratégica que alinha de-
senvolvimento econémico a responsabilidade ambiental e social, e a Braskem esta pronta para apoiar e atender os seus
clientes e o mercado.
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World Circular Economy Forum 2025

Em 2025, a Braskem reafirmou o seu protagonismo global em sustentabilidade ao participar da
primeira edicdo do World Circular Economy Forum (WCEF) realizada no Brasil. O evento, reconhe-
cido internacionalmente por reunir autoridades, especialistas e lideres da agenda ambiental, & um
dos mais importantes eventos internacionais voltados a economia circular. A companhia levou ao
férum as suas iniciativas voltadas & circularidade (Wenew, I'm green™ bio-based e Cazoolo) e pro-
moveu quatro sessdes de aceleracao no espaco do Cazoolo, atuando como catalisadora de co-
nexdes estratégicas e debates sobre inovacgao, circularidade e futuro das embalagens. As sessdes
reuniram mais de 150 participantes presenciais e 200 on-line, gerando oportunidades valiosas de
networking e troca de conhecimento. A presenca ativa da Braskem no WCEF reforca o seu papel
como agente transformador na construcao de solucdes sustentaveis, alinhadas aos objetivos
da companhia com o desenvolvimento responsavel e a promocao de uma economia cada vez
mais circular.

Ainda dentro do contexto do WCEF 2025, a Braskem recebeu o Prémio Exceléncia Circular promo-
vido pela Federac&o das IndUstrias do Estado de Sao Paulo (Fiesp) e pela Confederacdo Nacional
da Industria (CNI) com o case do Cazoolo. O lab de design de embalagens circulares da Braskem,
que apoia marcas e a indlstria de transformacao a redesenhar as suas embalagens com base na
6tica do Design for Environment, foi um dos seis cases premiados como referéncia em economia
circular na industria brasileira.
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SUSTENTABILIDADE

SASB EM-MD-160a1

A sustentabilidade € um pilar fundamental em nossa estratégia de crescimento. Guiados pela Politica Global de Desenvolvimento Sustentavel, estabelecemos
sete dimensdes de objetivos que abordam os temas materiais relevantes para o negécio da Braskem e a sua cadeia de valor. Cada dimensao esta associada
a criacéo de valor ou protecao de valor, seguindo a mesma interpretacao de classificacéo dada aos itens materiais da companhia.

Mudancas climaticas

GRI 3-3 Mudancas climéticas, SASB RT-CH-110a.2., SASB EM-MD-110a.2

GRI 305-1, GRI 305-2, GRI 305-4, SASB EM-MD-110a], SASB RT-CH-110a

Para compreender o impacto de nossas operacdes e mitigar potenciais
riscos, realizamos o nosso primeiro Inventario de Emissées de Gases de
Efeito Estufa em 2008, abrangendo os escopos 1e 2. Desde entédo, moni-
toramos e divulgamos as nossas emissées de GEE, incluindo o escopo 3 a
partir de 2012. O inventério € uma ferramenta essencial para a Braskem
na agenda de combate as mudancas climaticas.

Em evolucdo continua na gestao climatica, em 2021, definimos objetivos de
longo prazo alinhados ao Acordo de Paris e aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), da Organizac&o das Nacdes Unidas (ONU), consolidando
esforcos para alcancar a neutralidade de carbono até 2050 e para tornar as
operacdes da Braskem mais resilientes aos potenciais impactos das mu-
dancas do clima, riscos fisicos e de transicao. Os objetivos s&o:

Reduzir em 15% as emissées de GEE de escopos 1e 2 (ano-base de 20209).

Adquirir 85% de eletricidade de fontes renovaveis para todas as operacdes
industriais da Braskem.

Expansé&o da capacidade produtiva de bioprodutos e produtos bioatri-
bufdos para 1 milhdo de toneladas.

Aumentar o nosso indice interno de seguranca hidrica para 100%.

Reduzir a exposicdo aos riscos climaticos identificados como altos.

2050 BETHETETs [Xe [SRet-Tg Tl o [ 8

33

(3) Média dos anos 2018, 2019 e 2020.

Para atingir esses objetivos de mitigacao, elaboramos o Plano de Transicao
Climatica da Braskem, contemplando as frentes de trabalho, os projetos e
as ferramentas para mensurar, monitorar e atingir as redugdes de emissao
estabelecidas. O Programa de Descarbonizacao Industrial € uma das
frentes mais relevantes, ao focar na implementacao de projetos de reducéo
de emissées nas unidades industriais, com reflexos diretos nos escopos 1
e 2. Em 2024, atualizamos a Curva de Custo Marginal de Abatimento (em
inglés, MACC) e o respectivo roadmap para 2030.

A seguir, apresentamos os principais resultados e os Nnossos avancos da
gestao climatica de 2025.

Inventario de Emissées de Gases de Efeito Estufa (GEE)

GRI 3-3 Mudangas climaticas

O Inventario de Emissdes Gases de Efeito Estufa da Braskem contempla
100% das operacdes industriais sob controle operacional da companhia, au-
ditado por terceira parte independente®, sendo calculado e reportado anual-
mente na plataforma do Registro Piblico de Emissdes (RPE) do Programa
Brasileiro GHG Protocol (FGV) e, a partir de 2024, também foi incluido na pla-
taforma do Sistema de Registro Nacional de Emissdes (Sirene). A Braskem
recebeu o Selo Ouro do programa em 2025, pelo 15° ano consecutivo.

@) O Inventério de Emissées de Gases de Efeito Estufa da Braskemn é auditado por
Organismo de Verificac&o e Validago (OVV) acreditado pelo Instituto de Metrologia,
Qualidade e Tecnologia (Inmetro).

Emissoes de GEE
@ Escopot @ Escopo 2® @ Intensidade @ Producio
(tCO,e) (tCOe) (Escopo 1+2, tCO.e) (t)
0,646
0,625 0,626
0,612
16.569.637 15.907195
15.812107 15.077.873

10.104.170

2022 2023 2024 2025

(1) Market-based é a abordagem que quantifica as emissdes de GEE de escopo
2 utilizando o fator de emisséo especifico diretamente associado a origem da
geragao de eletricidade adquirida.

Emissoes de GEE - escopo 1

GRI 305-1

A maior parte das emissdes de escopo 1da Braskem ocorre nas nossas
centrais petroquimicas de primeira geracdo, onde transformamos maté-
ria-prima, de origem féssil ou renovavel, em diversos produtos quimicos.
Esse processo, conhecido como craqueamento, exige grandes quanti-
dades de energia. Consequentemente, a combustéo estacionaria é a prin-
cipal categoria de emisséo desse escopo, representando 98% do total das
emissées diretas da Braskem em 2025, devido a queima de combustiveis
fosseis para gerar a energia necessaria para 0 processo.



https://www.braskem.com.br/portal/Principal/arquivos/BraskemDS_PlanoTransi%C3%A7%C3%A3oClim%C3%A1tica_PT_V15.pdf
https://www.braskem.com.br/portal/Principal/arquivos/BraskemDS_PlanoTransi%C3%A7%C3%A3oClim%C3%A1tica_PT_V15.pdf
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Emissdes de GEE - escopo 2©

GRI305-2

O escopo 2 da Braskem é composto de emissdes de duas fontes de energia adquirida: eletricidade e vapor, que, em 2025, represen-
taram 37% e 63% das emissdes desse escopo, respectivamente. Em 2025, houve um aumento de 5,17% nas emissdes desse escopo,
ocasionado principalmente pela compra de vapor necessario as operacoes.

Com relacéo a eletricidade, a Braskem adota a metodologia market-based como referéncia oficial para mensurar e reportar o pro-
gresso referente ao seu objetivo de reducdo de emissdes. Essa abordagem é utilizada para consolidar os resultados divulgados, pois re-
flete a aquisicdo de eletricidade proveniente de fontes limpas e/ou renovéveis por meio de contratos diretos com as geradoras (Power
Purchase Agreements — PPA) ou por meio de alocac&o de Certificados de Energia Renovével (I-REC). Dessa forma, garantimos mais
transparéncia sobre os esforcos da companhia na transicao para uma matriz energética mais sustentavel. Os resultados calculados
pela abordagem location-based também estéo disponiveis e podem ser encontramos em nossa Central de Indicadores.

Emissdes de GEE - escopo 3®

GRI 305-3

Assim como nos anos anteriores, 0 scopo 3 permanece como escopo com maior parcela de emissdes de GEE, totalizando 23.349.291,70
toneladas de carbono equivalente (tCO,e) em 2025. Na cadeia de valor da Braskem, o principal impacto em emissdes do escopo 3 esté
associado & extrac&o e a producdo de matérias-primas (categoria 1), que representaram 45% do total emitido em 2025.

Na sequéncia, destacam-se as emissdes a jusante, relacionadas aos processos de transformacéo das resinas (categoria 10) e ao uso di-
reto de determinados produtos petroquimicos (categoria 11). Em 2025, essas categorias responderam por 21,79% e 14,67% das emissdes do
escopo 3, respectivamente. Ainda em 2025, houve reducao de aproximadamente 2,5 milhges de tCO,e em relagdo ao ano anterior, prin-
cipalmente em funcao da atualizacao dos fatores de emissdo das matérias-primas de acordo com as referéncias mais atuais disponiveis.

(5) A Braskem consolida as suas emissdes de escopo 2 considerando a abordagem de market-based.
(6) Esse valor inclui o reporte de 12 categorias das 15 aplicaveis ao escopo 3, sendo que as categorias 2, 13 e 14 ndo sdo aplicaveis ou materiais ao nosso negocio.

Representatividade de cada categoria no total de emissdes de escopo 3 (%)

45,31
21,79
14,67
723
. 700 162 032 208

- -—— ||
Categoria 1 Categoria 10 Categoria 11 Categoria 4 Categoria 12 Categoria 3 Categoria 9 Demais
Aquisicao de Processamento Uso de Transporte e Tratamento de Atividades Transporte e categorias

matérias-primas de produtos bens vendidos distribuicdo fim de vida dos relacionadas distribuicao
34 vendidos (upstream)  produtos vendidos com combustivel  (downstream)

e energia
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Advocacy em mudancas climaticas

SASB RT-CH-530a

A Braskem trabalha de forma legitima em conjunto com formuladores de politicas publicas, as-
sociagdes da indUstria e atores da sociedade civil para desenvolver um arcabouco técnico e re-
gulatério que ajude as empresas a reduzir emissdes. Em 2024, foi sancionada a lei que institui
o Sistema Brasileiro de Comércio de Emissdes (SBCE), marco fundamental para o desenvolvi-
mento de um mercado regulado de carbono no pais. A Braskem teve participacdo relevante nas
discussdes que antecederam a aprovacdo da legislacao, apoiando a adogdo de mecanismos fo-
cados no sistema cap-and-trade, acordos setoriais de emissao e o ajuste de carbono na fron-
teira, reforcando a sua atuacdo proativa na transicao para uma economia de baixo carbono.

Na Europa, a Braskem manteve o seu papel de destaque especialmente nos debates referentes a
plasticos de base bioldgica, critérios de sustentabilidade na selecdo de matérias-primas e harmo-
nizacdo das regras de contabilidade de carbono biogénico em inventarios corporativos e avaliagdes
de ciclo de vida. Esses temas saéo fundamentais para que os plasticos de base bioldgica tenham
o seu papel devidamente reconhecido e, consequentemente, recebam os incentivos necessa-
rios dentro de regulamentacgdes, como, por exemplo, o Regulamento de Embalagens e Residuos
de Embalagens (PPWR). Como membros ativos da Renewable Carbon Initiative, do Biobased
Industries Consortium e da Plastics Europe, lideramos e contribuimos para inimeras discussées
técnicas e estratégias de comunicacdo ao longo de nossa cadeia de valor. O conselho de External
Affairs da Unido Europeia continua a promover a lideranca inovadora da Braskem, demonstrando
como a nossa industria pode fazer parte de uma economia circular de carbono neutro.

Como parte dos esforcos da Braskem para alcancar a neutralidade climética, a companhia tem
atuado de forma estratégica no apoio de politicas publicas e iniciativas que promovem a sus-
tentabilidade no setor industrial. Um exemplo disso é a participagao ativa nas contribuicdes da
formulacdo da Taxonomia Brasileira Sustentavel, desenvolvida pelo governo brasileiro, que visa
orientar investimentos em atividades econémicas com menor impacto ambiental.

Além disso, o polietileno renovavel da Braskem esté participando da fase-piloto do Programa Selo
Verde, conduzido pelo Ministério da Industria. O programa certifica produtos brasileiros alinhados as
praticas mais sustentaveis. No caso do polietileno renovéavel, o principal beneficio ambiental é a ab-
sorcao de CO, da atmosfera, reforcando o objetivo da Braskem com solugdes que contribuem para
a mitigacdo das mudancas climaticas. Em 2025, a Braskem também esteve presente nos principais
féruns globais voltados para discuss@es sobre sustentabilidade, como a 302 Conferéncia das Nagdes
Unidas sobre Mudanca do Clima (COP 30), realizada na cidade de Belém. A companhia participou de
inlmeros debates sobre a tematica, compartilhando as suas iniciativas que contribuem para a re-
ducdo das emissGes de GEE.
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Riscos climaticos e adaptacao
GRI 3-3 Mudangas climaticas, GRI 201-2

Para a gestdo de oportunidades e riscos climaticos, a Braskem adota a metodologia da United Kingdom Climate
Impacts Programme (UKCIP), traduzida para a realidade brasileira pelo Centro de Estudos em Sustentabilidade da
Fundacéo Getulio Vargas (FGVCes).

Ferramenta de adaptacao empresarial as mudancas climaticas

A ferramenta de adaptacdo empresarial as mudancas climaticas foi desenvolvida pelo FGVCes com base na me-
todologia do UKCIP. Ela foi adaptada para o contexto brasileiro com o objetivo de apoiar empresas na identificacdo
de riscos climaticos e oportunidades e na formulacao de estratégias de adaptacdo. O Ministério do Meio Ambiente
do Brasil (MMA) incorporou a metodologia na plataforma AdaptaClima, que disponibiliza contetidos e ferramentas
sobre adaptacéo climatica, incluindo a verséo adaptada da UKCIP para uso empresarial. Essa iniciativa reforca o ali-
nhamento entre politicas publicas e estratégias privadas de enfrentamento as mudancas climaticas.

Em 2022, apés encerrar o 1° ciclo do plano de adaptacg&o (2015 a 2022), atualizamos o estudo de riscos climaticos
para o 2° ciclo (2023 a 2030). A avaliacdo de riscos e o plano de adaptacédo cobrem 100% das operacdes em uni-
dades industriais, terminais maritimos e transportes dutoviarios.

O estudo considerou as oportunidades e os riscos fisicos e de transicdo, em alinhamento com o framework da
Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD), para os horizontes temporais de 2030 e 2050, me-
diante os quatro cenérios do Painel Intergovernamental sobre Mudancas Climaticas (IPCC, na sigla em inglés),
SSP1-119, SSP1-2.6, SSP2-4.5 e SSP-3.70.

Plano de Transicdo Climatica

A
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Riscos fisicos

Apos a identificagcéo das ameacas climaticas e respectiva avaliacdo dos potenciais impactos, sdo calculados os
riscos climaticos, classificados em baixo, moderado ou alto. Sobre riscos fisicos, no horizonte temporal de 2030,
cenario SSP3.70, atualmente, existem 23 riscos altos, concentrados nas operacdes do México e Brasil. As opera-
¢cOes da Alemanha e dos Estados Unidos apresentaram apenas riscos baixos ou moderados. Isso se deve a magni-
tude do potencial impacto ou pela implementacdo de acdes ja realizadas no primeiro ciclo do plano de adaptacao.

Em alinhamento com os nossos objetivos de longo prazo, para cada risco classificado como alto, foi definido um
plano de acdo, cuja evolucdo no tempo é representada pelo grafico a seguir até o ano de 2030.

Em 2025, 100% das acbes de quatro riscos fi-
sicos altos foram implementadas, reduzindo
assim o numero total de riscos altos para 23.
As ac8es foram relativas aos riscos de ondas
de calor, secas severas e tempestades.

Riscos climaticos fisicos
Planejamento da reducédo dos riscos altos

29

27

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

@ Riscos climaticos @ Expectativa de
altos por ano riscos altos por ano

Em 2025, a Braskem divulgou seu Plano de Transicédo Climatica, em linha com a sua estratégia climatica. O documento aborda as frentes de acédo
da estratégia climatica da companhia, os projetos e as ferramentas utilizadas para mensurar, monitorar e atingir as reducdes de emissdo de acordo
com os objetivos de longo prazo. O Plano de Transic&o Climatica foi elaborado com base nas orientacdes do Transition Plan Taskforce (TPT) e do

e do Task Force on Climate-Related Financial Disclosure (TCFD).

SAIBA MAIS

Sobre o nosso Plano de
Transicdo Climatica.



https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/540b55c5-af99-45f7-a772-92665eb948e9/39b03550-e866-085f-7f68-2548d8b1c92b?origin=2
https://www.braskem.com.br/portal/Principal/arquivos/BraskemDS_PlanoTransi%C3%A7%C3%A3oClim%C3%A1tica_PT_V15.pdf
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Carbon Disclosure Project - CDP Clima

Oportunidades e riscos de transicao

Na avaliacdo de oportunidades e riscos de transicao, que englobaram aspectos regulatérios, de mercado, tecnoldgicos e reputacionais, 0s principais riscos
identificados estao associados ao risco regulatoério, referente a precificacdo de carbono e restricdo nas exportacdées, e ao risco reputacional, por conta da
maior preocupacao das seguradoras em relacdo a aspectos ambientais, sociais e de governanca. Com base nessa analise, também foi possivel identificar

oportunidades, sendo a principal delas relativa a substituicdo do portfdlio de produtos por opcées de baixo carbono.

Assim como foi feito para os riscos fisicos, aqui também foi elaborado um plano de adaptacao para mitigacdo dos riscos e potencializacdo da oportunidade.

Riscos de transicao®

Principais riscos®

Riscos fisicos

Seca severa e Tempestades
escassez hidrica e inundacdes

Aumento de Furacdes e ciclones

nivel do mar extratropicais

Regulatério

Precificacdo de carbono:
novas regulamentacdes sobre
precificacéo de carbono podem
resultar em custos adicionais
de producédo e causar impactos
financeiros se a empresa nado
reduzir nem neutralizar as suas
emissdes de GEE.

Restricdo nas exportacdes:

as restricbes do mercado
internacional ou a tributagao
de produtos provenientes de
paises com politicas climaticas
insuficientes podem resultar na
reducao de receitas e na perda
de competitividade global.

(1) Considera o horizonte temporal de 2030, cenario SSP3-70 (Politicas atuais).
(2) Considera o horizonte temporal de 2030, cenério SSP2-4.5 (Politicas declaradas NDC).
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Reputacional

Maior atencao

das seguradoras em

relacdo as questdes ESG:

as acdes de adaptacao

podem ser consideradas
insuficientes pelas seguradoras,
isso podera dificultar a obtencao
de seguros para os ativos da
empresa, seja pelo aumento dos
custos dos seguros, seja pela
recusa das seguradoras.

Oportunidade

Substituicao de produtos
por opcoes de baixa emissao — BIO

Areducdo na oferta de combustiveis
fésseis e 0 aumento da demanda por
produtos com menores emissoes
podem trazer oportunidades para
matérias-primas de primeira e
segunda geracdo de origem agricola
e florestal (por exemplo, cana-de-
agUcar, beterraba, milho, palha).

Desde 2014, reportamos nossa estratégia e
resultados sobre clima, figurando sete vezes
no ranking de lideranca global. Essa evolucdo VCDP
inclui metas de mitigacdo de curto e longo

prazo, gestao de riscos e oportunidades cli-

maticas, implementacao de processo de

precificagdo interna de carbono, evolucdo das praticas de
avaliacdo e engajamento de fornecedores, definicdo de um
plano de transicao, entre outras. Ainda enfrentamos desa-
fios, como ampliar o uso de energia renovavel e definicao de
estratégia de longo prazo em relacdo ao escopo 3.

Climate

Em 2025, a Braskem retornou a Lista A do CDP, conquistando
a nota méaxima em Clima e Agua. A nota “A” reconhece or-
ganizacBes que demonstram exceléncia em transparéncia
e gestdo ambiental, o que reforca os movimentos da com-
panhia em transparéncia, governanca ambiental e gestdo de
riscos ambientais.

CDP Mudancas Climaticas

2022 2023

B B
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Programa de Descarbonizacao Industrial

GRI 3-3 Eficiéncia energética, GRI 3-3 Mudancas climaticas

O Programa de Descarbonizacao Industrial da Braskem tem como objetivo de longo prazo reduzirem 15% as emis-
sdes de GEE dos escopos 1e 2 até 2030, por meio de iniciativas que promovem eficiéncia, competitividade, confia-
bilidade e sustentabilidade energética. Mesmo diante dos desafios do cenario petroguimico global, 2025 consolidou
avancos relevantes na jornada de descarbonizacao da Braskem. Com uma cultura ja enraizada no dia a dia, nossas
equipes demonstraram comprometimento e criatividade na busca por solugdes inovadoras e competitivas, capazes
de reduzir emissdes de CO, e tornar nossas operacdes industriais cada vez mais sustentaveis.

Em 2025, a Braskem avancou de forma significativa no Programa de Descarbonizacao, fortalecendo suas linhas de atuacéo
em melhoria continua, eficiéncia energética, eletrificacao e transicdo da matriz energética. Entre as principais conquistas:

* Concluimos a motorizacdo na unidade de PVC AL, garantindo que 100% do vapor consumido seja gerado a base
de biomassa. Com a conclusdo da eletrificacdo do compressor, a unidade encerrou completamente o uso de vapor
de base géas natural, passando a ser abastecida exclusivamente com vapor de base biomassa por meio de con-
trato com a Veolia, parceira estratégica. A Veolia é responséavel por toda a cadeia de fornecimento e operacdo da
biormassa, incluindo o cultivo do eucalipto, o cavagueamento (picagem da madeira), o processamento e a queima
para geracao de vapor. A empresa também realiza investimentos agricolas (plantio, equipamentos e logistica) e
industriais (processamento, estocagem e operacao das caldeiras).

e Aprovamos o projeto para instalacdo de uma caldeira elétrica em Paulinia (SP), reforcando nosso compromisso com a
eletrificacao. Desenvolvida em parceria com a ComBio, empresa brasileira de fornecimento de energia térmica reno-
vavel para a indUstria a base de biomassa e energia elétrica renovavel, a iniciativa prevé a instalacao de uma caldeira ali-
mentada por energia elétrica renovavel, que substituird parte do vapor consumido pela unidade, atualmente produzido
por meio de combustiveis fosseis — uma solucao mais renovavel, eficiente e economicamente vantajosa.

e Expandimos nossa participacao em energia renovavel ao nos tornarmos sécios nos projetos Serra das Almas e Folha
Larga, da EDF, e assinamos o contrato de compra de energia (power purchase agreerment — PPA) para o futuro pro-
jeto Jacobina, também da EDF, buscando viabilizar 85% da energia elétrica comprada de origem renovavel.

e O projeto Vesta em Sé&o Paulo, em parceria com a Siemens, foi selecionado para o Prémio SB COP Awards, promo-

vido pela Sustainable Business COP (SB COP), iniciativa que reconhece as solucdes empresariais de destaque na
agenda climéatica. O projeto foi ganhador do prémio de “Projeto de Eficiéncia Energética e Descarbonizacdo”.
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® Migramos unidades para o Mercado Livre de Gas Natural, aumentando competitividade e flexibilidade no uso desse
combustivel de transicao. A companhia concluiu o processo de migracdo ao mercado livre de 100% do consumo
de suas unidades no Polo Petroguimico do Grande ABC, em Sao Paulo, e de Triunfo, no Rio Grande do Sul. Alem
disso, iniciou o processo de migracado parcial na regional Bahia, consolidando sua estratégia de construir uma ma-
triz energética mais eficiente, competitiva e de baixo carbono. A migracao é viabilizada por meio da Vogen, comer-
cializadora de energia elétrica e gas natural da Braskem.

* |niciamos operacdes com biometano no Rio Grande do Sul. Esse combustivel renovavel passa a substituir parcial-
mente o gas natural, contribuindo para a reducao das emissdes e para uma matriz energética mais sustentavel.

O projeto é realizado em parceria com a Ultragaz, fornecedora do biometano, com contrato inicial de trés anos.

Além das iniciativas elencadas, a hibernacdo da planta de Cloro Soda também impactou o inventario no ano de 2025.

Status da reducdo de emissées de CO,e (escopos 1 e 2, mil toneladas)
GRI 305-5, SASB EM-MD-110a.2

|| -15% ||
10.876 l
1194 9.682
Ano-base Realizagdo Periodo atual Desafio Objetivo

(2018-2020)® (2023-2025)@

(1) Valor tem base nos inventarios de 2018, 2019 e 2020, que consideram o AR4 do IPCC.
(2) Valor tem base na média dos inventarios 2023 a 2025.
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O objetivo da Braskem com a descarbonizacdo esta diretamente inte-
grado a estratégia de transformacao da companhia. Um dos pilares dessa
jornada é o programa Switch to Gas, que promove a utilizagdo de cor-
rentes de gas natural como matéria-prima, o que gera reflexos sobre a
matriz de combustiveis, viabilizando o uso de energéticos menos inten-
sivos em carbono.

Paralelamente, a Braskem acelera investimentos em fontes renovaveis e
na bioeconomia, diversificando sua matriz energética e incorporando ma-
térias-primas mais sustentaveis por meio do programa Fly Up To Green.
Essa combinacao estratégica assegura confiabilidade e flexibilidade ope-
racional, a0 mesmo tempo em que impulsiona a reducdo das emissées e
reforca nosso objetivo de um futuro de baixo carbono.

Consumo de energia por tipo (%)
GRI 302-1, GRI 302-3

Carvéo Outros combustiveis
6% 1%
Eletricidade
Vapor Combustiveis
8% residuais
(s

54%
Gas
natural
23%
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Desde o inicio do programa, ja alcancamos aproximadamente 1,2 milhdo
de toneladas de CO,e reduzidas em relacdo ao nosso baseline, conside-
rando a média de 2018 a 2020. Esse resultado reforca nossa capacidade de
gerar valor e competitividade por meio da descarbonizacao. O avanco re-
gistrado nos inventérios recentes evidencia o impacto crescente de inicia-
tivas com retorno financeiro positivo para a companhia, incluindo projetos
estruturantes e soluctes de eficiéncia que reduzem custos operacionais.
Os contratos globais de energia renovavel continuam exercendo papel de-
cisivo na consolidacao dos ganhos ja alcancados, enquanto projetos es-
truturantes com viabilidade financeira também exercem papel expressivo
nesse resultado.

Consumo de energia por ano

2022 2023 2024 2025
SR 187376560 175095186  172.885362  168.343.900
energia (GJ)
Intensidade de
consumo 11,31 11,07 10,87 1116

de energia (GJ/t)
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Seguimos focados no estudo e na implementacdo de projetos de todos os
segmentos para reduzir as emissdes de GEE até 2030 e trazer competiti-
vidade e eficiéncia para nossas operacdes. Essas iniciativas abrangem di-
ferentes regides e tecnologias, entre os projetos em estudo, destacam-se:

* Producao de hidrogénio renovével (H2V) em Alagoas, incluindo solucdes
integradas com CO, biogénico para combustiveis renovaveis, além da
implantacdo de geracao solar no site.

* A Bahia concentra esforcos em solucdes renovaveis no ambito do
programa Transforma Bahia, bem como na rentabilizacdo de ativos
de energia.

¢ No Rio de Janeiro, estdo sendo avaliadas alternativas para suprimento
elétrico, cogeracao e geracao solar no site.

e Em S&o Paulo, os estudos incluem recuperacao de gas de flare, motori-
zacdo de bombas e substituicdo de combustiveis em caldeiras, visando
a maior eficiéncia e menor impacto ambiental.

¢ No Rio Grande do Sul, os projetos envolvem biometano, aproveitamento
de vapor proveniente de residuo sélido urbano (RSU) ou biomassa e ren-
tabilizacdo de ativos de energia.

o De forma transversal, estdo sendo analisadas parcerias financeiras e
energéticas, além de iniciativas como BESS (Battery Energy Storage
Systems), eletrificacdo e combustiveis renovaveis.

A combinacdo de projetos estruturantes e solugdes inovadoras reforca nosso
objetivo com a descarbonizacao e a competitividade no longo prazo.
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Principais projetos de descarbonizacao

GRI 3-3 Eficiéncia energética, GRI 3-3 Mudancas climatica

Projeto Vesta (Brasil): 0 Vesta combina inovac&o tecnolégica, eficiéncia
energética e reducao de emiss&es, do cracker do Polo Petroquimico do ABC,
em Sao Paulo. O projeto estabeleceu um novo patamar de desempenho
operacional e ambiental, reduzindo 73% do consumo energético total, o
equivalente ao uso de energia de uma cidade com 1 milhdo de habitantes.
O projeto contou com a substituicéo de turbinas a vapor por motores elé-
tricos de alto rendimento (eletrificacdo de equipamentos), suportados por
uma nova central de cogeracao alimentada por gas residual com alto teor
de hidrogénio.

Em 2025, a iniciativa foi selecionada para o SB COP Awards, prémio que des-
tacou cases empresariais inovadores alinhados a agenda climatica e que fi-
zeram parte da programacao oficial da Sustainable Business COP (SB COP),
o brago empresarial da 302 Conferéncia das Nac8es Unidas sobre Mudanca
do Clima (COP30), realizada em Belém (PA).

Projeto Biomassa (Brasil): concluimos em outubro de 2025 um marco
importante no projeto com a eletrificacdo de uma das principais turbinas
do processo industrial da unidade de PVC, localizada em Alagoas, permi-
tindo que o site opere com 100% do vapor consumido no site proveniente
de fontes renovaveis (biomassa). Com capacidade de gerar cerca de 900
mil toneladas de vapor por ano, a usina tem o potencial para reduzir apro-
ximadamente 150 mil toneladas de CO,e anualmente.

Projeto Caldeira Elétrica (Brasil): em 2025, avancamos com a aprovacao
do projeto na unidade industrial de Paulinia (SP) voltado para ampliar a com-
petitividade e reduzir custos operacionais. Desenvolvida em parceria com a
ComBio, ainiciativa prevé a instalacdo de uma caldeira alimentada por energia
elétrica renovavel, que substituird parte do vapor consumido pela unidade,
atualmente produzido por meio de combustiveis fésseis, uma solucdo reno-
vavel, eficiente e economicamente vantajosa, que permitira reduzir cerca de
65% das emissdes de CO, — escopos 1e 2 — da unidade PP 3 PLN.
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Eletricidade renovavel (Brasil): nos tornamos socios em dois projetos da
EDF, Serra das Almas e Folha Larga, ampliando nossa capacidade de auto-
producdo renovavel e competitiva com mais 70 megawatts (MW) de energia
renovavel proveniente de fontes edlicas e solares. Além disso, assinamos PPA
para projetos futuros e Jacobina, também da EDF. Com essas inciativas, a
partir de 2028, cerca de 85% da energia elétrica adquirida pela Braskem sera
100% proveniente de fontes renovaveis, seguimos na busca do objetivo de
alcancar, até 2030, 85% da nossa energia elétrica comprada de origem re-
novavel, reforcando nosso objetivo com a descarbonizacdo e a transicao
energética sustentavel.

Contratos de longo prazo para compra de eletricidade renovavel no Brasil

A
casadosventos
Em operacéo Em operacéo
(2022-2023) (2024)
vsltalia
Em operacdo (2022)
q
> -
v~ EDF
energies nouvelles
Em operacdo (2021)
P Em construc&o (2025)
Iy auren
Em operacéo
(2024) [
> =
2~ EDF

energies nouvelles

Em construcdo (2027)
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A Braskem segue firme no compromisso de unir competitividade e susten-
tabilidade, avancando na implementacéo de projetos que visam reduzir as
emissoes de GEE em 15% até 2030. Nossa estratégia esta centrada na me-
Ihoria continua, na busca por novas oportunidades e na transformacao da
matriz energética, garantindo resultados consistentes e contribuindo com
a transformacao de uma indUstria de baixo carbono.

Entre as principais frentes, destacam-se a sustentacado das iniciativas do
roadmap de descarbonizagao, com monitoramento por meio de indicadores
e auditorias, e o desenvolvimento de projetos estratégicos que ampliam efi-
ciéncia energética, eletrificacdo e uso de fontes renovaveis.

O foco do Programa de Descarbonizacdo Industrial permanece em acelerar
novas oportunidades, considerando o avanco da regulamentacdo do mer-
cado de carbono, e em acompanhar a transformacao da companhia por
meio de iniciativas competitivas que contribuam para a reducéo das emis-
sdes de CO,. Essa jornada reforca nosso objetivo com um futuro susten-
tavel, garantindo confiabilidade, flexibilidade e lideranca na transicao para
uma economia de baixo carbono.

Legendas: Projeto Biomassa.

Motorizagdo elétrica, Projeto Vesta.
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Vogen

Em 2025, a Vogen realizou a migracdo das unidades da Braskem de Triunfo, S8o Paulo e
parcialmente na BA para o Mercado Livre de G&s Natural, chegando a comercializar 1,5 MM m®/
dia para a Braskem e clientes, operando nas 4 principais transportadoras de gas natural no pafs.
A empresa fechou o ano com R$ 2,6 bilhdes de contratos sob a sua gestdo durante o periodo em
gas natural e energia elétrica. Desde a sua criacdo em 2022, a Vogen totaliza R$ 196 milhdes em
vendas para clientes e 40 plantas industriais atendidas.

Energia renovavel na matriz energética da Braskem®
SASB RT-CH-130al.

Energias limpas e/ou Total de energias limpas Energia elétrica limpa e/ou
renovaveis® consumidas e/ou renovaveis®? compradas renovavel® comprada®

(% do total de (% do total de (% do total de energia

energia consumida) energia comprada) elétrica comprada)

2022 6,9 2022 2022 80
2023 7,1 2023 2023 80
2024 8,0 2024 2024 84
2025 8,5 2025 2025 85
2030 85

(1) O célculo dos indicadores leva em conta a compra de energia, que pode diferir do consumo, em funcéo de estoque de carvéo e
biomassa, além de descasamento de datas entre mensuracéo do consumo e fatura de energia elétrica, entre outros.

(2) Energias renovaveis: fontes de gerac&o de energia capazes de serem renovadas por meio de ciclos ecolégicos ou processos
agricolas. Energias limpas: fontes de geracdo de energia que ndo emitem gases poluentes, incluindo GEE.

(3) O fornecimento de energia elétrica na Braskem é adquirido via energia elétrica da rede, complementados por contratos renovéaveis
especificos. Assim, o percentual de energia elétrica renovavel comprada considera ambas as formas de fornecimento por meio da
renovabilidade da matriz elétrica de cada regido em que a Braskem possui operacdes industriais.
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Gestdo dos recursos hidricos e seguranca hidrica
GRI 3-3 Gestao de dgua e efluentes, GRI 303-1, GRI 303-2, GRI 303-3, SASB RT-CH-140a1, SASB RT-CH-140a.3

A dgua é um recurso natural fundamental para a producdo petroquimica, sendo utilizada em todo o processo
produtivo, incluindo a cadeia de fornecimento. Nas unidades operacionais, as suas principais utilizacdes incluem
sistemas de refrigeracdo, geracao de vapor e incorporacao a determinados produtos. A escassez desse recurso,
agravada pelos efeitos adversos das mudancas climaticas, pode impactar negativamente a capacidade de previ-
sibilidade e o planejamento de nossos negdcios, bem como a continuidade das nossas operacdes.

Consumo de agua )
Agua de fonte subterrénea

2.041.742 (3%)

Agua de fonte
superficial

Agua adquirida
(terceira parte)

16.016.886 (24%)

47.707.676 (73%)

Praticamos a melhoria continua da gestao hidrica e temos como objetivo de médio prazo atingir 100% de se-
guranca hidrica em todas as nossas operacdes. A nossa estratégia esta orientada a otimizacao continua da efi-
ciéncia hidrica, com foco na circularidade da dgua por meio de iniciativas de redso interno, associadas a um olhar
externo. Considerando que a dgua é um recurso essencial e compartilhado, atuamos na participacdo e na imple-
mentacdo de iniciativas que gerem impacto positivo no uso desse recurso.

A Braskem participa de iniciativas globais e regionais com a finalidade de consolidar uma governanca hidrica sus-
tentével. Entre as iniciativas est&o coalizio Race to Resilience, Movimento +Agua, da Rede Brasil do Pacto Global,
e Compromisso Empresarial Brasileiro para a Seguranca Hidrica, do Conselho Empresarial Brasileiro para o
Desenvolvimento Sustentéavel (CEBDS). Tais iniciativas buscam mobilizar o setor empresarial para enderecar os de-
safios hidricos por meio de acdes coordenadas e da gestdo corporativa da agua, frequentemente em parceria com
diversos atores governamentais e da sociedade civil.
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Suportados pelo estudo de riscos climaticos e pelos estudos de riscos das
bacias hidrograficas nas regides em que operamos, definimos um plano de
acao para todas as unidades com risco climatico considerado alto para o
cenario de “secas severas’ e para bacia hidrogréfica com risco hidrico alto.
Em 2024, demos um passo importante na regional do Rio de Janeiro, apds
identificar uma nova fonte, mais sustentavel, de retiso de 4gua por meio
de tratamento de efluentes domésticos, em substituicdo a fonte de cap-
tacdo de dgua atual, e durante o ano de 2025 iniciou-se a fase de implemen-
tacdo do projeto, que deve ser concluido e entrar em operacao em meados
de 2028. Essa iniciativa elevara o indice de seguranca hidrica dessa regido
para 100%. O conceito de seguranca hidrica esta alinhado com as referén-
cias internacionais da United Nations Water, World Wide Fund (WWF) e CEO
Water Mandate e refere-se a capacidade de salvaguardar o acesso susten-
tavel a quantidades adequadas de dgua de qualidade aceitavel, utilizando a
agua de uma forma socialmente equitativa, ambientalmente sustentavel e
economicamente benéfica, com um nivel aceitavel de riscos relacionados
com a agua.

GRI303-5, SASB RT-CH-140a
Agua 2022 2023 2024 2025
indice de Seguranca Hidrica (%) 65,3 65,9 68,9 73,5
Consumo de dgua (m®) 71.216.201 69.526.441 68.502.423 65.766.304

Consumo de agua (m*/t) 4,30 4,40 4,37 459

CDP Agua (score) A- B A- A

Em 2025, o Indice de Seguranca Hidrica aumentou em torno de 5 pontos
percentuais, fruto da implementacao de iniciativas internas, em diversas
unidades industriais, como retso de agua e utilizagdo de novas fontes hi-
dricas, mais sustentaveis, na regional da Bahia, no nordeste brasileiro. Ja a
nossa ecoeficiéncia no consumo de 4gua foi de 4,37 m*/t, 0,7% abaixo em
relacdo ao ano anterior (4,40 m?>/t), em razdo de um menor consumo de-
vido a otimizacdo dos ciclos de concentragao das torres de resfriamento
e a melhoria em eficiéncia hidrica das unidades industriais, com destaque
para as unidades de Alagoas, Bahia e Estados Unidos.
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GRI 3-3 Gestéo de adgua e efluentes

Rio de Janeiro (Brasil): avancamos na parceria com a concessionéria Aguas
do Rio (Grupo Aegea) para a execucdo do projeto de abastecimento das
unidades industriais da Braskem na regional do Rio de Janeiro, com &gua de
retso por meio do tratamento de efluente sanitério, viabilizando a imple-
mentacao e oferta de saneamento basico para cerca de 266 mil pessoas da
regiao. O contrato tem prazo de 30 anos e reforcara a seguranca hidrica da
Braskem em suas operacdes dessa regional. Essa iniciativa tem capacidade
de 850 m*/hora no total de abastecimento de 4gua de reliso, equivalente a
cinco piscinas olimpicas por hora.

CDP Agua: em 2074, realizamos o nosso primeiro disclosure
no Carbon Disclosure Project (CDP) em relacéo a nossa es-
tratégia e evolugao de desempenho na governanca hidrica.
Desde entéo, evoluimos na gestéo do risco hidrico, com um
olharinterno buscando a eficiéncia hidrica e outro olhar ex-
terno fortalecendo uma gestéo baseada nos riscos das ba-
cias hidrograficas, no engajamento da cadeia e em iniciativas associadas a
acbes coletivas e/ou que buscam um impacto liquido positivo no uso da agua.
Atualmente, estamos aumentando os esforcos para consolidar uma gestéo
integrada de riscos na cadeia. Apds nos mantermos no ranking de lideranca
do CDP no periodo entre 2015 e 2022, desde 2024, voltamos para esse ranking
como reflexo daimplementacdo de uma estratégia alinhada com as melhores
referéncias internacionais. Em 2025, a Braskem atingiu a maior nota no CDP
Agua, retornando a Lista A e obtendo a melhor nota desde 2018.

Governanca hidrica — padréo de indicadores: demos um importante passo
Na governanca e na atualizacdo dos indicadores de gestao hidrica, ratificando o
conceito de seguranca hidrica e validando um novo padrao de indicadores, em
alinhamento com os melhores padrées internacionais, como Global Reporting
Initiative (GRI), CDP, CEO Water Mandate, entre outros. Apds dois anos de fase
piloto, a companhia utilizou o novo modelo para compor as metas dos pro-
ximos cinco anos e passara a utilizar continuamente o novo padrdo na gestéo
operacional a partir de janeiro de 2026. Essa acao esta alinhada com o nosso
objetivo de atingir 100% de seguranca hidrica em 2030.

§
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Agua de retso do projeto Aquapolo: a Braskem utiliza, desde 2012, dgua
de reliso proveniente do tratamento de esgoto do projeto Aquapolo, que
transforma efluentes domésticos em agua de qualidade industrial, sendo a
maior iniciativa na América do Sul. Comisso, em 2025, 9.360.248 milhdes de
metros cubicos de dgua consumida pela companhia em seus processos foi
dessa iniciativa de reliso de dgua. Nas operactes do ABC Paulista, pratica-
mente 100% da dgua consumida é desse tipo de fonte, mitigando os riscos
de escassez naregiao — em 2014, em meio a crise hidrica do sudeste, as ope-
ractes do ABC seguiram normalmente em razdo do projeto. O Aquapolo é
resultado de parceria entre a companhia de Saneamento Béasico do Estado
de S&0 Paulo (Sabesp) e a GS Inima Industrial, e fornece dgua de reliso para
o polo petroguimico de Capuava e indUstrias da regiao do ABC Paulista.

Legenda: Estacao
do Aquapolo no
ABC Paulista.
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Ecoeficiéncia operacional
GRI 3-3 Gestdo de residuos, GRI 3-3 Gestdo de agua e efluentes, GRI 3-3 Poluicdo do ar, GRI 306-1, GRI 306-2, GRI 306-3, SASB RT-CH-150a1

Realizamos a nossa gestdo de residuos com base em normativas internas e legislacdes aplicaveis a cada regiao. Temos
como principio basico a seguinte ordem de prioridades: 1. ndo geracao; 2. reducao; 3. reutilizacdo; 4. tratamento de
residuos; e 5. destinagao final ambientalmente adequada dos rejeitos. O atendimento a ordem busca reduzir os custos
de tratamento de residuos, atingir indices crescentes de ecoeficiéncia (benchmark) e prevenir passivos ambientais.

Para 2025, o ecoindicador de gerac&o de residuos da Braskem (3,27 kg/t) apresentou-se 13,5% acima em relacdo ao de-
sempenho do ano anterior (2,88 kg/t), impactado negativamente pela producdo da Braskem abaixo do PA, regional Rio
de Janeiro (maior geracao de residuos devido ao preparo e a realizacéo do evento de manutenc&o planejada, limpeza
de equipamentos, atividade de investigac&o de solo e residuos do tratamento de efluentes na Q4 DCX), regional Bahia
(maior gerac&o de residuos em funcao das intervencdes de manutenc&o das PE-1, PE 3 e Q 1, além da limpeza da bacia
de efluentes da unidade PVC e fase de implantac&o e comissionamento do Projeto Marathon na PE3) e Braskem Idesa
(parada geral de manutenc&o).

Geracéo total de residuos industriais (kg) Intensidade de gerac&o de residuos (kg/t)
2022 50.390.532 2022 3,04
2023 50.815.600 2023 3,55
2024 43.838.679 2024 2,88
2025 45.501.260 2025 3,27

A gestao dos efluentes, industriais e administrativos, se baseia em padrées definidos pela legislacéo local e em pro-
cedimentos internos em todas as nossas unidades, respeitando as caracteristicas de cada processo produtivo. Os
efluentes séo tratados internamente ou por terceiros e, nesse caso, passam por testes de qualidade para assegurar
0s parametros requeridos pela Braskem.

Para 2025, o ecoindicador de geracéo de efluente da Braskem (1,25 m®/t) apresentou-se 2,5% acima em relacdo ao
desempenho do ano anterior (1,22 m*/t) impactado negativamente pela produc&o da Braskem abaixo do PA, parada
de manutencdo na Braskem Idesa e unidade industrial CS Alagoas hibernada. A boa eficiéncia das unidades industriais
das regionais Bahia e Sao Paulo impactou positivamente.
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Geracio total de efluentes (m®) Intensidade de geracido de efluentes (m*/ton)
GRI303-4

2022 19.966136 2022

2023 20.400.860 2023 1,29

2024 19.208.870 2024

2025 17.860.773 2025 1,25

Ao longo dos ultimos anos, trabalhamos para aprimorar o monitoramento e a mensuracao das emissdes atmosfé-
ricas. Em 2025, avancamos na consolidacdo da padronizacao do inventario de emissdes de poluentes atmosféricos
prioritarios, garantindo uma melhor qualificacdo dos resultados medidos e/ou calculados por fatores de emissées.

Como fruto dessas acdes, considerando NOx como poluente de referéncia, prosseguimos reduzindo as nossas emis-
sdes tendo como referéncia o ano de 2020; como consequéncia, os valores de emissdes de 2025 representam uma
reducao de 31%. Devido a fatores conjunturais (alteracdes nas condicdes de operacdes e combustiveis utilizados),
as emissdes de NOx de 2025 reduziram 9% comparada as de 2024, com destaque positivo para as unidades de qui-
micos da Bahia, Rio de Janeiro e Braskem Idesa.

Emissdes atmosféricas significativas® (kg/ano)
GRI 305-7 SASB RT-CH-120a, SASB EM-MD-120a1

NOx 8.214.029
SOx 3.860.848
COovSs 6.560.744 (1) As metodologias utilizadas sdo recomendadas pelos érgéos
ambientais locais. Onde ndo ha medicédo, sdo utilizadas esti-
(2) Gao,
HAP 522.403 mativas (fatores de emissdo) baseadas em métodos reconhe-
MP 837110 cidos, como, por exemplo, AP-42 do US EPA.
’ (2) Inclui poluentes téxicos do ar e poluentes atmosféricos
Outras emissdes® 2.025.681 P

(3) Inclui hidrocarbonetos totais e monéxidos de carbono.
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GRI 3-3 Biodiversidade e uso da terra, GRI 101-1, GRI 101-2, GRI 101-3, GRI 101-4, GRI 101-5, GRI 101-6, GRI 101-7, GRI 101-8

A Braskem reconhece a importancia da conservacao da biodiversidade e
de seu papel de sustentacao de servicos ecossistémicos. O tépico “biodi-
versidade e uso do solo” aparece como material em nossa matriz de ma-
terialidade, classificado como de média relevancia tanto para a Braskem
quanto para os stakeholders e, diante do direcionamento estratégico de
Switch to Gas and Fly Up to Green, ganhou mais relevancia ao longo de
2025. Até este ano, a agenda de biodiversidade na Braskem se desdo-
brou principalmente em controles dos fatores de poluicao que poderiam
impactar a biodiversidade — e definidos nos nossos processos de licen-
ciamento — e a gestao responsavel da compra do etanol, com critérios
especificos enderecados ao tema.

Em 2025, a Braskem deu um passo importante para aprofundar en-
tendimento no tépico e tracar uma estratégia para a agenda, par-
tindo de uma abordagem que considera servicos ecossistémicos. De
modo transversal a diferentes equipes da Braskem e em observancia
ao Marco Global de Biodiversidade, em especial no que diz respeito a
meta 159, elaboramos o nosso Posicionamento em Biodiversidade,
0 qual esclarece o0 nosso entendimento sobre a relevancia da con-
servacao da biodiversidade e dos servicos ecossistémicos, detalha
iniciativas em curso que se conectam com a agenda, bem como as
nossas previsdes de acdes estruturadas no curto e médio prazo.
O Posicionamento em Biodiversidade € uma comunicacdo transparente
e o reconhecimento sobre a necessidade de avancarmos na agenda. Para

(7) “As empresas avaliam, divulgam e reduzem os riscos e impactos negativos relacionados
a biodiversidade”
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apoiar nos avancos pretendidos, também criamos um grupo de trabalho
(GT) multidisciplinar dedicado, cuja primeira reunido ocorreu em de-
zembro de 2025, contando com um onboarding de nivelamento no tema,
como a introducdo ao conceito de servicos ecossistémicos. Liderado pela
equipe de Desenvolvimento Sustentével, o GT de Biodiversidade prevé
comunicacdo dos avancos relevantes a vice-presidéncia de Inovacéo
e Desenvolvimento de Novos Negbécios Sustentaveis, cujos resultados
serao reportados nas reunides ja recorrentes do Comité de Estratégia,
Comunicacdo e ESG (CECESG). Também significativo para a agenda foi
a adesdo ao Compromisso Empresarial Brasileiro para a Biodiversidade,
do CEBDS. No fim de 2025, a Braskem se juntou a outras dezenas em-
presas signatarias do documento, o qual enfatiza a importéncia da bio-
diversidade e dos servicos ecossistémicos — acessivel aqui.

Atualmente, reconhece-se que grande parte das dependéncias do setor
quimico em relacao a natureza e aos servigos ecossistémicos esta con-
centrada em sua cadeia de fornecimento. Nesse contexto, como pioneira
e lider mundial na producéo e oferta de plasticos de origem vegetal, a
Braskem aplica, em sua cadeia de fornecimento, o Programa de Compra
Responsavel de Etanol (PCRE). Sob o Programa, requisitos especificos de
biodiversidade sdo aplicados como critério de elegibilidade nos diferentes
graus de maturidade e compliance dos fornecedores, incluindo para todos
eles a demonstracao de que nao houve conversdo de floresta nativa desde
2008 na area de producdo da cana-de-aclcar — em esforcos explicitos
para uma cadeia livre de desmatamento.

Sobre o programa em nossa secao
SAIBA MAIS dedicada ao PCRE e no Posicionamento

em Biodiversidade da Braskem.

A
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Ja em nossas operacdes, a agenda de biodiversidade também se mate-
rializa por meio do cumprimento de condicionantes, decorrentes dos pro-

cessos formais de licenciamento ambiental, bem como em nossa gestéo
de riscos corporativos. A agenda se desdobra ainda de forma consequen-
cial a outras avancadas da companhia, como a de mudanca do clima, sabi-
damente um vetor direto de perda de biodiversidade segundo a Plataforma
Intergovernamental de Biodiversidade e Servicos Ecossistémicos (IPBES).

VTR Jobreosindicadores especificos
de biodiversidade em nossa

Central de Indicadores.


http://Posicionamento em Biodiversidade
https://cebds.org/ibnbio/o-compromisso/
https://www.braskem.com/estrategiadedesenvolvimentosustentavel
https://www.braskem.com/centraldeindicadores
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Residuos plasticos

GRI 3-3 Plasticos pés-consumo

Em 2025, a Braskem intensificou os seus esforcos para ampliar a recu-
peracao de residuos plasticos e acelerar a transicao para uma economia
circular, tanto no Brasil quanto em outros paises. Um dos principais des-
taques é o Programa Ser+, iniciativa lancada em 2009 com o propésito
de aprimorar a gestéo de residuos sélidos e fortalecer as cooperativas de
catadores. Desde entdo, o programa tem sido fundamental na capaci-
tacao profissional e na promocdo da inclusdo social de trabalhadores em
diversas cidades brasileiras. Essa atuacao contribui diretamente para a
reciclagem e a reintegracéo dos plasticos ao ciclo produtivo, fomentando
praticas mais sustentaveis e responsaveis.

Outro projeto relevante é o Plastitroque, que estimula a coleta e a troca de
residuos plasticos por beneficios em comunidades locais. A agao promove
0 engajamento da populacdo e reforca a conscientizacao sobre o descarte
adequado, alinhando-se a iniciativas internacionais como o Plastitrueque
(antigo Plastianguis), no México, que incentiva o consumo consciente e a
reciclagem por meio da criacdo de infraestrutura para coleta de residuos.

A Braskem também investe em acdes voltadas a preservacao de areas
costeiras, com projetos dedicados a limpeza e recuperacdo ambiental,
contribuindo para a mitigacdo da poluicdo marinha por plasticos no ter-
ritério brasileiro. No cenario internacional, a companhia participa de par-
cerias estratégicas como a Alliance to End Plastic Waste (AEPW) e a
Polypropylene Recycling Coalition, nos Estados Unidos. Nessas colabo-
racdes, compartilhamos conhecimento técnico e recursos para fortalecer
a infraestrutura de reciclagem de polipropileno, gerando impactos posi-
tivos nas cadeias de suprimentos de embalagens e no setor automotivo.
Essas aliancas impulsionam a recuperacdo de materiais reciclaveis e pro-
movem o uso de contelido reciclado em novos produtos.
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Reconhecendo a relevéncia crescente da temética para a sociedade e para
o setor industrial, a Braskem definiu, em 2021, objetivos para enfrentar os
desafios relacionados aos residuos plasticos. Como parte desse objetivo,
em 2022, foi criado, o ecossistema Wenew, que reline todas as iniciativas
da companhia voltadas a construcao de uma economia circular. Por meio
de Wenew, buscamos mobilizar e inspirar diferentes publicos em uma jor-
nada coletiva rumo a um futuro mais sustentavel. O nosso objetivo ao re-
cuperar de residuos por meio da reciclagem é evitar o descarte inadequado
de plasticos no meio ambiente.

A
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Coalizoes setoriais

AEPW Global: como uma das empresas fundadoras
da AEPW, a Braskem contribui para a criacéo de solu-
cBes voltadas a gestdo eficiente de residuos sélidos,
especialmente em regides urbanas com infraes-
trutura limitada. Essa coalizao internacional redne
grandes companhias comprometidas com a reducdo
do descarte inadequado de plasticos nos oceanos, in-
vestindo em tecnologias inovadoras que viabilizam a
economia circular e promovem impactos positivos
no meio ambiente

PILARES
ESTRATEGICOS

ICCA: a Braskem participa das iniciativas do Conselho
Internacional de Associac6es da IndUstria Quimica
(ICCA) para apoiar o desenvolvimento de um ins-
trumento legal internacional voltado a eliminacdo da
poluicao por plasticos, iniciado apds a Resolucdo da
Assembleia das Nacdes Unidas para o Meio Ambiente
(UNEA) n° 5.2 em 2022, sob secretariado do Programa
das Nacdes Unidas para o Meio Ambiente. Executivos
da empresa contribuem desde o inicio, defendendo a
economia circular como parte da solugao para a elimi-
nacao da poluicdo decorrente da inadequada gestao dos
residuos plasticos em vérias partes do mundo. Embora
0 acordo esperado para 2025 nao tenha sido alcan-
cado, a Braskem segue engajada, com entidades como
aAssociac&o Brasileira da Industria Quimica (Abiquim),
o American Chemistry Council (ACC), a Asociacién
Nacional de la Industria Quimica (ANIQ) e a Plastics
Europe, para viabilizar um consenso global.
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Desenvolvimento de solucdes

Nexus Circular: investimos e estabelecemos um acordo com a Nexus Circular, que utiliza uma tecnologia
de pirdlise para converter plasticos de dificil reciclagem em matéria-prima circular de alta qualidade. Essa
parceria visa abastecer a nossa producao de polipropileno circular, nos ajudando a atingir o nosso objetivo
de venda de produtos com conteldo reciclado.

Cazoolo: a Braskem atua no desenvolvimento de design circular por meio do Cazoolo, 0 nosso lab dedicado a
criacao de embalagens sustentaveis. Com essa iniciativa, envolvemos diferente elos da cadeia de valor do plas-
tico voltado a desenvolver embalagens circulares por meio de metodologias reconhecidas, como o Avaliacaéo
de Ciclo de Vida (ACV) e o Design for Environment (DFE). Em 2025, a inicia-

tiva se destacou com projetos que unem inovacao e reducao de impacto

ambiental. Entre eles, a embalagem para bebidas lacteas da Danone, desen-

volvida com inspiracdo na biomimética e design hexagonal, que reduziu peso

em 8% e passou por ACV, conquistando prémios como ABRE, Grandes Cases

de Embalagem, Design for a Better World e prémio Brasileiro de Design. Outro

destaque foi o stand-up pouch, monomaterial para fertilizante da Organosolvi,

feito com 57% de resina pds-consumo Wenew e impressao de baixo impacto,

garantindo 25% menos emissdes de CO, e vencendo o WorldStar Packaging

Awards. Essas conquistas reforcam o nosso papel como referéncia em solu-

cdes circulares e colaborativas para 0 mercado de embalagens.

Parceria com a Wise: a Braskem tornou-se controladora da Wise em 2022. O investimento reforcou a es-
tratégia da companhia de ampliar a oferta de plastico reciclado e acelerar a sua atuacdo na economia cir-
cular. Com foco em reciclagem mecanica, a Wise opera na producdo de resinas pés-consumo reciclado
(PCR) de alta qualidade, fornecendo materiais sustentaveis para grandes marcas como Unilever, Natura,
Boticario, P&G e LOréal. Em 2025, a Wise consolidou-se como referéncia em sustentabilidade ao con-
quistar trés troféus no Prémio Grandes Cases de Embalagem 2025, destacando-se por projetos que uti-
lizam resina pés-consumo em larga escala. Entre os cases premiados, destacou-se a parceria com a UAU
Ingleza, voltada para embalagens mais sustentaveis. No mesmo ano, a empresa também foi indicada na
votacdo popular do Prémio ABRE 2025, reforcando o seu papel de lideranga em inovagao e circularidade
no setor de embalagens.
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Educacao e engajamento do consumidor final

GRI 3-3 Plasticos pés-consumo

Além do projeto Plastitrueque (antigo Plastianguis), no México, e do projeto Plastitroque, no Brasil, que incentivam
a troca de residuos plasticos por alimentos, itens de higiene ou materiais escolares, nos Estados Unidos, colabo-
ramos com o Philadelphia Eagles em programas de reciclagem durante jogos de futebol americano.

Em parceria com a Closed Loop Recycling Program, buscamos expandir a reciclagem de polipropileno nos Estados
Unidos, onde ja contribuimos para a instalacdo de infraestrutura de reciclagem. Essa colaboracao visa aumentar
a recuperacao e reutilizacao de plasticos, atendendo a demanda por contetdo reciclado e contribuindo para a
economia circular.

GRI301-2
Residuos plasticos (ton) 2022 2023 2024 2025
Recuperados® 38.581 55.592 62.620 41.352
Utilizados em produgéo 28.338 41138 53.362 35.574
Brasil 14.270 23182 28.584 21.576
Estados Unidos 8.632 7789 1.418 4160
Europa e Asia 2651 6.016 7610 2.985
México 2.785 4150 5.750 6.853

(1) De 2022 até 2024, valores foram revisados para a inclusdo do volume recuperado via projeto AEPW. 2025 n&o contém o volume recu-
perado do AEPW, pois o projeto divulgara as informacdes a partir de julho de 2026.

Criado em 2016, o Movimento Plastico Transforma nasceu com o propdésito de transformar a forma como a so-
ciedade enxerga o plastico, desde a sua producdo até o uso e o descarte, passando pelas diferentes aplicacdes do
material. A iniciativa integra o PICPlast, parceria entre a Associacdo Brasileira da IndUstria do Plastico (ABIPLAST)
e a Braskem.
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Desde a sua criacao, o Movimento Plastico
Transforma realizou ac8es de grande impacto, como
uma exposicdo no Museu Catavento, que apre-
sentou conceitos sobre economia circular do plas-
tico; uma ativacdo na KidZania, focada em mostrar
0 processo de reciclagem de forma lGdica e intera-
tiva; e o PlastColab, um espaco itinerante voltado
ainovacao e criatividade, que percorreu quatro es-
tados brasileiros.

Entre as atuais iniciativas do projeto estdo os muti-
rées de limpeza, que, ao longo de 13 edicdes, ja mo-
bilizaram mais de 700 voluntérios e coletaram cerca
de 800 quilos de residuos em espacos publicos; os
e-books, contelido editorial para educar a sociedade
sobre temas importantes relacionados ao plastico;
e o Indice de Reciclagem Mecanica de Plasticos, es-
tudo — encomendado pelo Movimento e realizado
pela MaxiQuim — que visa mostrar os avancos do
setor no Brasil.

Por meio dessas actes, o Movimento Plastico
Transforma reforca o seu compromisso com a sus-
tentabilidade e a conscientizacdo, mostrando que o
plastico, aliado a tecnologia, criatividade e responsa-
bilidade, traz inUmeras possibilidades para o futuro.

A
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Direitos humanos e responsabilidade social

PILARES
ESTRATEGICOS

GRI 3-3 Direitos humanos, GRI 3-3 Gestdo de fornecedores, GRI 3-3 Comunidades e investimentos sociais,

GRI 2-23, GRI 2-24, GRI 2-29, GRI 203-1, GRI 203-2, GRI 4131, GRI 413-2

Direitos humanos séo valores intrinsecos da Braskem e um dever de todos
0S Nossos integrantes. Em nossa atuacéo, buscamos respeita-los e promo-
vé-los no relacionamento com as partes interessadas dos nossos negdcios.

Temos como base os padrées internacionais dos direitos humanos — como
a Carta Internacional dos Direitos Humanos; os Principios Orientadores da
ONU sobre Direitos Humanos e Empresas (UNGPs), também conhecidos
como Ruggie Framework: Proteger, Respeitar e Remediar; e instrumentos
da Organizacao Internacional do Trabalho (OIT), como as Convencdes
Fundamentais e a Declaracdo sobre Principios e Direitos Fundamentais
no Trabalho —, a0 mesmo tempo em que buscamos conformidade com as
legislacdes locais, contribuindo para a protecao desses direitos.

Internamente, somos também guiados pela nossa Politica Global de
Desenvolvimento Sustentéavel, pelos nossos Cédigos de Conduta para in-
tegrantes e terceiros/fornecedores, assim como diretrizes e procedimentos.

Uma caracteristica importante da nossa atuacdo é a realizacdo periddica de
devida diligéncia em direitos humanos (DDDH), processo que mapeia e iden-
tifica riscos e impactos em direitos humanos, levando a ac8es de prevencao,
mitigacao e, quando necessario, remediacao.

Em 2017, a Braskem iniciou o primeiro ciclo de DDDH, com foco nas suas
operaces do Brasil, e, em 2021, iniciou o segundo ciclo de DDDH, abran-
gendo todas as suas operacdes globais. Esses processos estdo alinhados
a metodologia de classificacdo de riscos e impactos dos UNGPs, espe-
cialmente no que se refere & severidade (escala, escopo, grau de remedia-
bilidade) e atribuicao (se a empresa causa, contribui ou esté associada).
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Os riscos e impactos identificados estéo inseridos na matriz corporativa
de riscos, sendo revisados periodicamente pela gestdo técnica e execu-
tiva da companhia e com planos de acao estabelecidos para todas as re-
gides globais em que a Braskem opera.

O processo de DDDH da Braskem avalia riscos e impactos a pessoas relacio-
nados a qualquer direito humano com base nos instrumentos internacional-
mente reconhecidos, em especial a Carta Internacional dos Direitos Humanos.
Inclui, mas ndo se limita a: trabalho forcado, trabalho infantil, trafico humano,
liberdade de associacao e de negociacdo coletiva, direitos trabalhistas de uma
forma geral, assédio, discriminacdo, questdes com as comunidades do en-
torno, terceirizados e da cadeia de suprimentos. Os detentores de direito sob
especial atencao sdo: integrantes; pessoas terceirizadas; pessoas das co-
munidades, incluindo olhar para comunidades tradicionais e indigenas, se for
0 caso; trabalhadores da cadeia, em especial agueles em maior vulnerabili-
dade, como pessoas deslocadas, migrantes e imigrantes; além de criancas,
mulheres e outros grupos de pessoas sub-representadas e/ou minorizadas.

Sao aspectos de particular atencao para a Braskem com base na Gltima DDDH:

Questdes socioambientais e comunidades: a promocdo de um ambiente
seguro e saudavel para todas as pessoas, incluindo as que se encontram
para além das nossas dependéncias, € um valor inegociavel da companhia.
Mantemos um relacionamento préoximo e constante com as comunidades
onde estamos inseridos, buscando prevenir quaisquer violacdes aos direitos
humanos e fomentar o desenvolvimento local.

Sobre o nosso
SAIBA MAIS Cdbdigo de Conduta.

N
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Saude ocupacional: a seguranca dos nossos processos e o cuidado com as
pessoas que trabalham nas nossas operacdes, sejam integrantes ou par-
ceiros, sdo prioridades na conducao dos nossos negocios e estdo alinhados
as melhores praticas da indUstria. A nossa atencao com as questdes de
salide ocupacional abrange a salde fisica e mental dos integrantes, com
medidas que asseguram bem-estar integral.

Cadeia de fornecimento: a Braskem atua em diversos segmentos e se
relaciona com fornecedores dos mais variados setores. O compromisso
dessas empresas com os direitos humanos é parte do processo de for-
malizacao da parceria, que inclui a adesdo ao Codigo de Conduta para
Terceiros. Adotamos uma série de procedimentos para a avaliacao de for-
necedores, visando prevenir e mitigar os potenciais riscos e impactos. Para
fornecedores inseridos em setores de maior criticidade, como é o caso da
cadeia de etanol, implementamos programas especificos para a mitigacdo
de riscos, como é o caso do Programa de Compra Responsavel do Etanol.
Os contratados também requerem atencao especial, e implementamos
um sistema de Gesté&o de Riscos de Terceiros com suporte de vérias areas
e ferramentas para mapear inconsisténcias trabalhistas. Também criamos
um modulo de direitos humanos no Portal de Fornecedores, ampliando
conhecimento e engajamento no tema.

TNV  Sobreaatuagéo responsavel
da Braskem em Fornecedores.

Descarte do pléstico: a cadeia de valor do plastico esté sujeita a questdes
atreladas ao seu descarte, e, para isso, tomamos uma série de medidas
para retornar residuos para o local adequado, seja por meio da recupe-
racdo do material, seja por meio de educacdo ambiental, além de contri-
buir para o desenvolvimento de cooperativas parceiras.


https://www.braskem.com/portal/Principal/arquivos/Codigo-de-Conduta.pdf?v=2
https://www.braskem.com/fornecedores
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Diversidade, equidade e inclusdo: na Braskem, empresa global e multi-
cultural, valorizamos a diversidade porque acreditamos que ela fortalece
a nossa cultura e promove um ambiente inclusivo e criativo. Assim, que-
remos que 0s N0ssos integrantes se sintam respeitados, acolhidos e que
sejam tratados com base nos principios da equidade.

Dentro da agenda de direitos humanos, estabelecemos o objetivo de ter
gerenciado 100% dos riscos altos e médios identificados nos ciclos de
DDDH. Ja em 2024, todos os riscos identificados no ciclo corrente pos-
sufam um nfvel de gerenciamento alto ou médio. Em 2025, a Braskem
avancou na governanca do tema, com avanco significativo no nivel de ge-
renciamento dos riscos por meio da execucao dos planos de acdo esta-
belecidos dentro do ciclo corrente de devida diligéncia, tendo alcancado
100% de realizacdo de todas as acbes estabelecidas para o ano.

A Braskem tem trabalhado na capacitacao de suas equipes no tema de di-
reitos humanos, incluindo integrantes, lideres e executivos. Em 2025, li-
deres de Desenvolvimento Sustentavel, Gestao de Riscos, Suprimentos e
Juridico passaram por capacitacao especifica em direitos humanos pro-
movida pelo Instituto Ethos. A Braskem também continuou apoiando a
Childhood Brasil nas suas acdes de enfrentamento da exploracao sexual
de criancas e adolescentes e realizando campanhas sobre o tema, pro-
movendo a sensibilizacdo direta de profissionais de transporte rodoviério.
Também acompanhamos de perto a evolugao de marcos normativos glo-
bais com relacéo ao tema de direitos humanos e empresas, contribuindo
diretamente para o texto de marcos regulatérios no Brasil e desenvolvendo
estratégias de atuacdo com relacdo a legislacdes internacionais, como a
Diretiva Europeia de Diligéncia Devida em Sustentabilidade Corporativa
(CSDDD, na sigla em inglés).
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Responsabilidade social
GRI 413-1, GRI 413-2

O didlogo transparente e a atuacdo inclusiva com as comunidades vizinhas as nossas operacoes sdo pilares fundamentais para o fortalecimento de re-
lacSes duradouras e baseadas na confianca.

O relacionamento com essas comunidades é continuo e embasado por projetos sociais, doacdes e acbes especificas de dialogo com liderancas comuni-
tarias ou publicos de interesse. Em 2025, investimos R$ 18,81 milhdes em 185 ac¢des sociais e voluntariado corporativo para o Brasil, 0 México, os Estados
Unidos e a Europa, priorizando iniciativas alinhadas a estratégia de responsabilidade social e beneficiando diretamente mais de 388 mil pessoas.

Impacto por causas
GRI 413-1, SASB RT-CH-210a11

Causas prioritarias de responsabilidade social

Inclusao social

Educacao profissional 24.704

e tecnolégica

Economia
circulare

Economia Circular
e Mudancas Climaticas

Promover agdes que
estimulem o descarte
e consumo consciente,
desenvolvam a cadeia de
valor da reciclagem ou agdes
que possibilitem a reducao
de desigualdades resultantes
das mudangas climaticas.

Inclusdo Social

INOVAGAD g Promover agdes
relacionadas com
Ciéncia, Tecnologia,
Engenharia, Matematica
(STEM) e formacéo
profissional para a
indlstria petroquimica
e sua cadeia de valor.

)

empoderar
pessoas

é transformar
realidades

Empoderar
pessoas

Promover acées que contribuam
para a redugdo das desigualdades
sociais, através de solucées
da quimica e do pléstico.

Apoiar iniciativas que contribuam
para a inclusao social atraves

da melhoria da renda.

mudangas
climéticas

73.609

Voluntariado
182.523

388.845
Total

Qutras
75.043

Impacto e investimento por pais
GRI 203-1, SASB RT-CH-210a

Regido benF;ef?(s:it;Zizs“) Investimento (RS)
Brasil 81.035 13,79
Estados Unidos & Europa 261.272 3,72
México 46.538 1,29
Total 388.845 18,81

(1) Esse impacto social inclui iniciativas de investimento social privado,
doacdes, doagbes emergenciais, patrocinios com impacto social,
programa de voluntariado e projetos sociais executados com incentivo
fiscal pagos em anos anteriores.
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Projetos de impacto socioambiental
GRI203-1, GRI 203-2, GRI 413-1, GRI 413-2

Confira alguns de nossos projetos executados:

Projeto Enrede: em 2025, renovamos 0 nosso apoio ao segundo ciclo
do projeto Enrede, por meio da parceria com o Instituto Nova Maré. O
projeto instala ecobarreiras em canais do estuario de Santos (SP), para
evitar que residuos descartados incorretamente cheguem ao mar. Com
a recuperacao do manguezal proximo as ecobarreiras, foi observado o
adensamento de duas espécies de bando (guara-vermelho e garca-bran-
ca-pequena) e retorno de outras 11 espécies, incluindo o caranguejo-uca.

Também foram realizadas acdes de educacdo ambiental com seis escolas do
bairro e uma aldeia indigena, promovendo a ciéncia cidada e o pensamento
cientifico entre as 2160 criancas e adolescentes. Ainda nesse ano, a feira de
troca de residuos plasticos por cestas basicas distribuiu mais de trés tone-
ladas de alimentos, beneficiando mais de 470 moradores das comunidades.

Indicadores 2025 — Enrede:

5,2 ton
de residuos retirados do canal.

3.238
pessoas beneficiadas.
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aulas em seis escolas da rede publica.

Academia Braskem (Brasil): a iniciativa oferece um curso hibrido, em
parceria com o Sebrae, com o objetivo de impulsionar o crescimento
de 45 negécios liderados por empreendedores da regido do ABC, ja ca-
dastrados no Programa Valorize programa da Braskem que fortalece
negoécios locais proximos das planta, além de novos participantes in-
dicados pelo Sebrae. A proposta contempla uma trilha de capacitacéao,
com contelidos voltados a temas essenciais para a gestdo empresarial,
como financas, marketing, vendas, atendimento ao cliente, gestdo de
pessoas e compliance. A partir de 2026, a iniciativa passara a ter alcance
nacional, com oferta integral e gratuita em formato on-line.

Future of STEM Scholars Initiative (FOSSI — USA): a Braskem America
apoia a FOSSI, uma extenséo sem fins lucrativos do American Institute
of Chemical Engineers (AIChE) que oferece bolsas de estudo para estu-
dantes que buscam diplomas em areas de STEM em universidades his-
toricamente negras nos Estados Unidos. Por meio da FOSSI, apoiamos
estudantes que recebem desenvolvimento de lideranga, mentoria e
oportunidades de estagio.

A
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Programa Ser+ (Brasil): 0 Programa Ser+ oferece suporte técnico e es-
trutural as cooperativas de reciclagem por meio de consultorias pre-
senciais quinzenais, féruns trimestrais de lideres, oficinas de satde e
seguranca, além de capacitacdes em Excel, gestdo administrativa e
financeira. Também promove melhorias no layout produtivo das uni-
dades, contribuindo para o aumento da eficiéncia operacional. Mais do
gue recursos, o programa entrega conhecimento e ferramentas que
fortalecem a autonomia e a sustentabilidade dessas organizactes no
médio e longo prazo.

Em 2025, o Programa Ser+ destinou R$ 1,8 milhdo, sendo uma parte
para doacdes de equipamento e melhorias da infraestrutura e a outra
parte para consultoria técnica e capacitagdes, consolidando-se como
um projeto estruturante voltado a promocao da independéncia das
unidades de triagem. As cooperativas participantes comercializaram
16 mil toneladas de residuos, sendo 3,8 mil toneladas de plastico, im-
pactando diretamente a renda média dos 680 catadores atendidos.

Empreediendo y Cresciendo (México): o projeto, implementado pela
Braskem Idesa, organiza atividades em apoio a grupos de empreen-
dedores, oferecendo capacitacao e equipamentos que contribuem na
criacao de novos empreendimentos ou na melhoria de projetos pro-
dutivos. Em 2025, foram realizados cursos profissionalizantes diversos,
beneficiando 112 pessoas da comunidade de Nanchital.
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Comunidades
GRI 3-3 Comunidades e investimentos sociais, GRI 2-29, GRI 203-1,
GRI 203-2, SASB RT-CH-210a!

Mantemos canais abertos de comunicacéo com todas as comunidades do entorno, promovendo escuta ativa e par-
ticipacao efetiva. No Brasil, participamos de 39 reunites dos Conselhos Comunitarios Consultivos (CCCs) nos cinco
estados onde operamos — Alagoas, Bahia, Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul e Sao Paulo. Esses féruns aproximam as
nossas unidades das comunidades locais, com foco prioritario em temas como salide, seguranca e meio ambiente.

Além dos CCCs, realizamos encontros periddicos com liderancas comunitarias em todas as regionais. Essa ini-
ciativa promove rodas de didlogo entre a Braskem e representantes das comunidades, fortalecendo vinculos,
estimulando a escuta mUtua e construindo parcerias baseadas na confianca e no entendimento das reali-
dades locais.

Reforcamos também o nosso objetivo com os territorios por meio do acompanhamento dos investimentos sociais
privados e do programa Formando Lacos. Essa iniciativa recebe visitantes de escolas, universidades, clientes, for-
necedores, comunidades, instituicdes governamentais e ndo governamentais, imprensa, entre outros, em nossas
unidades industriais, escritérios e estacdes ambientais. O programa oferece uma oportunidade Unica de conhecer
0S NOSSO0S processos, negdcios, programas sociais e instalacoes.

Em 2025, o Formando Lacos mais de 4.200 visitantes em 186 visitas, fortalecendo ainda mais os vinculos com os
diversos publicos com os quais nos relacionamos.

Legenda:

Acao de plantio de
mudas em Triunfo,
Rio Grande do Sul.

50

A
RELATORIO INTEGRADO 2025 BrdSkem)

Programa Global de Voluntariado

GRI 413-1

O Programa Global de Voluntariado da Braskem é um pilar essencial da estratégia de responsabilidade social e
possui 0 objetivo de mobilizar os integrantes globalmente para acdes voluntarias que apoiem organizacées so-
ciais nas comunidades préximas as operacdes e aos escritérios.

Também em 2025, realizamos a segunda edicao da Mentoria Voluntaria. Durante quatro semanas, 25 integrantes
apoiaram 25 estudantes das comunidades do entorno que fazem cursos técnicos ou graduacédo, oferecendo orien-
tacdo sobre planejamento de carreira e desenvolvimento de hard e soft skills, marca profissional e entrevista de em-
prego, contando também com apoios de metodologia e materiais exclusivos.

Além disso, um dos grandes destaques foi a Gincana de Voluntariado Braskem, que, no Brasil, mobilizou 1.003 in-
tegrantes e 590 convidados, que realizaram 276 acdes “mao na massa” e 24 arrecadacdes e doactes, beneficiando
diretamente 3.930 pessoas em 22 instituicdes. Esses nimeros refletem a forca da colaboracdo e o impacto po-
sitivo que podemos gerar juntos. Nos Estados Unidos, foram destaque os mutirdes realizados ao longo de todo o
ano nos Food Banks, beneficiando mais de 120 mil pessoas.

Principais resultados globais de 2025

2.832 voluntarios,

sendo 1.739 integrantes e
1.093 convidados externos.

17,6+

de engajamento total.

13.743 horas

de trabalho voluntario.
45 instituicoes.

395 acoes.
183.043 beneficiados.

Sobre o Programa Global de
SAIBA MAIS Voluntariado da Braskem.


https://voluntarios.braskem.com/
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é’g PRODUTIVIDADE E COMPETITIVIDADE

Este pilar contempla projetos estratégicos com investimentos de alto
valor agregado que asseguram a perpetuidade do negdcio, com foco
em iniciativas de otimizacao dos ativos de base nafta, no aumento da
base gas e na migragao para renovaveis.

Projetos estratégicos
Otimizacao da base nafta

Em linha com o nosso direcionamento estratégico, os ativos de base nafta
buscam continuamente oportunidades de sinergia com o upstream e do-
wstream, além de continuar avaliando a hibernacdo das linhas de pro-
dugdo menos competitivas globalmente, considerando critérios como
idade das plantas, tecnologia empregada, custo de producao, escala e si-
nergias operacionais, visando a mais eficiéncia e rentabilidade.
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Aumento da base gas

A companhia busca viabilizar a expansao dos ativos de base gés, que é
uma matéria-prima mais competitiva diante da nafta, para trazer mais
competitividade e resiliéncia ao negécio. Isso inclui projetos de expansao
de capacidade de base gés, a ampliacéo da flexibilidade das centrais pe-
troquimicas no Brasil e iniciativas que asseguram a estabilidade opera-
cional de nossas centrais.

Rio de Janeiro (Brasil): no Brasil, o site do Rio de Janeiro é a nossa uni-
dade mais competitiva considerando a curva de custos global® O projeto
Transforma Rio visa aumentar a capacidade do complexo petroquimico do
Rio de Janeiro em 230 mil toneladas, com expansao equivalente de polie-
tileno. Foram aprovados R$ 233 milhdes para a contratacdo de estudos de
engenharia conceitual e basica. A deciséo final do investimento do Projeto
esta condicionada a assinatura de contrato de fornecimento de etano de
longo prazo e utilizacdo de recursos no ambito do REIQ Investimentos.

Rio Grande do Sul (Brasil): estudo de implementacao da flexibilizacado
do ativo para base gas, aumentando a competitividade, por meio da im-
portacao de gés liquefeito de petroleo (GLP) da Argentina, gerando uma
rentabilidade incremental potencial de mais de US$ 110/ton em compa-
racao com a nafta.

(8) Considera os crackers de S&o Paulo, Bahia, Rio de Janeiro e Rio Grande do Sull.

Terminal de importacdo de etano (México): em maio de 2025, foi con-
cluido o projeto de construcdo do terminal de importacao de etano no
México, por meio da subsidiaria Terminal Quimica Puerto México (TQPM),
uma joint venture entre Braskem |desa e Advario, com participacdo de
50% para cada acionista.

O terminal tem a capacidade de importar até 80 mil barris de etano por
dia, o equivalente a 120% da necessidade de etano da Braskem Idesa
para operar em sua maxima capacidade. A conexdo entre o terminal e o
Complexo Petroquimico do México é realizada por meio de pipelines, cons-
truidos especificamente para essa operacao e com maior indice de se-
guranca.? O terminal conta ainda com dois tanques com capacidade de
armazenamento de 54.000 m*® de etano, equivalente a aproximadamente
12 dias de estoque.

O TOPM gera impacto positivo por meio da criacdo de empregos
durante a fase de construcéo, do apoio as comunidades
préximas ao projeto com seu plano de responsabilidade social

e da protecéo da biodiversidade da regido. Tem se destacado
como um dos projetos de infraestrutura mais modernos e
importantes da inddstria quimica e petroquimica do México.

(9) Comparado a solucdo fast track, implementada em 2020 para a importac&o de etano
dos Estados Unidos ao Complexo, por meio de navios e caminhdes.
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Embarcacdes de transporte de etano

A Braskem Trading & Shipping (BT&S) adquiriu duas embarcacdes de transporte de
etano. Os navios Brilliant Future e Brave Future sao voltados para as necessidades
do Complexo Petroguimico do México e transporte da matéria-prima até o Terminal.

BRiGHy Fu+u§ ;
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Migracao para renovaveis

BraskemSiam

Em 2025, avancamos com 0 nosso projeto para a construcdo de uma unidade de desidratacao de etanol para a pro-
ducéo de bioeteno e bioplasticos na Tailandia, via nossa joint venture com SCG Chemical, a Braskem Siam. O projeto
avancou em 2025 na fase de detalhamento da engenharia, estudo necessario para obter o custo e design final da
construcdo. A planta sera projetada para ter capacidade de 200 mil toneladas por meio da tecnologia EtE EverGreen™
— tecnologia propria, oriunda da parceria entre Braskem e Lummus Technology. Além disso, o projeto teve avancos
importantes relacionados aos acordos de fornecimento de etanol com players locais, incluindo a solucdo logistica
para este fornecimento e a inclusédo do site em Zona Franca pelo departamento de alfandega.

sustainea

bioglycols

A Sustainea é uma empresa dedicada a producéo e comercializacdo de bioMEG, matéria-prima essencial para a fa-
bricacao de diversos materiais, incluindo o politereftalato de etileno (PET). Ao longo de 2025, a companhia alcancou
avancos significativos, especialmente no campo tecnoldgico. Entre os principais marcos, destacam-se os acordos
estratégicos que viabilizaram o acesso a processos proprietarios para producao de bioMEG e suporte técnico es-
pecializado durante todo o projeto.

Transversal ao negdcio

Braskem Trading & Shipping (BT&S): com sede na Europa, a empresa faz parte da estratégia de crescimento e
competitividade da companhia. A sua principal atuacdo é assegurar o fornecimento internacional de matéria-prima
para todas as regides de atuacao da Braskem, além de expandir o portfdlio de fornecedores globais e o desenvolvi-
mento de afretamento com menor emissdo de CO,. Ao fim de 2025, a BT&S tinha sob leasing dois navios de etano
em operacdo e outros quatro navios em fase de construcédo, para transporte de nafta.
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Intelius

GRI 403-1, GRI 403-8

Em 2025, o Intelius reafirmou o seu papel como sistema de gestao global
da Braskem, consolidando-se como a principal ferramenta para traduzir
estratégia em resultados. Aplicavel a processos industriais e ndo indus-
triais, o Intelius fortalece a linguagem comum que conecta as nossas
operacdes em todas as regides, promovendo consisténcia, eficiéncia e
exceléncia. O sistema é composto de trés pilares fundamentais — Satde,
Seguranca e Meio Ambiente (SSMA), Qualidade e Efetividade Industrial
— e sustentado por dois tépicos transversais — Gestdo de Desempenho
e Melhoria Continua & Compartilhamento de Boas Praticas. O sistema
evolui continuamente para atender as demandas de um ambiente ope-
racional dindmico e competitivo.

O Intelius também solidifica a sua capacidade de integracdo com os sis-
temas de certificacdo da Braskem, cobrindo requisitos de normas inter-
nacionais como ISO 90071, ISO 14001, iniciativas voluntérias da industria
quimica como Responsible Care® e Atuacdo Responséavel® além de re-
quisitos internos da companhia. As auditorias internas anuais e globais
seguem como pratica essencial para garantir a conformidade com os prin-
cipios e requisitos do sistema.

- Of
intelius
EFETIVIDADE
SSMA QUALIDADE INDUSTRIAL
GESTAO DE PERFORMANCE
MELHORIA CONTINUA E

COMPARTILHAMENTO DE BOAS PRATICAS
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Otimizacao estratégica do sistema de gestao

Em 2025, avancamos em iniciativas voltadas a simplificacdo e ao aprimo-
ramento do sistema de gestao integrado. Com foco na eficiéncia e na co-
nexdo com os temas estratégicos da companhia, promovemos revisées que
tornaram os processos mais ageis e alinhados as necessidades das areas.
Essa otimizacédo fortalece a governanca, facilita o desdobramento de dire-
trizes e amplia a contribuicao do sistema para a geracdo de valor sustentavel.

Os padrdes globais de gestéo industrial foram simplificados, garantindo
flexibilidade para decisdes locais em cada pais ou regido. Esse movimento
promove maior autonomia operacional e documentacao mais enxuta, sem
comprometer os padrdes de exceléncia. Além disso, a frequéncia das audi-
torias internas foi ajustada, reduzindo o envolvimento dos times industriais
nas verificacBes relacionadas ao Intelius, Operation Clean Sweep (OCS)/
Pellet Zero, Requisitos Legais e Precificacdo de Carbono. Essa mudanca esta
alinhada ao Plano Trienal de Auditorias, que assegura conformidade com as
normas certificadas ao mesmo tempo em que otimiza recursos e direciona
esforcos para acdes de maior impacto.

Projeto Performa

Com o objetivo de alinhar as demandas por resultados a gestao da perfor-
mance nas unidades produtivas, a Braskem lancou o Projeto Performa. A
iniciativa combina referéncias de mercado com a expertise interna para
implementar novos processos de trabalho, dashboards e relatérios que
apoiam a tomada de decisdo com base no impacto financeiro das ativi-
dades. Os painéis desenvolvidos permitem visualizar, em tempo real, os
efeitos econdémicos de desvios nos processos, utilizando os cinco princi-
pais indicadores-chave de desempenho.

SAIBA MAIS Sobre as certificacdes
da Braskem.

N
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Foco em resultado

A melhoria continua permanece como um dos pilares da nossa gestao.
Em 2025, concentramos esforcos em iniciativas estratégicas voltadas a
reducdo de custos fixos e variaveis, bem como a descarbonizacdo das
operacdes. Os resultados obtidos reforcam uma operacdo mais segura,
sustentavel e competitiva:

e +R$ 550 milhdes de capturas validadas para iniciativas sem investi-
mento de capital /®

* 30% dessas capturas foram viabilizadas por meio do compartilhamento
de boas préticas entre as regionais da Braskem.

¢ Asiniciativas de descarbonizagcéo sem investimento de capital contri-
bufram significativamente para o atingimento dos objetivos de longo
prazo da companhia para 2030.

Certificacdes

As auditorias internas do Intelius em 2025 seguiram fortalecendo a in-
tegracdo com certificacBes e programas estratégicos. As verificacdes
foram conduzidas com apoio de auditores especializados de diferentes
areas, promovendo uma abordagem colaborativa e multidisciplinar. Nesse
ciclo, foram contemplados os requisitos das seguintes certificaces e pro-
gramas, conforme aplicabilidade em cada unidade:

e |SO 9001, 1SO 14001 e ISO 50001

* Programa Atuacado Responsavel® e Responsible Care 14001®
e QOperation Clean Sweep

e Auditoria Interna de Conformidade e ISO 37001

Como destaque de 2025, a Braskem conquistou a certificagao FSSC 22000,
reforcando o seu compromisso com a seguranca de alimentos e a exce-
léncia em gestéo de qualidade em suas operacoes.

(10) Valores relacionados as capturas hard savings totais.


https://www.braskem.com.br/certificacoes
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Clientes

GRI 3-3 Gerenciamento de relacionamento com partes interessadas, GRI 2-29

A Braskem trabalha para atender as mais diversas demandas do mercado,
com foco total em suprir e superar as expectativas dos nossos clientes.
Temos um portfdlio em constante expansao, com solucdes de alta quali-
dade e investimento em inovacdo. Em 2025, reforcamos o nosso papel de
parceiro estratégico dos nossos clientes, destacando e aprimorando as-
pectos que sempre nos diferenciaram, como confiabilidade logistica, dis-
tribuicao local, suporte técnico personalizado, apoio no desenvolvimento
de mercado e fortalecimento da indUstria de transformacgao.

Neste ano, apresentamos ao mercado o nosso Portfélio Sustentével, um
ecossistema integrado que concentra solucdes de base renovavel, reci-
clavel circular e bioatribuidas, além de iniciativas que reforcam a natu-
reza inovadora da Braskem e a sua responsabilidade com a cadeia de valor.

Também trabalhamos em acdes que fortalecem a nossa marca e reforcam a
nossa presenca relevante no mercado. Uma das principais estratégias ado-
tadas no ano foi garantir presenca em grandes eventos do setor, no Brasil
e no mundo, como a Feira K, realizada a cada trés anos em Dusseldorf, na
Alemanha, e a feira Plastico Brasil, em Sé&o Paulo.

NPS e CSAT

Além da presenca em grandes eventos do setor, nossos times trabalharam
para manter a qualidade no atendimento, suporte técnico especializado
e confiabilidade logistica, com agilidade nas entregas e cumprimento dos
contratos. Isso resultou na manutencao do nosso Ultimo resultado de Net
Promoter Score (NPS) e no aumento significativo no Customer Satisfaction
Score (CSAT), o que revela nosso compromisso com o atendimento custo-
mizado e préximo, um dos principais diferenciais da Braskem.

CSAT 81 NPS®
(%) 76 (pontos)
/3 49

60 60

2023 2024 2025 2023 2024 2025

. (1) Pesquisa realizada a cada dois anos.
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Feira K2025

A Feira K é a principal feira do setor de plasticos e borrachas do mundo,
com mais de 175 mil visitantes em 2025, realizada na Alemanha. Em nosso
estande, apresentamos as solucdes do nosso Portfélio Sustentavel para
clientes e parceiros, reforcando o propdsito e a estratégia da companhia,
além do nosso posicionamento como parceiro estratégico e confidvel no
desenvolvimento de solugdes mais sustentaveis.

Em nosso espaco, recepcionamos mais de mil clientes e parceiros com a
exposicao de 116 amostras de aplicacdes do nosso portfolio, em itens dos
segmentos mais diversos. Além da presenca com o nosso estande, demons-
tramos a alta performance e qualidade do nosso produto por meio da doagao
de mais de 800 toneladas de resinas para expositores e grandes marcas pre-
sentes na feira. A feira foi uma excelente oportunidade de estreitar relacio-
namentos, prospectar potenciais clientes e fortalecer lacos estratégicos
com grandes agentes do setor.

‘ Mais de mil visitantes
no estande da Braskem ao longo do evento.
Relacionamento com mais de 300 empresas.

‘ 116 amostras expostas, utilizando resinas
de origem renovavel, reciclada e féssil.

. + 800 toneladas de resinas doadas
(PE e PP de fontes féssil, renovavel e circulares).

N
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Plastico Brasil

Também estivemos presentes na Plastico Brasil, maior feira do setor de
plasticos da América Latina, com um publico de mais de 55 mil pessoas em
2025, onde estdo os principais nomes do segmento de resinas, maquinario
e transformacao. A Braskem participou reforcando o seu amplo portfdlio
de resinas com a doacdo de mais de 200 toneladas de PE e PP, para 15 dos
principais fabricantes de maquinas, além de destacar o servico de apoio
técnico, um dos grandes diferenciais da nossa atuacao no mercado.

Paralelamente, oferecemos tours técnicos e educacionais para estu-
dantes, visitantes e parceiros, com o objetivo de disseminar informacdes

sobre a cadeia de transformacao do plastico e as variedades de resinas
fosseis, renovaveis e recicladas.

+ de 200 toneladas de resinas doadas
(PE e PP de fontes féssil, renovavel e circulares).

34 maquinas operando com resinas Braskem.

41 tours técnicos realizados nos cinco dias de feira.

Capacitacdo técnica para
mais de 400 alunos do Senai.
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GRI 2-6, GRI 2-29, GRI 3-3 Gerenciamento de relacionamento com partes interessadas, GRI 3-3 Gestéo de fornecedores

Em 2025, a Braskem consolidou avancos significativos na area de Compras, reforcando o seu papel estratégico
na geracao de valor e na promocdao da sustentabilidade em toda a cadeia. Com foco em eficiéncia operacional,
inovacao e fortalecimento das relagées com fornecedores, nossas iniciativas integraram tecnologia, desenvolvi-
mento local e modernizacdo de processos, alinhadas as melhores praticas de governanca corporativa.

A busca por eficiéncia incentivou a ampliacdo da digitalizacdo e automacdo dos processos na gestdo de es-
toques. Implementamos solucdes como robds de Automacado Robética de Processos (RPA) para o monitora-
mento de ressuprimento e o cancelamento de requisices quando héa disponibilidade em estoque, evitando
gastos. Essas iniciativas resultaram em ganhos expressivos: R$ 211 milhdes em reaproveitamento de materiais
e R$ 400 mil em custos evitados, evitando desperdicios e promovendo a sustentabilidade.

Além das acdes voltadas a otimizacao interna, a Braskem mantém o foco na geracao de impacto positivo nas regides
onde atua, reconhecendo essa conexdo como essencial para o desenvolvimento sustentavel e a geracéo de oportuni-
dades. Entre as iniciativas, destaca-se o incentivo a contratagao de fornecedores locais para escopos de baixa e média
complexidade, contribuindo para o fomento da economia local. Por meio de treinamentos e workshops, esses forne-
cedores sao capacitados para atender também a empresas de grande porte, ampliando a sua atuacdo no mercado.

Em 2025, a Braskem avancou na estratégia de fortalecimento da cadeia local, com foco na ampliacao da base de
fornecedores locais (localizados nas cidades de Maua e Santo André, no Estado de S3o Paulo, e Duque de Caxias,
no Estado do Rio de Janeiro) e na diversificacao dos tipos de pedidos. Ao longo do ano, foram realizadas 23 contra-
tacdes de servicos, totalizando R$ 1,32 milhdo, além de 230 pedidos de materiais, que somaram R$ 4,86 milhdes.
Outro destaque foi o crescimento da base de parceiros: 16 novos cadastros foram realizados, ampliando as oportu-
nidades para as empresas da regido. Essas ac8es reforcam o objetivo da Braskem em estreitar cada vez mais os lacos
com a comunidade local, contribuindo para o desenvolvimento econdmico e social dos locais onde esté presente.

Essa estratégia foi complementada pela realizacdo de mais uma edicdo do Braskem Expo Supplier’s, no Polo Industrial
do ABC (SP) em agosto, iniciativa criada em 2016 que reforca o nosso compromisso com o fortalecimento da cadeia de
valor. O evento reuniu 58 fornecedores — incluindo participantes do Programa Valorize e empresas locais — e recebeu
mais de 1.400 visitantes. Foram promovidas 40 sessdes de treinamentos, com mais de mil inscritos, além da demons-
tracao de novas tecnologias, servigos, materiais e solucdes voltadas a sustentabilidade, produtividade e eficiéncia ope-
racional. Aacao contribuiu para a retomada de contatos comerciais, ampliou a visibilidade de empreendedores da regido
e estimulou o didlogo entre nossos integrantes e atuais ou potenciais parceiros, fortalecendo o relacionamento com
fornecedores e impulsionando o desenvolvimento do entorno dos polos industriais. O evento contou com a presenca
de integrantes da regiao do ABC, Cubat&o e Paulinia, do estado de Sdo Paulo, e dos estados do Rio de Janeiro, Bahia,
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Alagoas e Rio Grande do Sul. Em dezembro, realizamos uma edicdo adicional da Braskem Expo Supplier's na planta de
Triunfo (RS), reforcando 0 nosso compromisso com a integracéo regional e a valorizacao da cadeia de fornecedores.

Nesse contexto de integracdo e modernizacdo, mantivemos o nosso papel de protagonista na transformacéo do
comércio exterior brasileiro e na implementacdo do Novo Processo de Importacéo (NPI), conduzido pela Receita
Federal. Em 2025, fomos a primeira empresa certificada como Operador Econdmico Autorizado (OEA) a registrar a
Declaracao Unica de Importac&o (DUIMP) na 52 Regido Fiscal e também pioneiros no registro dessa declarac&o no
estado de Alagoas. Participamos ativamente de operacdes assistidas com as Secretarias da Fazenda da Bahia e de
S&o Paulo, acelerando processos aduaneiros e garantindo mais previsibilidade as importacdes.

Essas acdes refletem a nossa busca continua por inovacao, simplificacdo e agilidade, pilares que fortalecem a
competitividade da indUstria nacional e geram valor para os nossos stakeholders.

Engajamento de fornecedores criticos — clima e agua

O programa de engajamento de fornecedores criticos, conduzido por meio da plataforma CDP Supply Chain,
abrange todos os fornecedores considerados essenciais pelas areas de Suprimentos, SSMA, Matérias-
Primas, Energia e demais categorias estratégicas. O seu objetivo é fortalecer a gestédo de riscos e a resi-
liéncia da cadeia, por meio do engajamento estruturado nos temas de clima e dgua.

Na agenda climatica, o foco é mobilizar fornecedores para reduzir a pegada de carbono e mitigar poten-
ciais impactos sobre custos e continuidade de fornecimento. Anualmente, séo selecionados fornecedores
criticos para clima com base na matriz global de criticidade, priorizando aqueles cujas operacdes possuem
alta intensidade de carbono. Para a pauta hidrica, a selecao anual considera fornecedores localizados em
regides expostas a riscos severos de seca, com o intuito de reduzir a pegada hidrica e assegurar uma gestao
integrada dos riscos relacionados a disponibilidade e ao uso de dgua.

Em 2025, foram convidados 197 fornecedores para participagcao no programa climatico, alcangando um
engajamento de 59%. Também foram identificados 20 fornecedores com riscos climaticos relevantes,
cujas acdes de mitigacao seguem monitoradas. No mesmo ano, 89 fornecedores foram convidados para
o0 mddulo de recursos hidricos, com engajamento de 99%, e cinco fornecedores criticos apresentaram
riscos hidricos significativos, acompanhados pela companhia para assegurar planos de mitigacao eficazes.
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Governos e associacdes
GRI 2-28, SASB RT-CH-530a

O dialogo permanente e legitimo com o poder publico, desenvolvido em articulacdo com associaces da indUstria,
constitui elemento essencial da atuagao da Braskem na defesa dos interesses da indUstria. Esse engajamento ob-
jetiva fortalecer a competitividade da inddstria quimica, liberar o potencial do negécio e contribuir para politicas pl-
blicas que impulsionem o desenvolvimento sustentével do setor.

A Braskem reforcou, em 2025, a sua atuacdo estratégica com governos e associacdes setoriais para fortalecer a
competitividade da indUstria quimica, apoiar politicas publicas estruturantes e avancar na agenda de sustentabili-
dade. A empresa manteve didlogo ativo com érgdos governamentais e entidades da indUstria, contribuindo tecnica-
mente para marcos regulatérios essenciais ao setor. Entre os destaques esta a aprovacao, pelo governo brasileiro, do
Programa Especial da IndUstria Quimica, o Presiq, e a aprovacao dos projetos de ampliacdo de capacidade produtiva
da Braskem no ambito do Regime Especial da IndUstria Quimica (Reiqg), na modalidade Investimentos, que apoiam
a reducao das emissdes equivalentes de producdo. No campo internacional, engajou-se nas discussdes do Acordo
Global dos Plasticos (Pnuma) e acompanhou a evolucéo da regulamentacado europeia Packaging and Packaging Waste
Regulation (PPWR), alinhando-se as melhores préticas globais. No &mbito nacional, ampliou contribuicdes a politicas
estratégicas como o Plano Nacional de Desenvolvimento da Bioeconomia (PNDBio), o Decreto SAF, a Taxonomia
Sustentavel Brasileira e debates sobre a Politica Nacional de Economia Circular. Atuou de forma decisiva na cons-
trucao do Decreto de Logistica Reversa de Embalagens Plasticas, apés trés anos de contribuices técnicas, resul-
tando em diretrizes, metas e critérios aplicaveis a partir de 2026.

Investimentos em associacdes®

RS (milhdes)
Brasil 376 85
Estados Unidos 18,5 18
Europa e Asia 3,2 13
México 1,0 1
Total 60,3 127

(1) Os valores representam os investimentos realizados para contribuicdes associativas a entidades e associacdes de classe, sindicatos patro-
nais e despesas com conselhos regionais profissionais.

56

N
RELATORIO INTEGRADO 2025 Braskem)




o
Lnd

ESTRATEGICOS

RELATORIO INTEGRADO 2025 Braskem)

&3 NOVAGAO

GRI 3-3 Inovagéo, tecnologia e digitalizacdo

Ainovacdo é um pilar estratégico da Braskem, e, em 2025, mantivemos
0 nosso objetivo com o desenvolvimento de solucdes tecnolégicas que
impulsionam a competitividade, a satisfacao continua de nossos clientes,
a sustentabilidade e a transicao para uma economia circular e de baixo
carbono. A &rea de Inovacéo & Tecnologia (I&T) da Braskem é guiada
por linhas de atuacéo de acordo com o direcionamento estratégico da
companhia e refletem a nossa visao de futuro e o compromisso com a
transformacéo da indUstria quimica: negécio tradicional, bio-based
e reciclagem.

O nosso ecossistema global de inovacao, composto de mais de 350 pro-
fissionais altamente qualificados, segue atuando de forma integrada em
diferentes regides do mundo, promovendo sinergias entre centros de pes-
quisa, desenvolvimento tecnolégico e parcerias estratégicas.

Mesmo em um cenario desafiador, seguimos investindo em inovacgao para
acelerar a criacdo de solucdes que atendam as demandas da sociedade
e do mercado. Acreditamos que a inovacdo é um vetor essencial para a

construcdo de um futuro mais sustentavel e resiliente.

A seguir, apresentamos 0 Nosso ecossistema de inovacao:
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Centros de Tecnologia

e Inovacdo (CTI):

Triunfo (RS, Brasil) e
Pittsburgh (Estados Unidos).

Nucleos Técnicos

focados em polimeros:
Wesseling (Alemanha) e
Coatzacoalcos (México).

Nucleos de Pesquisa em
Quimicos Renovaveis:
Campinas (SP, Brasil) e
Lexington (Estados Unidos).

Nucleo de Desenvolvimento
de Tecnologias de Processo:
Maua (SP, Brasil).

Legenda: Centro de Inovacdo
& Tecnologia em Triunfo,
Rio Grande do Sul.

Legenda: Centro de
Inovacéo em Renovaveis em
Lexington, Massachusetts.

Como parte do apoio a melhoria do portfélio atual, diversos projetos
foram conduzidos em 2025. No Brasil, destacam-se iniciativas como a
otimizacao de grades de resinas, que reduziram variacoes de proprie-
dades durante campanhas, gerando mais eficiéncia operacional e melhor
atendimento aos requisitos técnicos dos clientes. Também foi desen-
volvido um novo polietileno de alta densidade (PEAD) bio-based para
aplicagbes em ndo tecidos, como fraldas, que oferece melhor processa-
bilidade, maior resisténcia térmica e excelente estabilidade de cor. Outro
exemplo de melhorias em produtos foi na Europa, onde lancamos um
novo copolimero de PP com alta transparéncia éptica, voltado para em-
balagens de alimentos em atmosfera modificada (MAP), como carnes,
peixes e vegetais. Ja nos Estados Unidos, parte dos esforcos foram para
melhorar a produtividade e a qualidade dos grades durante a transicao
das producdes dos diferentes produtos, além de permitir uma maior fle-
xibilidade dos diferentes ativos, o que gera menos perdas e maior valor
para a Braskem. Outro aspecto desse tipo de iniciativa & a menor ge-
racdo de residuos, alinhada aos nossos objetivos de longo prazo.

A Braskem acredita que a biorrevolugao € um dos caminhos mais promis-
sores para a construcao de uma sociedade mais sustentavel. Esse con-
ceito representa a convergéncia de diversas disciplinas cientificas e tem
potencial para transformar setores como salide, agricultura, energia e in-
dUstria. O uso em larga escala de biomassa convertido a produtos com
menor emissao de carbono ird contribuir para as medidas estabelecidas
contra os efeitos das mudancas climaticas.

Dentro do pilar bio-based, os projetos tém como objetivo desenvolver
produtos quimicos de baixo carbono em escala comercial, utilizando ma-
térias-primas renovaveis e processos sustentaveis, com foco em alcancar
uma pegada de carbono negativa.
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Em 2025, demos continuidade a parceria com a Lallemand Biofuels &
Distilled Spirits (LBDS), voltada ao desenvolvimento de quimicos renova-
veis como alternativas aos produtos fésseis.

Os laboratérios de Lexington, nos Estados Unidos, e em Campinas, no Brasil,
seguem como centros estratégicos para o desenvolvimento de tecnologias
que apoiarao a Braskem no objetivo de longo prazo de neutralidade de car-
bono. As pesquisas conduzidas estédo focadas na conversdo de matérias-
-primas a base de biomassa — como acUcares, etanol e 6leos vegetais em
produtos quimicos e materiais sustentaveis. Essas iniciativas reafirmam o
papel da Braskem como lider em polimeros e produtos quimicos renova-
veis e refletem o nosso compromisso continuo com a inovagao voltada a
sustentabilidade e a reducao da dependéncia de recursos ndo renovaveis.

No pilar voltado a reciclagem, seguimos avancando com o desenvolvi-
mento de solucdes que contribuem para os Nossos objetivos de longo
prazo de eliminacdo de residuos plasticos e na ampliacdo do uso de resinas
recicladas em aplicaces de alto desempenho. Em 2025, novos grades
foram lancados, reforcando o nosso portfélio de resinas recicladas pos-
-consumo (PCR), sendo um dos mais completos do mercado mundial. No
segmento de flexiveis, os nossos desenvolvimentos possibilitaram, mais
uma vez, a recuperacdo de milhdes de embalagens plasticas. Os nossos
grades sdo voltados para diferentes aplicacdes, e o nosso portfélio se
mantém como o mais completo do mercado, atendendo tanto embala-
gens primarias quanto secundarias.

No segmento de rigidos, registramos avancos importantes com o lanca-
mento de novos materiais. Destaca-se o desenvolvimento do PCR-PP com
alta fluidez, voltado para a injecao de utilidades domésticas, que permite o
uso de reciclados em pecas com geometrias complexas e requisitos téc-
nicos elevados. Também lancamos o PP fonte rafia para a injecao de moéveis,
oferecendo uma alternativa sustentavel e competitiva para o setor. Outro
destaque é o novo grade de PEAD para rotomoldagem, especialmente de-
senvolvido para vasos de jardim, que combina resisténcia mecanica com
excelente acabamento estético.
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Esses desenvolvimentos abrem novas portas para o uso de PCR em aplica-
cOes exigentes, trazendo mais competitividade, inovacéo e valor ambiental
a0s Nossos clientes.

Em reciclagem quimica, seguimos com o estudo de tecnologias para a apli-
cacao em larga escala, especialmente em sinergia com refinarias, o que per-
mitiria o uso de diversas matérias-primas plasticas, ampliando as nossas
possibilidades de reciclagem.

Até 2024, a métrica utilizada para avaliar a inovagdo
sustentdvel, o Indice de Sustentabilidade (1S), era
baseada em quatro pilares qualitativos. Os projetos eram
classificados como positivos, neutros ou negativos em
termos de sustentabilidade e comparados ao nimero total
de projetos no pipeline. Como resultado, o impacto real
ou o nivel de esforgco envolvido ndo era capturado, dadas
as diferencas de escopo e impacto entre os projetos.
Diante dessas limitag¢des, decidimos introduzir, em 2025,
uma nova métrica para melhor refletir as prioridades
estratégicas da empresa e os recursos a elas alocados.

O novo indicador-chave de desempenho (KPI) mede o
percentual global dos recursos de inovacdo direcionados
a projetos com viés positivo de sustentabilidade, como
iniciativas de base biolégica e tecnologias de reciclagem.

Para o cdlculo dessa métrica, sGo considerados o
operational expenditure (Opex) e Capex diretamente
associados a projetos de base biolégica e de reciclagem.
Com base nessa metodologia, a nova métrica indica que
49% do nosso capital de inovagdo esta atualmente
direcionado a projetos com foco em sustentabilidade.
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SASB RT-CH 410a

Em 2025, em funcao dos nossos esforcos dedicados
a inovacao, obtivemos diversos resultados:

rR$ 404,8 milhses

em recursos empregados pela
area de Inovacéo e Tecnologia
referente a Capex + Opex.

7% das vendas
sdo de produtos desenvolvidos nos ultimos cinco anos.

3 5 novos

pedidos de patente e 133 extensdes.

977 documentos ativos,
dos quais 508 sdo patentes concedidas.

Mais de 443 clientes

apoiados pela equipe de I&T.

108 projetos

em inovacao e tecnologia.
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dos recursos de I&T alocados
em iniciativas de viés sustentavel.
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SEGURANCA

GRI 3-3 Salide, seguranga e bem-estar, GRI 403-1, GRI 403-2,
GRI403-4, GRI 403-7, GRI 403-8, GRI 403-9, SASB RT-CH-320a.2

Na Braskem, a seguranca das pessoas € um valor inegociavel. Atuamos na
prevencao de acidentes de pessoas e processos em nossas operacdes, mo-
nitorando e mitigando riscos socioambientais das nossas atividades que
possam colocar em risco a seguranca das pessoas. Nessa jornada, estabele-
cemos 0s seguintes objetivos:

® Reduzirataxa de acidentes de trabalho para 0,83 acidentes por mi-
Ihdes de horas trabalhadas.

® Reduzir a taxa de acidentes de processos (tier 1e 2) para 0,35 aci-
dentes por milh&es de horas trabalhadas.

@ Implementar 100% das acBes para mitigar os riscos socioambien-
tais planejadas para o ano.

Para a seguranca das pessoas, a gestdo da Braskem engloba tanto inte-
grantes como terceiros contratados. As nossas ac8es estdo concentradas
no Programa de Confiabilidade Humana, que promove uma cultura orga-
nizacional de reforco a seguranca no dia a dia e em todas as atividades por
meio de procedimentos, treinamentos e tecnologias capazes de antecipar
possiveis situacdes de risco.

Em 2025, destacam-se as melhorias para a otimizacao das ferramentas de
prevencao de acidentes, assegurando mais eficacia e produtividade, consi-
derando conceitos de confiabilidade humana e gestao baseada em riscos.

Somos parte do programa Responsible Care®, da International Council of
Chemistry Association.

60

Em 2025, observamos uma reducao na taxa de frequéncia de acidentes, com
e sem afastamento, em comparacdo ao ano de 2024. Esse avanco é atribuido
em grande parte a aplicacdo das ferramentas de identificacdo e gestdo de
desvios, como, por exemplo, o programa Visao. Esse programa tem como ob-
jetivo aidentificacao e rapida mitigacao de desvios, contando com o envolvi-
mento ativo dos lideres da Braskem e das empresas contratadas.

Seguranca 2022 2023 2024

Taxa de acidentes CAF + SAF® 0,85 1,08 0,91 0,80

(1) Com e sem afastamento, considerando terceiros e integrantes, acidentes por 1 milh&o de
horas—homem trabalhadas.

A severidade dos acidentes diminuiu significativamente em 2025, resultando
em um ndmero menor de dias perdidos por conta de acidentes de trabalho.

Promovemos didlogos continuos sobre seguranca com todos 0s Nossos
integrantes. Durante as nossas principais reuniées, realizamos o mo-
mento de seguranca, dedicado a conscientizar sobre a importancia
de estar sempre atento as situac8es de risco e as melhores praticas
para evita-las.

Avancamos na seguranca de processos com a implementacdo da avaliacao
de riscos socioambientais. Esse esforco visa mitigar os riscos prioritarios iden-
tificados em nossas unidades industriais, por meio de estudos aprofundados
de mapeamento de riscos, estudos de engenharia e investimentos direcio-
nados a mitigacéo dos riscos identificados.

Além disso, essa iniciativa reforca o nosso foco em qualidade de vida e
protecdo das comunidades do entorno das nossas operacées. O pro-
gresso e os resultados dessa avaliacdo sdo monitorados por diversos
comités e pelo Conselho de Administracao, assegurando uma abor-
dagem integrada e responsavel em nossas atividades.

Neste ano, todos os planos de acao para mitigar riscos foram implemen-
tados. A taxa de acidentes de processo registrou a melhor performance
historica, principalmente em funcao da redugao na taxa de vazamentos
de produtos perigosos nas unidades industriais.

SASB RT-CH-540a1

Seguranca de processos 2022 2023 2024
Taxa de acidentes (tier1+ tier 2) 0,43 0,34 0,41 012
Riscos socioambientais (%) 100 100 100 100
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Product stewardship
GRI 3-3 Producéo e consumo responsaveis, GRI 3-3 Gestao de produtos, SASB RT-CH-410b.2

Na Braskem, o design de produtos é conduzido com foco na seguranca,
por meio de anélises criteriosas das matérias-primas, processos e tec-
nologias envolvidas. Com base nessas avaliacdes, disponibilizamos fichas
de seguranca, declaracdes personalizadas e folhas de informacdes re-
gulatorias, assinadas sob o Responsible Care® como parte do compro-
misso de transparéncia e conformidade ao longo de toda a cadeia de
valor. O nosso compromisso com a seguranca de produtos é continuo,
com monitoramento de tendéncias emergentes e capacitacao por meio
de treinamentos, comunicaces em websites internos e informativos
periddicos. Além disso, mantemos um didlogo constante com o0s nossos
stakeholders, incentivando o uso responsavel dos produtos durante todo
0 seu ciclo de vida.

As nossas prioridades sdo incentivar comportamentos positivos de pro-
ducdo e consumo, evitar o uso indevido de produtos, atender ao cumpri-
mento regulatério e alcancar os nossos objetivos de sustentabilidade. A
nossa atuacdo contempla:

Conformidade regulatéria global de produtos e seguranca do produto:
garantir o atendimento dos requisitos e regulamentacdes de conformidade
aplicaveis e que informac8es transparentes de seguranca dos produtos
Braskem sejam fornecidas.

Aspectos estratégicos de crescimento do product stewardship: in-

corporacao de aspectos de product stewardship e avaliagdes de risco
no planejamento estratégico de crescimento e na tomada de decisdes.
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Posicionamento estratégico em iniciativas regulatérias: desenvol-
vimento de estratégias proativas e informativas sobre riscos e posi-
cionamento para gerenciar o cenario regulatério global em constante
mudanca, que pode impactar os produtos da Braskem e as aplicacdes em
que sdo usados.

Evolucao da cultura de product stewardship: evolucgo continua na cons-
trugao de uma cultura de product stewardship mais robusta, com compro-
metimento das pessoas da Braskem.

Aprimoramento dos laboratérios, ferramentas e sistemas: expansado de
capacidade analitica interna para a identificacdo de substéancias, incluindo a
realizacéo de anélises, tais como as substancias nao intencionalmente adi-
cionadas (Nias, na sigla em inglés) conforme os limites estabelecidos pelas
legislacdes internacionais mais restritivas aplicaveis a embalagens plasticas
em contato com alimento, isto é, regulamento EU 10/2011. Além disso, con-
tamos com a implementacdo de melhorias em ferramentas de tecnologia
da informacao (TI) com o objetivo de aprimorar a gestdo dos dados neces-
sarios para fundamentar a conformidade regulatéria e garantir os aspectos
de salide, seguranca e meio ambiente dos produtos Braskem.

Chemicals of Concern (CoC, ou Quimicos de Preocupacdo): em ali-
nhamento com 0 Nosso compromisso com a salide, a seguranca e com o
Responsible Care® o programa da Braskem de CoC — voltado a caracteri-
zagao, a priorizacao e ao gerenciamento de riscos do portfolio —, com a fer-
ramenta interna de triagem de CoCs aplicada a projetos de inovacdo, tem se
consolidado como instrumento estratégico na construcao de um portfoélio
de produtos mais sustentaveis. Como resultado, projetos foram conduzidos
para a implementacéo de produtos crescentemente mais Braskem, utili-
zando modelos com abordagem em risco.

RELATORIO INTEGRADO 2025 Braskem)

Microplasticos: como parte do objetivo da Braskem de proteger o meio
ambiente, conservar recursos naturais e eliminar residuos plasticos, fa-
zemos parte da Operation Clean Sweep (OCS), uma iniciativa internacional
voltada para a indUstria de plasticos que tem como objetivo evitar a perda
de resina de pellets plasticos no ambiente. Todas as unidades da Braskem
globalmente sao certificadas, o que demonstra a nossa dedicacdo a um
futuro mais sustentavel.

Programa Brasileiro de Gerenciamento de Substancias Quimicas: a
Braskem participou ativamente das discussdes sobrea Lein®15.022/2024,
que institui o Inventario Nacional de Substancias Quimicas no Brasil. Essa
atuacdo ocorreu por meio de grupos de trabalho da Associacao Brasileira
da Industria Quimica (Abiquim) e da Comiss&o Nacional de Seguranca
Quimica (Conasq), criada pelo governo para coordenar tecnicamente
a proposta.

Além disso, a Braskem contribuiu para a elaboracéo do decreto regula-
mentar que viabiliza a implementacao da nova legislacdo, considerada um
marco regulatério para a gestdo segura de substancias quimicas no Brasil.
Essa atuacdo esta diretamente alinhada aos objetivos do Global Framework
on Chemicals (GFC), iniciativa liderada pela Organizac&o das Nacdes Unidas
(ONU) que promove a gestao responsavel de produtos quimicos e residuos
em escala global. A medida contribui para o fortalecimento da governanca
ambiental e econdmica no pais, além de incentivar operacdes mais seguras
e sustentaveis, em conformidade com as melhores préaticas internacionais
daindustria quimica.

Sobre a érea de Product
SAIBA MAIS stewardship da Braskem.


https://www.braskem.com/productstewardship-pt
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PESSOAS E CULTURA

GRI 3-3 Emprego, desenvolvimento e retencao

Na Braskem, a Nossa Cultura, € um dos principais pilares que sustentam
a estratégia da companhia e orientam a forma como agimos, nos relacio-
namos e tomamos decisdes. Construida com base em valores sélidos e
praticas consistentes, a Nossa Cultura é vivenciada diariamente pelos in-
tegrantes e se reflete em ac8es que promovem um ambiente de confianca,
desenvolvimento e superacdo de resultados.

A Nossa Cultura é sustentada por trés valores essenciais:

¢ Confiamos nas pessoas e no seu potencial de desenvolvimento:
cultivamos relacdes de confianca e a construcdo de um ambiente cada
vez mais humano, saudavel, seguro e inclusivo para potencializar os
nossos talentos. Promovemos aprendizado continuo, baseado na edu-
cacao pelo e para o trabalho, em que cada integrante é protagonista de
sua trajetoria.

* Praticamos a delegacdo planejada: fortalecemos a autonomia com res-
ponsabilidade, por meio do Ciclo do Programa de Ac&o (PA), que estru-
tura o planejamento, o acompanhamento e a avaliacdo das entregas e do
desenvolvimento individual, suportando a nossa gestao de desempenho.

* Foco em resultado e na satisfacdo dos nossos clientes: buscamos iden-
tificar, conquistar e satisfazer clientes, atuando de forma inovadora e sus-
tentavel, cumprindo com a nossa responsabilidade social, ambiental e
empresarial, gerando riquezas materiais e morais para a sociedade,
clientes, acionistas e integrantes.
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Esses valores se traduzem em competéncias comportamentais que
orientam as posturas e comportamentos esperados e o desenvolvimento
dos integrantes e lideres. A lideranca na Braskem é exercida com base na
pedagogia da presenca, em que o lider educador dedica tempo, presenca,
experiéncia e exemplo para formar novos lideres e promover o crescimento
de suas equipes.

Por meio de praticas estruturadas de gestado de pessoas, como o Ciclo do
PA, programas de formacao e desenvolvimento, e acdes voltadas a equi-
dade e inclusdo, seguimos promovendo o engajamento, a retencao e o
crescimento dos nossos talentos, alinhados a Nossa Cultura e aos princi-
pios da sustentabilidade.

GRI 2-7, GRI' 401-1, GRI 404-1

Atracéo, retencdo e desenvolvimento 2022 2023

Integrantes 8.668 8.569 8.382 8.233
Novas contratacdes 919 568 492 747
Média de horas em capacitacado® 21,9 22,7 15,4 14,4
Desligamentos voluntarios 351 330 321 298
Taxa de desligamento voluntério (%) 40 39 3,8 36

(1) Considera apenas integrantes. Aprendizes e estagiarios ndo foram considerados.

Durante o ano de 2025, o maior foco de desenvolvimento das pessoas foi
no pilar de Educacdo pelo Trabalho, tendo sido intensificadas as agendas
de acompanhamento de PA e o reestabelecimento do modelo original de
PA, que contém somente metas individuais, 0 que promoveu aumento dos
desafios individuais dos integrantes pelo dia a dia do trabalho.
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Ciclo do Programa de Acdo (PA)

Muitas a¢des tangibilizam a Nossa Cultura na pratica do dia a dia, e o Ciclo do PA se destaca como uma das mais
representativas.

O PA é a principal ferramenta de gestdo empresarial da Braskem, por meio da qual sdo fortalecidas as relacdes de
confianca entre lider e liderado, promovendo a préatica da delegacao planejada, da autonomia e da definicdo de
metas que desdobram as prioridades da companhia. Por meio desse processo, garantimos clareza de direciona-
mento, foco na execucdo e obtencao dos resultados.

Além de orientar a gestéo de desempenho, o Ciclo do PA é uma ferramenta pedagdgica que fortalece o papel do lider
como educador, promovendo o desenvolvimento das competéncias técnicas e comportamentais dos integrantes.
Ele também contribui para a construcdo de um ambiente de trabalho mais transparente, colaborativo e alinhado a
Nossa Cultura e ao direcionamento estratégico da Braskem.

Por meio do PA, a Braskem reforca o seu compromisso com a formacdao de lideres e equipes, com a valorizacao das
pessoas e com a entrega de resultados sustentaveis, integrando os pilares da cultura empresarial a pratica cotidiana.

Programas de formacao

GRI 404-1, GRI 404-2

Conectado aos nossos valores essenciais, investimos continuamente em ac¢des para o desenvolvimento dos nossos
integrantes, oferecendo um portfdlio de capacitacdo alinhado as estratégias do negdcio para que os integrantes
complementem o desenvolvimento obtido no dia a dia do trabalho. Em 2025, focamos a formacéo de liderancas,
em gue se destacaram as seguintes iniciativas:

Programa de Desenvolvimento de Liderancas (PDL): realizamos a primeira turma do programa voltado para ge-
rentes alocados na América do Sul, em parceria com a ISE Business School. O PDL teve como objetivo fortalecer o
papel de 44 liderancas por meio de uma imersao em temas estratégicos e de negdcio, com destaque para discus-
sdes de estudos de caso reais. O encontro contou com a participacéo do diretor-presidente, vice-presidentes e di-
retores, promovendo um ambiente de troca entre diferentes niveis de lideranca e ampliando a visao sistémica dos
participantes sobre os desafios e as oportunidades da Braskem.
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Programa Liderar: também lancado em 2025, o programa envolveu 50 integrantes do primeiro estagio de lideranca
e teve como objetivo fortalecer o papel do lider na formacao de equipes e superacao de resultados, promovendo
praticas alinhadas a Nossa Cultura. O programa visa desenvolver competéncias essenciais de gestédo de pessoas, re-
forcando a importancia do lider como agente de transformacdo e engajamento dentro da companhia. Dando con-
tinuidade a estratégia de desenvolvimento de pessoas conectada as prioridades do negdcio, avancamos com novas
iniciativas, por meio do Programa Evoluir. Esse Programa fomenta o engajamento das equipes pelo aprendizado con-
tinuo, ampliando a percepcdo de valor dos integrantes e fortalecendo a competitividade da empresa.

Em 2025, os principais focos foram o reforco da Nossa Cultura, o Desenvolvimento Técnico, a Cultura de Seguranca
e 0 apoio a Jornada de Transformacdo do Negdcio, garantindo o desenvolvimento das liderancas e das equipes.

Ao todo, foram realizadas mais de 100 iniciativas, envolvendo 7.000 participacdes de integrantes ao longo do ano.
Visando ao fortalecimento da cultura organizacional, reforcamos a pratica do pleno empresariamento e da res-
ponsabilizacdo individual, além das Conversas em Torno da Fogueira, um ritual no qual sdo compartilhadas ex-
periéncias de vida e carreira e a aplicacdo dos valores da cultura no dia a dia. Nessa frente, foram realizadas 43

acdes, com a participacdo de mais de 4.000 integrantes.

Em relacdo ao negdcio, foram priorizadas as tematicas: eixo financeiro, Smart Factory, Fabrica do Saber de
Embalagens, descarbonizacao e customer services, envolvendo liderancas e integrantes.

Eixo financeiro

No eixo financeiro, foram realizadas 9 turmas de treinamento, com 214 participantes, com o objetivo de alavancar
a capacidade de gestéo financeira das liderancas.
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Smart Factory

A Smart Factory concentra acdes que possibilitam a atuacéo em pro-
jetos criticos para a transformacdo digital, com foco em gestdo de mu-
danca e capacitacoes:

* O Projeto Performa teve como objetivo identificar indicadores-chave
de desempenho (KPIs) que influenciam resultados econémicos e dispo-
nibilizar painéis de gestao em tempo real para a Operacao, Engenharia e
liderancas. Foram realizadas 22 turmas de capacitacéo, com contelido
organizado em 4 médulos, impactando mais de 320 integrantes.

* J& o Global PdM Platform apoiara a implementacdo de uma plataforma
de manutencao preditiva que integraré dados de diversos sistemas, in-
corporando expertise dos especialistas em algoritmos para aumentar
a confiabilidade dos ativos. Foi definida a estratégia de capacitacao,
e foram desenhados 7 médulos para engajar as equipes na utilizacéo
da plataforma.

Fabrica do Saber de Embalagens

Com o objetivo de promover o conhecimento sobre embalagens para in-
tegrantes que atuam em contato direto com esse mercado, a Fabrica do
Saber de Embalagens capacitou equipes da area Comercial e técnicas tanto
para venda quanto para desenvolvimento de solucdes de resinas plasticas
de forma consultiva. Assim, com base no entendimento de necessidades,
desafios e objetivos dos clientes, os times estdo treinados para atuar ofe-
recendo servicos e alternativas mais adequadas, agregando valor e ma-
ximizando resultados. Foram mais de 30 lideres que participaram dessa
iniciativa, que contou com mesa redonda, temas de economia circular, de-
sign sustentavel e conversas com clientes.
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Congresso de Descarbonizacao

O 4° Congresso Global ocorreu em novembro com a participagao de 357
integrantes do Brasil e do México abordando os principais debates globais
e avancos da Braskem na agenda climética: 30? Conferéncia das Nacdes
Unidas sobre Mudanca do Clima (COP30), com os destaques da partici-
pacao da Braskem no evento; e destaques e concentracdes do Programa
de Descarbonizacdo, em alinhamento com o direcionamento estratégico
da companhia e apresentados 4 projetos de melhoria continua implemen-
tados nas plantas industriais, que contribuem diretamente para o aumento
de competitividade e a reducado de emissdes nas nossas operacoes.

Desenvolvimento técnico

Além das iniciativas citadas voltadas para o desenvolvimento do negécio,
atuamos também em capacitacdo e desenvolvimento técnico, com foco na
ampliacdo de competéncias e na atualizacéo de conhecimentos. Essas ini-
ciativas incluiram treinamentos especializados, workshops praticos e pro-
gramas de capacitacdo continua, garantindo que os integrantes estejam
preparados para atuar com exceléncia e contribuir para a inovagao e a efi-
ciéncia operacional.

Programas PDC e PDCT

O Programa de Desenvolvimento de Competéncias (PDC) visa desen-
volver engenheiros industriais em inicio de carreira numa base sélida de
equipamentos e processos petroquimicos, além de apoiar no engajamento
desse publico. Foram mais de 70 integrantes treinados (totalizando 151)
em 4 turmas concluidas (2 de Producao e Processos e 2 de Manutencao),
sendo mais de 120 horas de treinamento por turma.

Ja o Programa de Desenvolvimento de Competéncias Técnicas (PDCT)
busca acelerar e consolidar a formacao técnica especializada das equipes
operacionais e de Manutencdo. Foram 46 integrantes treinados em 7 mo-
dulos, com 70 horas de treinamento em 2025, totalizando 140 horas de
formacao completa para cada integrante.
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Jornada da Engenharia

Para apoiar o desenvolvimento das equipes da Engenharia, foi construido um
fluxo com o0 mapeamento dos conhecimentos necessarios ao desempenho da
funcéo de forma padronizada, estimulando o protagonismo e o autodesenvolvi-
mento. Foram mais de 60 horas de capacitacao divididas em 8 médulos, coma
participacdo de 77 integrantes das diferentes areas de engenharia da Braskem.

Mentoria técnica

O Programa de Mentoria foi desenvolvido pela primeira vez na Braskem
para a area Industrial, com objetivo de identificar e desenvolver habilidades
técnicas e interpessoais, promovendo a gestdo do conhecimento cri-
tico dentro da companhia e a troca de experiéncia entre profissionais com
expertise técnica. Como resultado, foram identificados 12 mentores que
atuaram com 17 mentorados em 12 temas prioritarios. O trabalho resultou
ainda no desenvolvimento de um portal para a gestdo do conhecimento
dos contelidos, ja acessivel a organizacao.

Desenvolvimento Técnico - Fabricas do Saber
— Equipamentos e Processos Industriais

As Fabricas do Saber retinem um conjunto de solucdes de aprendi-
zagem aplicadas para o desenvolvimento de competéncias técnicas e/
ou comportamentais, transformando o conhecimento tacito em expli-
cito por meio do compartilhamento de informacdes e vivéncias. Assim,
com trilhas de aprendizagem, e-learnings, seminarios técnicos, mesas
redondas, entre outros, ocorre a gestao do conhecimento e o desen-
volvimento dos participantes. Em 2025, o foco foi na Fabrica do Saber
de Bombas, que contou com a participacdo de mais de 70 integrantes
na mesa redonda, momento em que os participantes esclarecem di-
vidas com os especialistas no tema. Além disso, estdo disponiveis as
Fabricas do Saber de Centrifugas, Compressores, Refrigeracao,
Selos a Gas e Extrusao, que podem ser acessadas on-line.
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Cultura de seguranca

GRI 3-3 Satde, seguranca e bem-estar, GRI 403-5

Visando fortalecer e complementar toda a estratégia de capacitacdo e sensibilizacdo para o tema de seguranca,
oferecemos em 2025 as seguintes tematicas:

Comportamento seguro - confiabilidade humana

Foram realizadas 17 iniciativas-piloto na area Industrial com o objetivo de promover o fortalecimento do com-
portamento seguro e da cultura de seguranca nas equipes, com foco na ampliacdo da consciéncia, na autorres-
ponsabilidade e na tomada de decisdo assertiva. Foram envolvidos 59 lideres, 136 integrantes e 50 parceiros
dos contratos Servicos a Pessoas, com Net Promoter Score (NPS) de 100%, sendo sugeridas a continuidade e a
expansdo das iniciativas.

E, para assegurar o atendimento aos treinamentos normativos de seguranca, foram realizadas mais de 25.000
matriculas em treinamentos de seguranca, representando uma meédia anual de 6 treinamentos por integrante.

Saude mental

Com o objetivo de capacitar as equipes de Pessoas & Organizacdo e Salide (ocupacional e higiene) e preparar o
plano de gestdo dos fatores de riscos psicossociais, foi desenvolvida a capacitacéo Saude Mental no Trabalho e NRO1
— Papéis, Cuidados e Praticas Estratégicas. Foram realizadas 2 turmas, nas quais 50 integrantes puderam apro-
fundar e reforcar conhecimentos sobre conceitos e praticas sobre salide mental, alinhadas com a cultura e ferra-
mentas organizacionais.

Também como prioridade no ano, concentramos esforcos na revisao e melhoria dos processos com foco na qua-
lificacdo da formacao e certificacao da operacao. O trabalho envolveu mapeamento, analise e identificacdo de
oportunidades para fortalecer a agilidade, a eficiéncia técnica e a seguranca operacional. Como resultado, foram
definidas diversas iniciativas estratégicas, algumas ja implementadas e outras em fase de planejamento regional,
alinhadas as prioridades de cada area. Essa evolucéo reforca o nosso compromisso com a exceléncia e a confiabi-
lidade das operacoes.
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Diversidade, equidade e inclusao

GRI 3-3 Diversidade, equidade e inclusdo

A Nossa Cultura também se fundamenta em principios humanistas, que orientam nossas relacdes pela confianca e
pelo respeito as pessoas. Essa visdo se materializa na nossa atuacdo em DE&I, na qual valorizamos a diversidade e re-
conhecemos seu papel como motor de inovagao e pilar essencial para a construcdo de um futuro sustentavel. Em
2025, seguimos ampliando a inclusdo por meio de a¢des concretas que promovem equidade e respeito em todas as
regides onde atuamos. Esse objetivo se expressa em iniciativas que véo desde politicas corporativas até campanhas de
conscientizacdo, sempre com o propésito de garantir que cada pessoa possa ser quem é e contribuir de forma plena.

Entre os avancos mais relevantes, destacamos:
Campanha de assédio moral, sexual e microagressoes

Neste ano, reforcamos 0 nosso compromisso com um ambiente seguro e respeitoso por meio de uma campanha
que trouxe mensagens claras sobre prevencdo e combate ao assédio moral e sexual. A iniciativa envolveu acdes de
conscientizacdo, treinamentos e materiais educativos para todos os integrantes, reforcando que a cultura de res-
peito é um grande valor na Braskem.

Redes de Afinidade

As Redes de Afinidade consolidaram os seus papéis
e responsabilidades, conectando ainda mais os inte-
grantes em torno de temas como género, raca, pes-
soas com deficiéncia e LGBTQIAP+. Essa integracdo
permitiu compartilhar boas praticas, promover encon-
tros e ampliar a escuta ativa em todas as operacdes da
companhia. Com o reposicionamento, as Redes se tor-
naram protagonistas na promocdo de didlogos e um
canal de comunicacdo que traz demandas e feedbacks
valiosos para a gestéo da Braskem.
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Indicadores e monitoramento de progresso

GRI 405-1

O trabalho com indicadores de diversidade, equidade e incluséo evoluiu
significativamente, tornando-se cada vez mais detalhado por regido para
garantir que cada unidade tenha visibilidade clara do seu progresso. Essa
granularidade permite anélises mais assertivas e comparativas, fortalecendo
a tomada de decisao local e global. Os indicadores sao uma ferramenta es-
tratégica poderosa: eles ndo apenas mostram onde estamos, mas também
revelam oportunidades de atuacdo proativa, orientando agdes que norteiam
as acdes inclusivas no negocio.

Diversidade, equidade e inclusdo 2022 2023 2

Mulheres globalmente (%) 26 26 26 27
Mulheres na lideranca globalmente (%) 33 33 34 33
Mulheres operadoras (%) - 9 10 10
Pessoas negras (%) 33 34 37 34
Pessoas negras na lideranca(%)® 15 15 18 15
NuUmero de pessoas com deficiéncia 22 31 36 37

(1) Inclui apenas regides do Brasil e dos Estados Unidos.
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Equiparacdo da licenca-maternidade e adocao

GRI 4071-3

Um dos avancgos mais significativos deste ano foi a equiparacao da licenca-
-maternidade na prética, garantindo condicdes justas para todas as familias,
independentemente da orientacao sexual ou identidade de género, incluindo
casais homoafetivos em processos de adocao. A politica assegura que o
perfodo de licenca seja concedido de acordo com a idade da crianca, reco-
nhecendo as necessidades especificas de cada fase e reforcando o nosso
objetivo com a equidade e o cuidado integral. Essa conquista reflete a es-
séncia da Nossa Cultura, que valoriza a diversidade e promove praticas in-
clusivas para reduzir desigualdades estruturais. Ao ampliar direitos e garantir
oportunidades iguais, fortalecemos um ambiente em que todas as pessoas
podem vivenciar momentos familiares com dignidade e seguranca.

Homologacao de software para acessibilidade visual

Avancamos também na inclusdo tecnolégica com a homologacdo de um
software de acessibilidade visual (NVDA Screen Reader), garantindo que
pessoas com deficiéncia e que precisem do recurso tenham autonomia e
igualdade de acesso as ferramentas corporativas. Essa iniciativa é parte do
Nosso compromisso com a acessibilidade digital, essencial para promover
oportunidades equitativas e eliminar barreiras no dia a dia de trabalho.

Campanhas de conscientizacdo em marcos importantes

Ao longo do ano, reforcamos o nosso objetivo com a valorizacdo da diversi-
dade por meio de campanhas institucionais em datas significativas, como o
Dia Nacional de Luta da Pessoa com Deficiéncia, o Dia Internacional contra
a LGBTQIAP+fobia, o Dia da Consciéncia Negra e outras ocasides que ce-
lebram respeito e inclusao. Essas acdes trouxeram mensagens educativas
e inspiradoras para ampliar a consciéncia sobre direitos, combater precon-
ceitos e fortalecer a Nossa Cultura, promovendo um ambiente em que todas
as pessoas possam se sentir acolhidas e respeitadas.

RELATORIO INTEGRADO 2025 Braskem)

Programa de Estagio

Em 2025, reforcamos a conexao do Programa de Estagio com a cultura da
Braskem, consolidando-o como a nossa principal fonte de talentos para
posicdes iniciais. Entre os mais de 11 mil inscritos, localizados em diversas
regides do Brasil, a edicdo teve mais de 49% de mulheres, 48% de pessoas
negras e 14% de pessoas LGBTQIA+ inscritas. O processo combinou etapas
sincronas e assincronas, garantindo uma experiéncia agil e eficiente, com
painéis, entrevistas e decisdes realizadas no mesmo dia. Uma iniciativa que
visa encontrar candidatos alinhados aos nossos valores e com potencial
para contribuir para 0 nosso negécio.

Para promover integracao e desenvolvimento, oferecemos treinamentos
em comunicacdo, pacote Office e ferramentas digitais, além de formacdes
técnicas como White Belt e palestras sobre soft skills e autoconhecimento.
Também realizamos momentos de didlogo com ex-estagiarios que hoje sao
lideres, fortalecendo a Nossa Cultura e o engajamento.

Reconhecimentos

Em 2025, a Braskem foi homenageada no XVII Prémio da Ordem do Mérito
Cultural da Diversidade LGBT+ Bahia, concedido pelo Grupo Gay da Bahia
(GGB), que reconheceu as nossas acdes continuas para garantir que pes-
soas LGBTQIAP+ possam ser quem sado dentro da empresa. Esse reconhe-
cimento evidencia a poténcia da Nossa Cultura e o papel da Braskem como
referéncia em diversidade no mercado.

Além disso, conquistamos a 202 posicdo no ranking Best Internship
Experience (BIE). Esse resultado reflete a experiéncia positiva dos jovens
estagiarios na Braskem, medida por pesquisas que avaliam aspectos como
desenvolvimento, ambiente inclusivo e oportunidades de crescimento. O
BIE é um estudo que escuta diretamente essa geracdo para apoiar em-
presas na criacdo de ambientes cada vez mais atrativos para novos talentos.
Estar entre as melhores demonstra a forca da Nossa Cultura e o impacto
das nossas praticas para engajar e desenvolver futuros profissionais.
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Saude, seguranca e bem-estar

GRI 3-3 Saude, seguranca e bem-estar, GRI 403-3, GRI 403-6, GRI 403-7, GRI 403-10

Na Braskem, a area de Satide Ocupacional possui uma geréncia corporativa global. Atuamos de forma transversal
e integrada as areas de Seguranca e Higiene Ocupacional. Isso porgue os riscos mapeados e controlados por uma
area sdo monitorados pela outra por meio da avaliacao dos riscos ambientais e do perfil de satide do trabalhador. A
area de Saude Ocupacional é responsavel pelo cumprimento dos requisitos legais, atendimento médico eletivo, ur-
géncia e emergéncia, além de acdes de promocao da salide e prevencdo de doencas.

Em relagdo as equipes voltadas para o atendimento médico dos integrantes e terceiros, 100% das unidades da
Braskem contam com atendimento médico no local de trabalho, facilitando o acesso e a vigilancia da salde
dos trabalhadores.

As instalacbes dos nossos centros médicos nas unidades contam com uma estrutura completa, com recepcao, sala de
espera, sala de coleta de exames complementares, sala de audiometria, sala de emergéncia, consultérios médicos e de
enfermagem, sala de amamentacdo e todos os materiais e medicamentos necessarios para os atendimentos emer-
géncias, clinicos e ocupacionais. Algumas unidades possuem academias, salas de reabilitacdo e pilates.

A area de Saude Ocupacional é responsavel pelas acdes de promocdo da salide dos integrantes, bem como pre-
vencao de doencas. Atua em sinergia com a area de Pessoas e Organizacdo (P&O), Seguranca do Trabalho e Higiene
Ocupacional. Sao promovidas acdes para prevencdo como campanhas de salde, lives, webinars e newsletters,
além da realizacdo de exames complementares com o objetivo de deteccao precoce de doencas. A vacinacao de
gripe é realizada anualmente em todas as unidades e nos escritérios. Algumas unidades também contam com
atendimento psicoldgico, nutricional e de estimulo a atividade fisica com educadores fisicos.

Em 2022, a Braskem iniciou a construcdo de um Programa Global de Salide Integral e Bem-Estar. E hoje, apds trés
anos de langamento, o termo “programa” deixa de ser utilizado, pois ndo apenas transformou a cultura da compa-
nhia, como ja faz parte do nosso dia a dia de forma natural, refletindo em atitudes, processos e resultados em salde.
Atualmente, falamos apenas Satide Integral.
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Prevencao e mitigacdo de impactos de saude e seguranca do
trabalho diretamente vinculados com relacées de negécios

A prevencao e reducao dos riscos a salide ocupacional ocorrem por meio do monitoramento da salide dos traba-
lhadores, incluindo tanto o acompanhamento dos atendimentos médicos procurados espontaneamente quanto
acoes ativas, como exames periddicos e avaliacdes direcionadas aos riscos do trabalho. Além dos exames exigidos
pela legislacdo, sdo coletadas informacdes sobre sinais e sintomas relacionados as atividades exercidas, permitindo
a identificacdo precoce de agravos a salde.

Saiide e bem-estar 2022 2

Doencas profissionais

Em 2025, ndo houve casos de doencas ocupacionais. A manutencdo do indicador pode ser explicada devido ao
avanco na tematica de salde, na gestao de riscos ocupacionais e no acompanhamento do Salde Integral, que
visa evoluir cada vez mais no cuidado e na atencao a salide de nossos integrantes.
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Transformacao Organizacional (TO)

Em alinhamento a visao de futuro da Braskem e integrado a transformacao ampla do negdcio, foi estruturado,
em 2025, o Programa de Transformacdo Organizacional, com propésito de impulsionar mudancas por meio de
quatro elementos fundamentais: estruturas, processos, pessoas e cultura.

O programa mobilizou toda a companhia, abrangendo operac8es nacionais e internacionais, engajamento e acom-
panhamento direto da alta lideranca.

Processos

Na frente de processos, o foco tem sido coordenar a revisdo e simplificagao dos macroprocessos da Braskem de
forma transversal e de ponta a ponta, apoiando os donos de processos na definicdo de estratégias de simplificacao,
conexao entre macroprocessos, promocado de maior sinergia entre as areas e acompanhamento da execucdo dos
planos de acao até a entrega dos resultados propostos.

Em marco de 2025, foi realizado um levantamento abrangente, com a participacao de cerca de 800 integrantes de
diversas areas e regides, que mapeou oportunidades de melhoria, com foco em simplificacédo. Com o mapeamento
dos 10 macroprocessos da Braskem, 1.409 dores foram analisadas e categorizadas pela equipe de Transformacao
Organizacional (TO); solucdes estdo enderecadas em 72 planos de ac&o com abrangéncia nacional e internacional;
e foram abertas 15 frentes de trabalho especificas para a implementacdo de melhorias em processos transversais.

Foram geradas 568 solucdes de melhoria, mais de 60% ja implementadas em 2025 e com continuidade prevista
para 2026, com capturas projetadas de aproximadamente R$ 134 milhdes.

Como estratégia metodolégica, o trabalho de anélise de oportunidades e definicdo de planos de acéo foi feito em
conjunto com os responséaveis pelos processos (owners), sob a coordenacao da area de TO.

O Programa ganhou forca rapidamente, e aimplantacdo das melhorias seguira em 2026, quando sera possivel men-

surar a totalidade das capturas de valor e resultados de simplificacdo decorrentes dessas agdes, que integram o por-
tifélio de transformacdo da Braskem.
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Iniciativas

Em 2025, foram mapeados e classificados 186 iniciativas e programas com base em critérios estratégicos da Braskem,
visando direcionar o foco para agueles que estdo em pleno alinhamento com as prioridades e atual direcionamento
estratégico da companhia.

A metodologia adotada permitiu decisdes mais assertivas sobre continuidade, reformulacao ou despriorizacdo de
iniciativas e programas em curso e previstos e/ou planejados.

O processo incluiu anélise do escopo, de recursos alocados (full-time equivalents — FTEs, investimentos em capital
expenditure — Capex e/ou gastos fixos desembolsaveis — GFD), classificacdo em “must have”, “need to have” e “nice
to have” e, consequentemente, tomada de decisdo, visando ao alinhamento entre &reas (Operacdes e Corporativas)

e aumento da competitividade do negdcio.

Para os meses de setembro a dezembro, houve o acompanhamento dessas acdes, sendo mapeado com as areas
responsaveis a captura em GFD prevista apds a etapa de deciséo.
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Pessoas

Desde a sua concepcao, optou-se por implementar o Programa de
Transformacao Organizacional com as pessoas, ou seja, com as equipes
responsaveis pelos processos, programas, iniciativas e gestdo das areas
envolvidas. Essa estratégia tem como objetivo desenvolver solugbes com
a participacao direta de quem conhece e executa as atividades, o que se
provou bastante eficaz para o rapido engajamento dos times, a qualidade
das solucdes propostas e implementadas e o alcance de melhores resul-
tados. Na agenda de estruturas, foram implementadas mudancas na forma
de organizacao das equipes, alocando nas operacdes todas as equipes res-
ponsaveis pelas atividades diretamente relacionadas a servir clientes e ao
pleno funcionamento das plantas industriais, cabendo as estruturas cor-
porativas a gestdo de temas transversais e 0 apoio as equipes de operacao
para o alcance de mais e melhores resultados. Essa reorganizacao trouxe
claros resultados e sinergias.
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Nossa Cultura

Na frente de cultura, implementamos mudancas no modelo de empresa-
riamento que permitiram ampliar a visibilidade dos resultados de cada area
e a sua contribuicdo para os resultados globais da companhia, tanto re-
sultados econdmico-financeiros quanto a eficiéncia das diferentes areas
de negdcio e corporativas. Reestabelecemos o modelo original do PA, que
€ o principal instrumento de pratica da cultura e gestdo de performance
e resultados, retomando o registro de metas individuais e a avaliacdo de
competéncias com base na Nossa Cultura Braskem.

Lancamos o Guia Nossa Cultura atualizado com elementos que potencia-
lizam a transformacao da Braskem e capacitamos mais de 4.500 pessoas,
lideres e n&o lideres, para o uso correto da ferramenta e para a pratica do
Ciclo Completo do PA (Planejamento, Pacto, Acompanhamento, Avaliacdo
e Decis3o).

O portal Nossa Cultura foi simplificado e atualizado, visando reforcar os
conceitos essenciais da Nossa Cultura, especialmente aqueles que co-
nectam os objetivos do negdcio com a forma de operar e se relacionar, em
busca de assertividade no alcance dos resultados e, consequentemente,
no desenvolvimento das pessoas.

Os programas de desenvolvimento de jovens talentos e de lideres foram refor-
mulados, ampliando a conexao com elementos essenciais da Nossa Cultura.

Para fortalecer as conexdes nos ambientes de trabalho, o modelo foi atua-
lizado ampliando as atividades presenciais nos escritérios.

Foi implantada com sucesso uma solucdo de inteligéncia artificial (IA) ge-
nerativa para o fornecimento de informacdes sobre a Nossa Cultura, além
de orientacdes sobre os diversos processos e procedimentos da esteira de
gestdo de pessoas, que foi utilizada por mais de 5.800 integrantes no pri-
meiro més apds o seu lancamento.

A
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Gestdo da mudanca e comunicacao

Uma estratégia de gestdo da mudanca e comunicacao foi desenha-
da e implementada para a disseminacdo de objetivos e acdes do Pro-
grama de Transformacdo Organizacional, reforcando ainda o dialogo
permanente entre liderancas e equipes para o alinhamento e direcio-
namento em toda a Braskem. Diversos materiais foram divulgados,
on-line e fisicamente, além da disponibilizacéo de uma pagina fixa no canal
de comunicacao interna para o acompanhamento.

Como forma de reconhecimento aos integrantes mais engajados no mo-
vimento, foram promovidos trés encontros com o diretor-presidente, com
uma conversa aberta e transparente a respeito da transformacéo.
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GOVERNANCA

GRI 3-3 Governanga, ética e conformidade,
GRI 2-9, GRI 2-11, GRI 2-12, GRI 2-13, GRI 2-18

O sistema de governanca e conformidade da Braskem busca a melhoria
continua para estar em linha com as melhores praticas do mercado. Assim,
promovemos uma gestao ética, integra e transparente, alinhada ao nosso
Cédigo de Conduta para Integrantes e Terceiros.

O Conselho de Administracdo (CA) é um colegiado composto de 11 mem-
bros efetivos, sendo trés deles independentes, com mandatos de dois anos
e possibilidade de reeleicgo. O presidente do Conselho ndo exerce funcéo
executiva na companhia.

Entre as suas atribuicdes, o CA é responsavel por decidir sobre o plano de
negdcio da companhia, os objetivos de longo prazo para o desenvolvimento
sustentavel e os investimentos necessarios para o crescimento do negdcio.
E responsével também por acompanhar e estimular a adocao das melhores
praticas ambientais, sociais e de governanca (ESG, na sigla em inglés). O CA,
0s seus comités de assessoramento e a secretaria passam por avaliagao de
desempenho anual.

SAIBA MAIS Sobre as nossas pratlca§
de governanca corporativa.
Sobre a composicéo do
Sl Conselho de Administracao,

Diretoria e comités.

Composicao do Conselho de Administracao
GRI2-9, GRI 2-11, GRI 2-13, GRI 2-18, GRI 2-20, GRI 405-1

)

11 membros
27% independentes.

1 mulher (9%). [zA- 18 reunides ¢ 36anoséo

Q em 2025. L@ tempo médio
no Conselho.

A governanga da Braskem também contempla uma Assembleia Geral de
Acionistas, a Diretoria-Executiva Estatutaria, o Conselho Fiscal e os comités
de assessoramento ao Conselho. Os comités de assessoramento sdo uma
estrutura-chave que contribui para um melhor acompanhamento dos ob-
jetivos estratégicos da companhia. Sao eles:

e Comité de Conformidade e Auditoria Estatutario (CCAE)
e Comité de Estratégia, Comunicacdo e ESG (CECESG)
e Comité de Financas e Investimentos (CFI)

e Comité de Pessoas e Organizacdo (CPO)

Consideramos que é essencial para uma estrutura de governanca eficiente
que os critérios de remuneracdo dos executivos acompanhem o nivel de
compromisso da empresa. Por isso, a Braskem aplica a remuneracao variavel,
com base nas praticas de mercado, atrelada ao desempenho, que promove
a superacao de resultados tanto em curto quanto em longo prazo. A Politica
de Remuneracéo é formalmente aprovada pelo Conselho de Administracao.

(8—8) Nenhum O Presidente do
88’ conselheiro C2 CAn3o exerce

é executivo. funcdo executiva.

Por fim, o CA aprova e constantemente atualiza as politicas corpo-
rativas, documentos orientadores que estabelecem principios gerais
e compromissos praticados por todos os integrantes da companhia,
como a Politica Global de Desenvolvimento Sustentavel, que rea-
firma e fortalece o compromisso da Braskem com a promocao si-
multénea do crescimento econdmico, da preservacao ambiental e da
justica social, na perspectiva de assegurar a satisfacao das partes in-
teressadas hoje e no futuro. A Braskem também adota, entre outras,
uma Politica Global de Gestao de Riscos, que estabelece e orienta
sobre a governanca e metodologia para a gestdo de riscos corpo-
rativos, e uma Politica de Transacées com Partes Relacionadas,
que institui regras e procedimentos a serem observados nas tran-
sacdes com vistas a assegurar que todas as transacdes com partes
relacionadas observem condicdes comutativas ou com pagamento
compensatério adequado e sejam realizadas com equidade e trans-
paréncia, no melhor interesse da companhia e de acordo com as me-
Ihores praticas ESG, especialmente na perspectiva de governanca
corporativa, além de definir procedimentos a serem adotados para
garantir a isencao no processo decisério em eventuais situacdes
com potencial conflito de interesses.



https://www.braskem.com.br/governanca-corporativa
https://www.braskem-ri.com.br/a-companhia/conselhos-e-diretoria/
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Governanca de
desenvolvimento sustentavel

GRI 3-3 Governanga, ética e conformidade,
GRI2-12, GRI 2-13, GRI 2-17, GRI 2-23

A governanca da Braskem em temas de sustentabi-
lidade estéd fundamentada em sua Politica Global de
Desenvolvimento Sustentavel, aprovada pelo Conselho
de Administracdo em 2018. Essa politica estabelece di-
retrizes estratégicas e responsabilidades que abrangem
todas as areas da empresa, orientando também a inte-
ragao com a cadeia de valor.

Entre os pilares dessa politica esta a definicdo dos nossos
objetivos de longo prazo, construidos com base na ana-
lise de materialidade e outras referéncias relevantes.
Atualmente, estamos no segundo ciclo de implemen-
tacao desses objetivos, com perspectivas para 0s anos
de 2030 e 2050.

Complementando essa estrutura, subcomités de apoio
foram criados para garantir o alinhamento conceitual e
metodolégico, além de organizar o monitoramento das
acdes e ferramentas que sustentam a estratégia de de-
senvolvimento sustentavel da companhia.

n
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Organograma de governanca corporativa
GRI2-9, GRI 2-13

Assembleia Geral de Acionistas

4 comités assessoram o CA:

—
T
T
T

CEO Crmmmmee e > CCO Global

Vice-presidentes

Conselho
Fiscal

Conselho de
Administracao

(11 membros, sendo
3 independentes)

Auditoria
independente

Comité
de Etica

Compliance global
VPs)

Auditoria interna

Auditoria forense
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[ Estrutura de Governanca de Sustentabilidade

Governanca Comunicacéo

Sponsors: Vice-presidentes

Atuacdo do pilar de sustentabilidade

Criacao de valor

Protecao de valor

Eliminacao
de residuos
plasticos

Combate as
mudancas
climéticas

Responsabilidade
social e direitos

Inovacao
humanos

sustentavel

Salde e
seguranca

Resultados
econdémicos
e financeiros

Ecoeficiéncia
operacional

9000
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Conformidade

GRI 3-3 Governanga, ética e conformidade, GRI 2-23, GRI 205-1

A Braskem mantém o seu Sistema de Conformidade baseado nos pi-
lares de prevencao, deteccao e remediacdo, como fundamento para
uma atuacdo ética, integra e transparente. Todos os integrantes da
companhia desempenham um papel essencial na construcéo e ma-
nutencdo do Sistema de Conformidade, contando com o suporte de
uma governanga corporativa estruturada, politicas empresariais e
documentos normativos que orientam a sua atuacao.

Gestdo do Canal
Linha de Etica

Monitoramento

deriscos e controles
Engajamento

em agdes coletivas

DETECTAR

Compliance
de terceiros e

Comunicagdo |
e capacitacdo 0 ‘
o | PREVENIR
Avaliagdo de riscos e ;
e controles REMEDIAR
Politicas e demais
orientagdes

Remediar riscos
e fortalecer controles

Governanca

de compliance @ Medidas disciplinares

Em 2025, alinhados ao direcionamento estratégico da companhia, o
Sistema de Conformidade passou por uma transformacédo empre-
sarial, que reforcou os valores da Nossa Cultura.

Esse processo envolveu: otimizacao das praticas existentes; ade-
quacdo do escopo de atuacao; revisao e melhoria de processos; busca
por maior assertividade nas avaliagdes; relevancia para o negécio; efe-
tividade nas entregas; e agilidade no dia a dia.

Sobre 0 nosso Sistema
SAIBA MAIS de Conformidade.
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Essa evolucao foi viabilizada por meio de workshops com liderancas, avaliacdes de
melhorias baseadas em risco, implementacéo de novos sistemas, treinamentos
e capacitagcbes com os principais stakeholders. Como resultado, o Sistema de
Conformidade foi fortalecido e transformado em uma estrutura multifuncional
e integrada, que inclui ndo apenas a area de Conformidade, mas também outras
areas da companhia, especialmente a area de Financas, ampliando o seu impacto
na gestao corporativa.

A area de Conformidade é liderada por um vice-presidente, que exerce a funcéo
de chief compliance officer (CCO). Essa lideranca abrange:

Compliance global ¢ Auditoria forense ¢ Auditoriainterna

Sua fungdo esté prevista na Politica Global do Sistema de Conformidade e no
Estatuto Social da Braskem, com autonomia garantida por um duplo reporte: di-
retamente ao Conselho de Administracdo, por meio do Comité de Conformidade e
Auditoria Externa (CCAE), e indiretamente ao CEQ.

Compliance global

Ao longo dos anos, o Sistema de Conformidade da Braskem se consolidou como
um importante guia para a conducdo dos negdcios, sempre baseado em ética,
integridade e transparéncia. Com o engajamento de todos os integrantes, alcan-
camos um alto nivel de maturidade e reconhecimento no mercado.

Diversas conquistas do Sistema Conformidade foram alcancadas, mantidas ou
aprimoradas ao longo dos anos, tais como:

Automatizacdo do monitoramento da base ativa de terceiros no Brasil, gue
representou um avanco estratégico na gestdo de riscos corporativos, espe-
cialmente em processos de due diligence.

RELATORIO INTEGRADO 2025 quskem)

g Lancamento do app de compliance em ambito global, uma plata-
forma acessivel em dispositivos moveis, disponivel para todos inte-
grantes e que reline formularios para promocéao de transparéncia
(conflitos de interesses, cortesias e interacdes com agentes publicos).

g Programa Embaixadores de Conformidade: o Programa capa-
cita integrantes de diversas areas e localidades a atuarem como
promotores da cultura de conformidade, fortalecendo o com-
promisso da companhia com a ética e a integridade. Essa acdo
manteve a sua evolucdo em 2025 com expansao global, atin-
gindo mais de 2 mil integrantes, através de 168 iniciativas de
38 embaixadores atuando no Brasil e 12 em outras localidades.

Como um dos principais indicadores da robustez de nosso Sistema de
Conformidade, obtivemos a certificacdo da NBR ISO 37001 em maio de
2021, passando por duas manutencdes anuais posteriores e sendo nova-
mente certificados em abril de 2024, com o vencimento do certificado em
maio de 2027, A certificacdo ISO 37001 - Sistema de Gestdo Antissuborno,
norma internacional auditada por organismo credenciado pelo Instituto
Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia (Inmetro), atesta a adocao
de praticas mitigadoras do risco de corrupcgao pela companhia.

Cabe reforcar, ainda, que a nossa companhia manteve a nota 9,9 (do total
de 10) no indicador de Integridade, Prevencéo e Combate & Corrupg&o do
Instituto Ethos, patarmar histérico e acima da média do setor®

Por fim, somos uma das empresas comprometidas com o Movimento
Transparéncia 100%, promovido pela Rede Brasil do Pacto Global, para
engajar as empresas no combate a corrupcao, a fim de alcancar os
Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030. Tais
iniciativas sao diretas e objetivas, algumas ja integram as nossas pra-
ticas e politicas internas.

(1) Média do setor: 75.


https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/540b55c5-af99-45f7-a772-92665eb948e9/d492f363-a1ea-4d50-8592-d4746ee45301?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/540b55c5-af99-45f7-a772-92665eb948e9/d492f363-a1ea-4d50-8592-d4746ee45301?origin=1
https://www.braskem.com/governanca-corporativa

PN o SOBRE ESTE MENSAGENS E

DESTAQUES DE 2025

RELATORIO

Sistema de Conformidade

Compliance global

Avaliagbes de
due diligence de
terceiros, gestéo de
conflitos de interesse,
acompanhamento do
registro de cortesias
empresariais e
governanga de

Auditoria Interna

Realizacdo de projetos
definidos no Plano
Anual de Auditoria

Interna para avaliacdo,
realizacdo de testes

e certificagcdo de
processos internos
da companhia.
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Auditoria forense

Gestédo do Canal
Linha de Etica,
auditoria forense
com a andlise de
dados e transacdes,
monitoramento
e geracao de
indicadores.

DESEMPENHO PILARES

DO NEGOCIO ESTRATEGICOS

Riscos corporativos

Avaliacdes de
due diligence de
terceiros, gestdo de
conflitos de interesse,
acompanhamento do
registro de cortesias
empresariais
e governanca
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Continuidade de
negécios e crise

Programa de Gestao de
Continuidade de Negécios
e Gestao de Crise, para
resposta tempestiva e
eficiente visando
garantir a operagao da
companhia perante

Controles internos

Programa de
Controles Internos,
que realiza os
testes de desenho
e efetividade de
controles SOx,
Non SOx.

compliance.

de compliance. cenarios adversos.

Comité de Etica Braskem (CET)

Auditoria forense

GRI 2-26, GRI 3-3 Governanca, ética e conformidade, GRI 3-3 Direitos humanos

Sob o pilar de Deteccgao do Sistema Global de Conformidade, o Canal Linha
de Etica da Braskem esté4 disponivel a todo publico interno e externo da
companhia, 24 horas, todos os dias. E uma ferramenta de comunicag&o se-
gura e sigilosa para compartilhamento de relatos sobre temas relacionados
a compliance e desvios de conduta, além do ndo cumprimento das leis apli-
céveis ou de documentos normativos da empresa (incluindo o Cédigo de
Conduta), a fim de contribuir para a manutencéo de um ambiente corpo-
rativo seguro, ético, transparente e produtivo. O Canal também promove
decisBes e planos de acéo decorrentes das investigacdes que realiza.

Todas as dentincias recebidas sao registradas no Canal Linha de Etica e tra-
tadas adequadamente, sejam elas realizadas por ligag&o (gratuita em todos
0s paises onde a empresa atua), sejam por website, por meio do link www.li-
nhadeeticabraskem.com. Os relatos sao registrados de forma segura e con-
fidencial, permitindo o anonimato. Tais relatos sé&o recebidos por um terceiro
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independente, assegurando o sigilo absoluto. A Braskem ndo tolera retalia-
cBes contra os denunciantes de boa-fé e promove esse posicionamento em
todas as acdes de divulgacdo do canal de dentincias. Os resultados e planos
de agao decorrentes das investigactes sdo acompanhados pelo Comité de
Etica e pelo Comité de Conformidade e Auditoria Estatutério. Em todo ano
de 2025, foram recebidas 935 denuncias, sendo 7 o nimero de denlncias
substanciadas relacionadas a discriminacao e encerradas em 2025.

Casos de discriminacao

GRI406-1
2022 2023 2024 2025
Ndmero 4 7 6 7
de casos
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Auditoria Interna

A Auditoria Interna atua de forma global, independente e alinhada as normas
internacionais. O seu orcamento, planejamento e resultados sao apresen-
tados ao Comité de Auditoria e Conformidade Estatutario e aprovados pelo
Conselho de Administracao.

A estrutura esté organizada em seis areas de foco: auditorias de processos
operacionais; auditorias de processos corporativos, financas e controladas;
auditoria continua; testes de efetividade SOx; auditorias de sistemas; e
gestdo e performance.

Em 2025, passamos por uma transformacao significativa, com revisao da
metodologia e estrutura. As auditorias tornaram-se mais ageis e focadas.
Os relatérios, fundamentados em fatos, ficaram mais objetivos, com infor-
macdes mais claras e relevantes. As equipes sdo dedicadas a areas especi-
ficas do negdcio, promovendo especializacdo.

Em 2025, também implementamos novos direcionadores, com foco em
agregar valor ao negdcio, mantendo a independéncia e realizando avalia-
cBes relevantes, sensatas e bem fundamentadas:

* Time SOx 100% dedicado

* Automacso & analytics

e Comunicacdo eficiente

e Foco em temas relevantes & entregas
e Ampla presenca: controladas e regides
* Gestao & performance

e Maior interacdo com o negdcio

e Maior presenca em operacdes e sistemas


http://www.linhadeeticabraskem.com
http://www.linhadeeticabraskem.com
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Gestao das partes interessadas
GRI 2-29, GRI 3-3 Gestao do relacionamento com partes interessadas, GRI 308-1, GRI 414-1

A Braskem mantém relacdes soélidas com clientes, fornecedores, integrantes, acionistas e comunidades locais e in-
ternacionais, incluindo universidades, como parte de sua gestao de partes interessadas. Valorizar esses vinculos é
essencial para a identidade e longevidade do negécio. Por isso, consultamos regularmente a percepcdo desses pu-

DESEMPENHO PILARES -
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blicos, seja por meio de pesquisa de reputacdo, seja pela definicdo de temas materiais.

Stakeholder

83 Comunidades

Objetivos

Promover relacéo de parceria, transparéncia,
respeito e confianca.

Acbes

Projetos de investimento social.
Programa Global de Voluntariado.
CCCs.

Programa Formando Lacos.

RELATORIO INTEGRADO 2025 Braskem)

A Politica de Partes Interessadas da Braskem é abrangente e orienta a conduta em relagcdo aos diversos publicos de
interesse. Essa politica deve ser seguida por todas as controladas, tanto no Brasil quanto no exterior, para atender
aos requisitos de governanca.

Resultados em 2025

Mais de 388 mil pessoas beneficiadas, US$ 3,42 milhdes investidos por meio de projetos sociais.
2,8 mil voluntérios e mais de 183 mil pessoas beneficiadas globalmente.
Cerca de 4,2 mil visitas as unidades da Braskem no Brasil.

z\ 0D Clientes e
oo

brand owners

Ser um parceiro estratégico que garante produto de
qualidade, confiabilidade logistica e suporte técnico.

Apresentacdo do Portfélio Sustentavel.

Desenvolvimento de embalagens sustentaveis em parceria com Brand Owners.

Presenca na Plastico Brasil.
Participacdo na Feira K.

Net Promoter Score (NPS) de 60 pontos.
indice de Satisfacdo do Cliente (CSAT) de 81%.

Avaliagdo socioambiental Ecovadis.

710 fornecedores avaliados pela Ecovadis.
58% de engajamento e 50 fornecedores treinados para o CDP Supply Chain.
No RS, mais de 700 visitantes na feira, com participacéo de 60 fornecedores (entre painelistas,

CDP Supply Chain.
Engajar a sustentabilidade na cadeia, PPy . expositores e instrutores técnicos). Realizados 12 treinamentos técnicos promovidos para
Fornecedores S . : Braskem Expo Supplier’s 2025 — RS. . ;
ol otimizar custos e mitigar riscos. o, integrantes e parceiros.
P Braskem Expo Supplier’s 2025 - SP. ) . ) L )
Programa de compra responsavel de etanol (PCRE). Em SP, mais de ?.490 V|5|tan’Fes na feira, com partlupa(;ao de 58 fornecedores. Realizados 40
treinamentos técnicos para integrantes e parceiros.
66% dos fornecedores de etanol foram auditados no pilar exceléncia e 34% no pilar conformidade.
o s
°/o\° Governo e Dialogar de forma transparente para fortalecer Advocacy em mudangas climaticas. Engajamento e participacéo ativa nas discussdes do Acordo Global dos Plasticos, previstas para
O_ O associacbes a atuacdo da indUstria petroquimica. Acordo Global dos Plasticos. serem concluidas, a principio, até 2026.

P

Proporcionar desenvolvimento, ambiente seguro,

Programa de Diversidade, Equidade e Incluséo.

33% de mulheres na lideranca.

Integrantes b | d i f di Programa de Satide Integral e Bem-Estar.
em-estar e uma cultura cada vez mais forte e diversa. 34% de pessoas negras.
Programa de Confiabilidade Humana.
$ Investidores » B L Divulgagédo trimestral e anual de resultados.
ht e mercado Diélogo transparente, conforme regulamentacdes aplicaveis. o Total shareholder return de -2% (dez anos).
— fin i Conferéncias.
anceiro
@ Sociedade Oferecer solucdes cada vez mais sustentaveis. Avaliacdo de Ciclo de Vida (ACV). 13 estudos concluidos que quantificam os impactos ambientais associados.
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@ ANEXOS

SUMARIO DE CONTEUDO GRI

A
RELATORIO INTEGRADO 2025 BrdSkem)

Declaracoes de uso
GRI 1usado

Padrdes setoriais GRI aplicavel(eis)

Braskem S.A. relatou em conformidade com as Normas GRI para o periodo de 01/01a 31/12/2025.

GRI 1: Fundamentos 2021.

GRI11: Setor de Petréleo e Gas 2021.

Norma GRI/outra fonte

Divulgacao

Localizacao

GRI Setorial ODS

Requisito(s) ref. n° ref. n°
omitido(s)

Explicacdo

WEF-IBC

Divulgacdes gerais

GRI 2: Contetidos gerais 2021

76

2-1Detalhes da organizacado

2-2 Entidades incluidas no relatério de
sustentabilidade da organizagao

2-3 Periodo, frequéncia e contato para
informacdes sobre o relatério

2-4 Reformulagdes de informagdes

2-5 Verificagdo externa

2-6 Atividades, cadeia de valor e outras
relagdes de negécio

2-7 Empregados
2-8 Trabalhadores que ndo séo empregados

2-9 Estrutura de governanca e sua composicéo

2-10 Nomeacéo e selecdo para
0 mais alto 6rgéo de governanca

2-11 Presidente do mais alto
6rgdo de governanca

2-12 Papel desempenhado pelo mais
alto 6rgdo de governanca na supervisao
da gestéo dos impactos

2-13 Delegacao de responsabilidade
pela gestdo de impactos

89e90

8,9,24e55

8e62

www.braskem.com.br/
centraldeindicadores

70e71

www.braskem.com.br/
centraldeindicadores

70

19,70 e 71

70e71

8e10

5e16

5e16

16

16

Principios de
Governanca

Principios de
Governanca


http://www.braskem.com.br/centraldeindicadores
http://www.braskem.com.br/centraldeindicadores
http://www.braskem.com.br/centraldeindicadores
http://www.braskem.com.br/centraldeindicadores

5

Norma GRI/outra fonte

Divulgacao

Localizacao

@ ANEXOS

Requisito(s)
omitido(s)

Explicacdo

A
RELATORIO INTEGRADO 2025 BrdSkem)

GRI Setorial OoDS

ref. n° ref. n® LHE LA

GRI 2: Contelidos gerais 2021

77

2-14 Papel desempenhado pelo mais alto érgao
de governanca no relato de sustentabilidade

2-15 Conflitos de interesse

2-16 Comunicacéo de preocupacdes cruciais

2-17 Conhecimento coletivo do mais alto
6rgdo de governanca

2-18 Avaliacdo do desempenho do mais alto
6rgdo de governanca

2-19 Politicas de remuneracéo

2-20 Processo para determinacéo
da remuneracéo

2-21Proporgédo da remuneracéo total anual

2-22 Declaragéo sobre estratégia de
desenvolvimento sustentéavel

2-23 Compromissos de politica
2-24 Incorporacéo de compromissos de politica

2-25 Processos para reparar
impactos negativos

2-26 Mecanismos para aconselhamento e
apresentacéo de preocupacdes

2-27 Conformidade com leis e regulamentos

2-28 Participacdo em associagdes

2-29 Abordagem para
engajamento de stakeholders

2-30 Acordos de negociacéo coletiva

3e13

www.braskem.com.br/
centraldeindicadores

www.braskem.com.br/
centraldeindicadores

71

70

www.braskem.com.br/
centraldeindicadores

- 2-20b

2-21.a;
- 2-21.b;
2-21.c

4e5

15,16,19,47,71e 72
15,16,19 e 47

15,16 e19

73

www.braskem.com.br/
centraldeindicadores

56
13,47,50, 54,55, 74

www.braskem.com.br/
centraldeindicadores

Restrices de
confidencialidade.

Restricdes de
confidencialidade.

O resultado de votacdes do Conselho de Administragéo, de
qualquer natureza, é publicado mediante a obrigatoriedade
regulatéria das bolsas de valores em que a Braskem est4 listada.

O indicador n&o é reportado por tratar de informagdes
confidenciais e sensiveis, ja que podem comprometer

a privacidade dos integrantes da Braskem. E possivel
compreender mais detalhes da remuneracdo de membros
da diretoria estatutéaria e do Conselho de Administrag&o no
item 8 do Formulario de Referéncia de 2025: https:/files.
mziq.com/20977720e-105873a94bb42a8327fd6124434ca-
12fa0ac998c89f0284f2b25bf9.pdf.

16
Principios de
Governanca
- Pessoas
Principios de
Governanca
16
16
16
Principios de
16
Governanga
Planeta
Principios de
Governanca
8 Pessoas
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Norma GRI/outra fonte

Divulgacao

Localizacao

@ ANEXOS

Requisito(s)
omitido(s)

A
RELATORIO INTEGRADO 2025 BrdSkem)

. ref. n°
Explicacdo

GRI Setorial

WEF-IBC

Tépicos materiais

3-1Processo de definicdo de temas materiais 13
GRI 3: Temas materiais 2021 A
3-2 Lista de temas materiais 14 Principios de
Governanca
Performance econdmica e financeira
GRI 3: Temas materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais 25 1.2, 1124, N.21 1,10 e17
2011 Valor economico direto 25 114,121 8e9 Prosperidade
gerado e distribuido
201-3 Obrigagdes do plano de beneficio www.braskem.com.br/
definido e outros planos de aposentadoria centraldeindicadores
GRI 201: Desempenho
econdémico 2016
www.braskern.corm.br/ A Braskem néo divulga, por meio
201-4 Apoio financeiro recebido do governo ) R ) 201-4.b Na&o aplicavel. das Demonstracdes Financeiras, 1.21 Prosperidade
centraldeindicadores . P ~ .
esse tipo de informacéo por pais.
207-1 Abordagem tributaria www.braskem.com.br/ 1.21 1,10 e17
centraldeindicadores
207—~2 Gove.rnanga, controle e www.brask.em..com.br/ 1.21 1.10e17
. gestdo de risco fiscal centraldeindicadores
GRI 207: Tributos 2019 - -
207-3 Engajamento de stakeholders e gestéo www.braskem.com.br/
- A - .21 1,10e17
de suas preocupacdes quanto a tributos centraldeindicadores
. . www.braskem.com.br/
207-4 Relato pais a pais centraldeindicadores .21 1,10e17
Governancga, ética e conformidade
GRI 3: Temas materiais 2021 3-3 Gestédo dos temas materiais 70 até73 11.20,11.22
205-1 Operacgdes avaliadas quanto a riscos Principios de
. N ~ 72 1.20 16
relacionados a corrupcéo Governanca
GRI 205: Combate 205-2 Cqmunlcagao e capaatfagao em eolltlcas www.brask'em'.com.br/ 11.20 16 Principios de
N - e procedimentos de combate a corrupcao centraldeindicadores Governanca
a corrupcao 2016 Z Z
205-3 Casos confirmados de corrupcao e 205-3.3, 205-
. PS - 3.b,205-3.c, N&o aplicavel. Em 2025, ndo houve casos de corrupcéo confirmados. 11.20 16
medidas tomadas
205-3.d
Doagdes para campanhas politicas s&o proibidas no Brasil,
conforme interpretacéo firmada pelo Supremo Tribunal Federal Principios de
GRI 415: Politicas publicas 2016 415-1 Contribuicdes politicas - 415-1.a, 415-1.b N&o aplicavel. no acordado da ADI 4.650/2015 sobre o Artigo n® 81 da Lei n°® 1.22 16 P

9.504/1997, posteriormente revogado pela Lei n°®13.165/2015.
O nosso Codigo de Conduta também explicita essa regra.

Governanga
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Norma GRI/outra fonte

Divulgacao

Localizacao

@ ANEXOS

Requisito(s)
omitido(s)

Explicacao

A
RELATORIO INTEGRADO 2025 BraSkem)

GRI Setorial

ref. n°

ODS WEF-IBC

ref. n®

Gerenciamento de riscos e oportunidades

GRI 3: Temas materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais 19e20
Gerenciamento de relacionamento com partes interessadas
Principios de
GRI 3: Temas materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais 20,54 e 55 Governanga /
Pessoas

Gestéao de fornecedores
GRI 3: Temas materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais 47 e 55 1114,1119 8e16
GRI 204: Préaticas de compras 2016 204-1 Proporgdo de gagtos WWW'braSk.em.'com'br/ 114 8

com fornecedores locais centraldeindicadores
GRI 206: Concorréncia desleal 2016 2001 Agdes judiciais por concorréncia - 206-13,206-1b  Nao aplicavel. Braskem néo ¢ parte em nenhum 1119 16

desleal, préaticas de truste e monopélio processo judicial dessa natureza.

308-1 Novos fornecedores selecionados www.braskem.com.br/ 308-2b, 308-2c, .Infc.>rmagoe.s A Braskem f:leflnlra um.:;l gstrategla para getermlnar, com bgse

PR . . - indisponiveis/ nessas avaliacdes, se ha impacto e que tipo (real ou potencial)
. . com base em critérios ambientais centraldeindicadores 308-2d, 308-2e . )

GRI 308: Avaliagdo ambiental incompletas. até 2030.
de fornecedores 2016

308-2 Impactos ambientais negativos da www.braskem.com.br/

cadeia de fornecedores e medidas tomadas centraldeindicadores

s - 407-1 Operacdes e fornecedores em que o Embora a Braskem ndo possua um mapeamento especifico para

GRI407: Liberdade sindical e direito a liberdade sindical e a negociacdo www.braskem.com.br/ 407-1b N&o aplicavel. esta questdo, ndo foi observado que tal situacéo tenha ocorrido 8 Pessoas

negociacao coletiva 2016

coletiva pode estar em risco

centraldeindicadores

com nossos fornecedores em nossos processos de analise.
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_ GRI Setorial

5Y

Norma GRI/outra fonte Divulgacao Localizacdo .. ° WEF-IBC
: ® Requisito(s) . ref.n
A Explicacdo
omitido(s) g

Comunidades e investimentos sociais

GRI 3: Temas materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais 20,47e50 115 B 29?3151 8,
203—1.Investm.'1entos em infraestrutura 47 até 50 ~ 5.9eT
GRI 203: Impactos econémicos € apolo a servigos
indiretos 2016 _ dmi
?05? 2 Imp.act'o.s ec.onom|cos 47,49 e 50 - 1,3e8 Prosperidade
indiretos significativos
413-1 Operagdes com engajamento, avaliagdes
de impacto e programas de desenvolvimento 47 até 50 1115 -
voltados & comunidade local
GRI 413: Comunidades locais 2016
413-2 Operacdes com impactos negativos
significativos reais ou potenciais nas 47 até 49 115 Tle2
comunidades locais
Direitos humanos
GRI 3: Temas materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais 47e73 1110, 1111, 1112, 1118 5,8e16
GRI 406: Né&o discriminacéo 2016 406_.1 Casos de'd|scr|m|nagao ¢ 73 mm 5e8 Pessoas
? medidas corretivas tomadas
408-1Operacdes e fornecedores com risco 408-1a, Na&o foi observado em nosso processo de mapeamento que
GRI 408: Trabalho infantil 2016 o~ Uperag oM s - 408-1.b, Nao aplicavel. oron 0ssop P a 8el6 Pessoas
significativo de casos de trabalho infantil 408-1c tal situacéo tenha ocorrido com os nossos fornecedores.
GRI 409: Trabalho Forcado ou 4.09_1 .Op.erago.es e fornecedores com 40312, ~ L Nao foi observado em nosso processo de mapeamento que
, risco significativo de casos de trabalho - 409-1.b, N&o aplicavel. ) ~ . 8 Pessoas
Andlogo ao Escravo 2016 p tal situacéo tenha ocorrido com os nossos fornecedores.
forcado ou analogo ao escravo 409-1.c ;
GRI 410: Préticas de 410-1 Pessoal de seguranga capacitado em www.braskem.com.br/ 118 16
Seguranca 2016 politicas ou procedimentos de direitos humanos centraldeindicadores '
GRI 414: Avaliacao social 414-1 Novos fornecedores selecionados com www.braskem.com.br/ 110,112 5.8e16

de fornecedores 2016

base em critérios sociais

centraldeindicadores
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_ GRI Setorial
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Norma GRI/outra fonte Divulgacao Localizacdo .. ° WEF-IBC
: ® Requisito(s) . ref.n
A Explicacdo
omitido(s) g

Emprego, desenvolvimento e retencédo

GRI 3: Temas materiais 2021

GRI 202: Presenca
no mercado 2016

GRI 401: Emprego 2016

GRI 402: Relacées de trabalho 2016

GRI 404: Capacitagao
e educacgédo 2016

81

3-3 Gestdo dos temas materiais

202-1Proporgao entre o salario mais baixo e o
salario minimo local, com discriminacao por género

202-2 Proporcdo de membros da diretoria
contratados na comunidade local

401-1 Novas contratacdes e
rotatividade de empregados

401-2 Beneficios oferecidos a empregados
em tempo integral que nédo sao oferecidos a
empregados temporarios ou de periodo parcial

401-3 Licenca-maternidade/paternidade

402-1 Prazo minimo de aviso
sobre mudangas operacionais

404-1 Média de horas de capacitacédo
por ano, por empregado

404-2 Programas para o aperfeicoamento de
competéncias dos empregados e de assisténcia
para transicao de carreira

404-3 Percentual de empregados que recebem
avaliacdes regulares de desempenho e de
desenvolvimento de carreira

62

www.braskem.com.br/
centraldeindicadores

www.braskem.com.br/
centraldeindicadores

62

www.braskem.com.br/
centraldeindicadores

www.braskem.com.br/
centraldeindicadores

www.braskem.com.br/
centraldeindicadores

62e63

63

www.braskem.com.br/
centraldeindicadores

1.7,1110,
111,114

111,124

110

1110

1110, M1

17,110

11.7,1110, 11

11.7,1110, M1

1,3,4,5,
8e10

1,5e8 Pessoas

58e10 Prosperidade

3,5e8

5e8

4,5,8e10 Pessoas

58e10
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Norma GRI/outra fonte

Divulgacao

Localizacao

Requisito(s)
omitido(s)

@ ANEXOS

Explicacdo

GRI Setorial
ref. n°

OoDS
ref. n®

A
RELATORIO INTEGRADO 2025 BrdSkem)

WEF-IBC

Saude, seguranca e bem-estar

GRI 3: Temas materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais 60, 65 e 67 1.9 3,8e16
40?—1 Sistema de gestado de 53660 1.9 8
salde e seguranca do trabalho
403-2 Identificacdo de periculosidade,
o AR . o 60 1.9 8
avaliacdo de riscos e investigacdo de incidentes
403-3 Servicos de satde do trabalho 67 1.9 8
403-4 Participagao dos trabalhadores, consulta
e comunicagao aos trabalhadores referentes a 60 1.9 8e16
saulide e seguranca do trabalho
; 403-5 Capacitacdo de trabalhadores em salide
deflt;%?;llfzé%ig seguranca e seguranca do trabalho 65 9 8
403-6 Promocé&o da satde do trabalhador 67 1.9 3
403-7 Prevengao e mitigacéo de impactos
de salide e seguranga do trabalho diretamente 60 e 67 1.9 8
vinculados com relacdes de negbcios
403-8 Trabalhadores cobertos por um sistema
de gest&o de satde e seguranca do trabalho 53¢60 19 8
403-9 Acidentes de trabalho 60 1.9 3,8e16 Pessoas
403-10 Doengas profissionais 67 1.9 3,8e16 Pessoas
Diversidade, equidade e inclusdo
GRI 3: Temas materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais 65 nn 58e10
405-1 Diversidade em érgéos de 66 70 “n 5e8 Principios de
governanca e empregados Governanca
GRI 405: Diversidade e igualdade
de oportunidades 2016 405-2 Proporgéo entre o salério-base e a
- . www.braskem.com.br/
remuneragao recebidos pelas mulheres e nn 5,8¢e10 Pessoas

82

aqueles recebidos pelos homens
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GRI Setorial

Norma GRI/outra fonte Divulgacao Localizacdo .. ° WEF-IBC
° > Requisito(s) ref.n

omitido(s) Explicacdo

Plasticos pés-consumo

GRI 3: Temas materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais 30,31,44 e 46 8e12
301-1 Materiais utilizados, discriminados www.braskem.com.br/
N 8e12 Planeta
por peso ou volume centraldeindicadores
GRI 301: Materiais 2016 301-2 Materias-primas ou materiais 46 8el2 Planeta
reciclados utilizados
3013 Produtos e suas 3e32 gel2 Planeta
embalagens reaproveitados
Impactos da matéria-prima
GRI 3: Temas materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais 27,29e 30 8e12
301-1 Materiais utilizados, www.braskem.com.br/
N N 8e12 Planeta
discriminados por peso ou volume centraldeindicadores
GRI 301: Materiais 2016 301-2 Matérias-primas ou 46 8el2 Planeta
materiais reciclados utilizados
3013 Produtos sua§ 31e32 8e12 Planeta
embalagens reaproveitados
Eficiéncia energética
GRI 3: Temas materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais 37e39 11 78,12e13
302-1 Consumo.de eNnergla 38 11 781213
dentro da organizagao
. . www.braskem.com.br/
302-2 Consumo de energia fora da organizacdo traldeindicad 11 7.8,12e13
GRI 302: Energia 2016 centraideindicadores
302-3 Intensidade energética 38 11 7,8,12e13
302-4 Reducdo do consumo de energia www.braskem.com.br/ 7,8,12e13

83
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Norma GRI/outra fonte Divulgacao Localizacao Requisito(s) ref. n° ref. n° WEF-IBC

omitido(s) Explicacdo

Gestdo de dgua e efluentes

GRI 3: Temas materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais 40 até 42 1.6 6el12
303-1Interagdes com a agua 40 16 6e12
como um recurso compartilhado
303—? Gestdo de impactos ) 40 16 6
relacionados ao descarte de agua

GRI303: A fluentes 2018

gua e erluentes 303-3 Captacéo de dgua 40 1.6 6 Planeta

303-4 Descarte de 4gua 42 1.6 6 Planeta
303-5 Consumo de agua 41 1.6 6 Planeta

Biodiversidade e uso da terra

GRI 3: Temas materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais 30e43 1.4 6,14 e15
101-1 Politicas para deter e reverter
a perda de biodiversidade 43 6,14e15 Planeta
101-2 Gestdo de impactos 43 6,14e15  Planeta
na biodiversidade
101—3.Acgsso e repart/lg.aOJusta 43 6.14e15 Planeta
e equitativa de beneficios
101—4 Ici.entlflcagao de impactos 43 6.14e15 Planeta
na biodiversidade

GRI101: Biodiversidade 2024
101-5 Locais com impactos 43 6,14e15  Planeta
na biodiversidade
101-6 Fatores diretos de
perda de biodiversidade 43 61415 Planeta
101-7 Mudangas no
estado da biodiversidade 43 6,14e15 Planeta
101-8 Servicos ecossistémicos 43 6,14 e15 Planeta
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Norma GRI/outra fonte Divulgacao Localizacao WEF-IBC

Requisito(s) - | 56t
omitido(s) Explicacdo

Mudancas climéticas

GRI 3: Temas materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais 30,33,35e37 11,12 31‘:2(5112
GRI 201: Desempenho 201-2 Impllcagoes flnar?celras e
. outros riscos e oportunidades 35 1.2 13
econdmico 2016 P
decorrentes de mudancas climaticas
305-1Emissées diretas (Escopo 1) 3,12,13,
de gases de efeito estufa (GEE) 33 /e8 14e15 Planeta
305-2 Emissdes indiretas (Escopo 2) 31213
de gases de efeito estufa (GEE) 33e34 7e8 1’4 e’15l Planeta
provenientes da aquisicao de energia
GRI 305: Emissdes 2016 305-3 Outras emissdes indiretas (Escopo 3) 34 7e8 312,13, Planeta
de gases de efeito estufa (GEE) 14e15
305-4 Intensidade de emissdes
de gases de efeito estufa (GEE) 33 8 13,14e15
305-5 Reducdo de emissdes
de gases de efeito estufa (GEE) 37 8e?d 13,1415
Poluicédo do ar
. ~ . 3,12,13,
GRI 3: Temas materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais 42 0 4 14615
305-6 Emissdes de substéncias que www.braskem.com.br/ 7e8 3012
L destroem a camada de ozénio (SDO) centraldeindicadores
GRI 305: Emissdes 2016 30527 Emissaes de NOx. SO
>~/ Ernissoes de NOx, 5Ox e outras 42 1.3 3,12,14e15  Planeta
emissdes atmosféricas significativas
Gestdo de residuos
GRI 3: Temas materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais 42 1.5e11.8 3,6,11e12
3.06.—1. Geragao de ljeS|duos e |mPactos a2 15 3.6 Mel2 Planeta
significativos relacionados a residuos
306—? Gestdo de |,mpactos significativos 42 15 3.6.11e12 Planeta
relacionados a residuos
GRI 306: Residuos 2020 306-3 Residuos gerados 42 11.5eM.8 3,11e12 Planeta
306-4 Residuos ndo destinados www.braskem.com.br/
. e e s 1.5 3, Me2
para disposicédo final centraldeindicadores
306-5 Residuos destinados www.braskem.com.br/ 15 3Met2
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GRI Setorial OoDS
ref. n° ref. n®

WEF-IBC

Produc&o e consumo responsaveis

GRI 3: Temas materiais 2021 3-3 Gestéo dos temas materiais 61 1.3 16
416-1Avaliag&o dos impactos na
. g www.braskem.com.br/
salide e seguranca causados por - 1.3
. - centraldeindicadores
categorias de produtos e servicos
GRI 416: Salide e seguranga
do consumidor 2016 416-2 Casos de ndo conformidade em Nao for:am verlflcad?§ casos de néo conff)rmldade com Ifels
~ . . ~ . e/ou codigos voluntarios em relacdo aos impactos na satde
relacdo aos impactos na salde e seguranca - 416-2.a,416-2.b Nao aplicavel. . 16
R e seguranca causados por produtos e servicos durante o
causados por produtos e servicos . -
; periodo coberto pelo Relatério.
Gestao de produtos
GRI 3: Temas materiais 2021 3-3 Gestédo dos temas materiais 61 1216
417-1 Requisitos para informacdes www.braskem.com.br/ 2
e rotulagem de produtos e servicos centraldeindicadores
417-2 Casos de ndo conformidade N&o foram registrados processos administrativos
: . em relacdo a informagdes e rotulagem - 417-2.a,417-2.b N&o aplicavel. ou judiciais relacionados a rotulagem e informacdes 16
GRI 417: Marketing de produtos e servicos de produtos no periodo.
e rotulagem 2016
N&o foram verificados, no periodo apurado, processos
417—3NCasos de néo c?nformldade.em ~ 417-3.3, 417-3b N30 aplicavel. admlnltetratjvos ou judiciais reIaaonados. a markgtlng e 16
relacdo a comunicacdo de marketing comunicagdo em que a empresa tenha sido considerada
em desconformidade.
Em 2025, ndo foram identificadas queixas de titulares de
GRI 418: Privacidade 418-1 Queixas comprovadas relativas a violagdo ~ 418-1.a, 418-1b N30 aplicavel. dados, autoridades ou incidentes de seguranca envolvendo 16

do cliente 2016

da privacidade e perda de dados de clientes

dados pessoais de clientes da Braskem que tenham sido
considerados substanciados para reporte.

Inovacao, tecnologia e digitalizacdo

GRI 3: Temas materiais 2021

3-3 Gestado dos temas materiais

57
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Indastria: Quimicos (chemicals)

Métricas contabeis

A
RELATORIO INTEGRADO 2025 BrQSkem)

Pagina ou resposta

WEF-IBC

Projeto de produto para eficiéncia
na fase de uso

Seguranca operacional,
preparac&o e resposta a
emergéncias

Producédo

Gestédo de seguranca
e meio ambiente
de produtos quimicos

Organismos geneticamente
modificados

Gestdo de residuos perigosos

Gestdo de 4gua

Emisséo de gases de efeito estufa

87

RT-CH-410a

RT-CH-540a.l.

RT-CH-540a.2

RT-CH-000.A

RT-CH-410b1

RT-CH-410b.2

RT-CH-410c1

RT-CH-150a

RT-CH-140a

RT-CH-140a.2

RT-CH-140a.3

RT-CH-110a

RT-CH-110a.2

Receita de produtos projetados para eficiéncia de recursos na fase de uso

Contagem de Incidentes de Seguranca do Processo (PSIC), Taxa Total de Incidentes de Seguranca
do Processo (PSTIR) e Taxa de Gravidade do Incidente de Seguranca do Processo (PSISR)

NUmero de incidentes de transporte

Producao por segmento reportado
(1) Porcentagem de produtos que contém o Sistema Harmonizado de Classificacdo e Rotulagem

de Produtos Quimicos (GHS) Categoria 1e 2: Substancias Perigosas para a Satide e Meio Ambiente;
e (2) porcentagem de tais produtos que foram submetidos a uma avaliacio de risco

Discussao da estratégia para: (1) gerenciar produtos quimicos preocupantes e; (2) desenvolver alternativas com impacto
humano e/ou ambiental reduzido

Porcentagem de produtos por receita que contém organismos geneticamente modificados (OGM)

Quantidade de residuos perigosos gerados, porcentagem reciclada

(1) Total de &gua retirada; e (2) total de 4gua consumida, porcentagem de cada um em regides com estresse hidrico de linha
de base alto ou extremamente alto

NUmero de incidentes de ndo conformidade associados a licencas, padrdes e regulamentos de qualidade da dgua

Descrigdo dos riscos de gestdo da dgua e discussao de estratégias e praticas para mitigar esses riscos

Emissdes globais brutas do escopo 1, porcentagem coberta por regulamentos de limitacédo de emissdes

Discussédo de estratégia ou plano de longo e curto prazos para gerenciar emissées do escopo 1,
metas de reducéo de emissdes e andlise de desempenho das metas

58
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42

40e 41

N&o houve incidentes em 2025 que tenham gerado
autuacdo sem possibilidade de novos recursos.

40

33

33

n

12

12

12

12

6e9

6e9

13

13

Planeta

Planeta

Planeta

Planeta

Planeta

Planeta
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Métricas contabeis Pagina ou resposta WEF-IBC

(1) Energia total consumida; (2) porcentagem de eletricidade da rede;

Gestdo de energia RT-CH-130a (3) porcentagem de renovaveis; e (4) energia autogerada total 40 7e9 Planeta
. L Emissdes atmosféricas dos seguintes poluentes: (1) NOx (excluindo Nz0); (2) SOx;
Qualidade do ar RT-CH-120a1 (3) compostos orgéanicos volateis (VOCs); e (4) poluentes atmosféricos perigosos (HAPs) 42 sel2 Planeta
RT-CH-320a S) Ta.xa Fo.tal ge |rt1C|der(1tt))e; reg!str?v.ast(TRlR);. © EjZ) taxa de fatalidade para (2) www.braskem.com.br/centraldeindicadores 8 Planeta
Satide e seguranca uncionarios diretos e uncionarios terceirizados
dos trabalhadores . PR . .
RT-CH-320a.2 Q)] Ta.xa FoFal dg incidentes reg!str?\{els (TRIR.),‘ e (2) taxa de fatalidade para (a) 60 s Planeta
funcionérios diretos e (b) funcionarios terceirizados
Relacdes com a comunidade RT-CH-210a Discusséo dos processos de engajamento para gerenciar riscos e oportunidades associados aos interesses da comunidade 48 1
Gestdo do amPllente RT-CH-530a1 Discussao de posrlcl;oes corporativas reIamonadas.a reg.ulamer?nt?goes governarrinent’als g/ou 56 16 Planeta
legal e regulatério propostas de politicas que abordem fatores ambientais e sociais que afetam a inddstria

Industria: Oleo e gas — Midstream (Oil and gas — Midstream)

Métricas contabeis Pagina ou resposta WEF-IBC

Em 2025, a Braskem néo teve perdas monetérias

. Valor total de perdas monetéarias como resultado de procedimentos legais como resultado de procedimentos legais
Comportamento competitivo EM-MD-520a . ~ . . . Planeta
associados a regulamentacdes federais de oleodutos e armazenamento associados a regulamentos federais de oleodutos
e armazenamento.
EM-MD-160a Descricdo das politicas e préticas de gestdo ambiental 33 8el12 Planeta
Impactos ecolbgicos EM-MD-160a.2 Porcentagem de terras pczsswdas, grrendada; e/ou opel:afjas emareas www.braskem.com.br/centraldeindicadores 6,14 e15 Planeta
com status de conservacédo protegida ou habitat de espécies ameacadas
EM-MD-160a.3 Area terrestre perturbada, porcentagem de area impactada restaurada www.braskem.com.br/centraldeindicadores 6,14 e15 Planeta
EM-MD-110a: Emissdes globais brutas do escopo 1, porcentagem coberta por regulamentos de limitagédo de emissdes 33 13 Planeta
Emissdo de gases de estufa ) ~ » ) o
EM-MD-1102.2 Discussao de estratégia ou pNIano de IgngNO e curt? .prazos para gerenciar emissdes 33e37 13 Planeta
do escopo 1, metas de reducdo de emissdes e anélise de desempenho das metas
Qualidade do ar EM-MD-120a1 Emissdes atmosféricas dos seguintes poluentes: (1) NOx (excluindo Nz0); (2) SOx; 42 3012 Planeta

(3) compostos orgéanicos volateis (VOCs); e (4) material particulado (PM10)
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KPMG
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KPMG Auditores Independentes Ltda.

Rua Verbe Divino, 1400 - Conjunto Térrec ao 801 — parte,
Chacara Santo Anténio, CEP 04719-911, Séo Paulo - SP
Caixa Postal 79518 - CEP 04707-970 - S&o Paulo - SP - Brasil
Telefone 55 (11) 3940-1500

kpmg.com.br

Relatorio de Asseguracéo Limitada dos Auditores Independentes

Ao Conselho de Administracéo e Acionistas da
Braskem S.A.
Séo Paulo - SP

Relatdrio de asseguragdo limitada sobre as informagdes Ambientais, Sociais e de
Governanga (ASG) constantes no Relatério Integrado 2025 da Braskem S.A.
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

Conclusdo

Realizamos um trabalho de asseguracéo limitada sobre as informacées Ambientais,
Sociais e de Governanca (ASG) constantes no Relatorio Integrado 2025 (“Relatéric”) da
Braskem S.A. (“Companhia”) para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
preparadas de acordo com as Normas do Global Reporting Initiative (GRI) - GRI
Standards, do Sustainability Accounting Standard — Chemicals e Qil & Gas — Midstream, do
Sustainability Accounting Standards Board (SASB) e com a Orientagéo Técnica CPC 09 da
Resolucéo CVM 14/2020 (“Critérios”).

Com base nos procedimsntos executades e nas evidéncias chtidas, ndo temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve acreditar que as informagdes Ambientais,
Sociais e de Governanca (ASG) constantes no Relatério Integrado 2025 da Braskem S.A.
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 néo foram preparadas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com as Normas do Global Reporting Initiative (GRI) - GRI
Standards, do Sustainability Accounting Standard — Chemicals e Oil & Gas — Midstream, do
Sustainability Accounting Standards Board (SASB) e com a Orientac8o Técnica CPC 09 da
Resolugéo CVM 14/2020.

Nossa conclus@o sobre as informacgdes Ambientais, Sociais e de Governanca constantes
no Relatério Integrade 2025 da Companhia, ndo se estende a nenhuma outra informacéo,
incluindo relatorios anuais, links e mensagens dos responsaveis da Companhia que
acompanhe e contenha no Relatério.

KPMG

Base para a concluséo

Conduzimos nosso trabalho de acordo com a NBC TO 3000 (revisada) - Trabalho de
Assegurac@o Diferente de Auditoria e Revisdo e International Standard on Assurance
Engagements (ISAE) 3000 (Revised), Assurance Engagements Other Than Audits or
Reviews of Historical Financial Information emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC) e International Auditing and Assurance Standards Board (IAASB),
respectivamente. Nossas responsabilidades em relacdo a essas normas estéo descritas
mais detalhadamente na sec@o "Nossas responsabilidades” do relatério.

Cumprimos com os requisitos de independéncia e outros requisitos éticos do Cédigo de
Etica Profissional do Contader & das Normas Profissionais (incluindo as Normas de
Independéncia) emitidos pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) baseados nos
principios fundamentais de integridade, objetividade, competéncia profissional e devido
zelo, confidencialidade e comportamento profissional.

Nossa firma aplica a NBC PA 01 Gestéo de Qualidade para Firmas (Pessoas Juridicas e
Fisicas) de Auditores Independentes e o International Standard on Quality Management
(1sQM) 1, Quality Management for Firms that Perform Audits or Reviews of Financial
Statements, ou Other Assurance or Related Services Engagements, emitidas pelo CFC e
IAASB, respectivamente. Essas normas requersm que a firma slabore, implements e opers
um sistema de gestdo de qualidade, incluindo politicas ou procedimentos relativos ao
cumprimento de requisitos éticos, normas profissionais e requisitos legais e regulatarios
aplicaveis.

Acreditamos que as evidéncias obtidas sé@o suficientes e apropriadas para fundamentar a
nossa concluséo.

Responsabilidades pelo Relatério Integrado 2025
A Administragcéo da Companhia é responsavel pelo(a):

desenho, a implementacdo e a manutencéo dos controles internos relevantes para a
preparacéo das informacdes constantes do Relatdrio que estéo livres de distorcéo
relevante, independente se devido a fraude ou erro;

selecéo dos Critérios como sendo adequados para a preparacéo das informacées
constantes do Relatério e a referéncia apropriada acs Critérios utilizados ou descri¢éio
desses Critérios; e

preparacao e apresentacdo adequada das informagdes constantes no Relatério de acordo
com os Critérios.

Nossas responsabilidades
Somos responséaveis por:

+ planejar e executar o trabalho para obter uma asseguracéo limitada sobre se o
Relatério esta livre de distor¢bes relevantes, independente se devido a fraude ou erro;

* formar uma concluséo independente, de acordo com os procedimentos executados e
nas evidéncias obtidas; e

* reportar nossa conclusdo ao Conselho de Administracéo e Acionistas da Companhia.

RELATORIO INTEGRADO 2025 quSkem)

Resumo do trabalho que executamos como base para nossa concluséo

Exercemos julgamento profissional e mantivemos o ceticismo profissional ao longo do
trabalho. Desenhamos e executamos nossos procedimentos para obter evidéncia sobre o
Relatorio que é suficiente e apropriada para fornecer uma base para nossa concluséo.
Nossos procedimentos selecionados dependem do nosso entendimento do Relatdrio e de
outras circunstancias do trabalho, além de nossa consideracéoc das areas em que é
provavel que surjam distorgcdes materiais. Ao realizar o trabalho, nos realizamos os
seguintes procedimentos:

planejamos os trabalhos, considerando a relevancia, o volume de informac&es quantitativas
e qualitativas e os sistemas operacionais e de controles internos que serviram de base para
a elaboracéo das informactes constantes no Relatorio;

obtivemos o entendimento da metodologia de calculos e dos procedimentos para a
compilacéo dos indicadores por meio de indagacfes e entrevistas com os gestores
responsaveis pela elaboracdo das informagdes;

aplicamos procedimentos analiticos sobre as informac¢es quantitativas e indagacdes sobre
as informag&es qualitativas e sua correlagéo com os indicadores divulgados nas informag@es
constantes no Relatorio: e

avaliamos os processos para a elaboragéo do Relatorio e da sua estrutura e conteudo, de
acordo com os Critérios.

Os procedimentos realizados em um trabalho de assegurac&o limitada variam em termos
da natureza e época, & sua extenséic é restrita (menos extensa) de que de um trabalho de
assegurac#o razoavel. Assim, o nivel de seguranca obtido em um trabalho de asseguracéo
limitada é substancialmente menor do que a seguranca que teria sido obtida caso um
trabalho de assegurac#o razoavel tivesse sido realizado.

Séo Paulo, 14 de maio de 2026

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P-014428/0-6

)

4 y
vio %i o”rl;&najfées
ontagor CRQ 1SP290557/0-2



CREDI®S

BRASKEM

Desenvolvimento Sustentavel
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Relacdo com Investidores

THEMEDIAGROUP
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