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Moderador:

Muito bom dia a todos. Sejam todos bem-vindos & mais uma reunido Apimec-SP em
conjunto com a Braskem S.A., companhia que faz parte do Nivel 1 de governanca
corporativa e também do ISE, o indice de Sustentabilidade Empresarial da
BM&FBOVESPA.

Fico muito contente por mais essa reunido presencial. Nés sabemos o0 quanto é
importante estar aqui presente, com toda essa mesa a disposicdo de analistas,
profissionais de investimento e também potenciais acionistas. Isso € sempre muito
importante, temos que relevar o quanto estamos agraciados com essa oportunidade
da apresentacéo e também do pés-reunido, estar aqui podendo discutir as estratégias

da Companhia, os resultados e varios outros fundamentos.

Obrigado também pela participagédo dos investidores e analistas via Internet, e lembro
a todos aqueles que puderem colocar seus telefones em vibrar que isso € importante
para nés para que tenhamos pouca interferéncia.

A Braskem, com esta reunido, completa um ciclo de 17 anos de relacionamento com o
mercado e, por que ndo, também com a Apimec-SP, justamente naquilo que nos é tao
importante, a informacao dita cara a cara. Acho que isso € muito importante.

Temos a mesa hoje formada pelo seu Presidente, o Carlos Fadigas, e muito obrigado,
Carlos, pela presenga, assim como toda a Diretoria. Também presente o Vice-
Presidente de Financas e Relacdes com Investidores, o Mario Augusto; Vice-
Presidente de Poliolefinas e Vinilicos, Luciano Guidolin; Vice-Presidente de
Petroquimicos Basicos, Marcelo Cerqueira; e a Diretora de Relagbes com
Investidores, Roberta Varella, assim como toda a equipe de Relagbes com
Investidores.

Junto ao material, vocés receberam um questionario de avaliacdo. E importante a
devolugdo do questionario justamente porque ele faz parte da nossa premiacdo a
melhor reunido do ano, o Prémio Qualidade, para que possamos levar para o mercado
guem realmente informa, aquilo que realmente interessa, sem muitos rodeios. Entéo,
por favor, preencham este questionario e devolvam ao final.

Passo a palavra ao Carlos, para que ele dé inicio a nossa apresentacdao. Muito
obrigado a todos.

Carlos Fadigas:

Bom dia a todos. Gostaria de agradecer ao Ricardo e a Apimec-SP por nos receberem
mais uma vez, e gostaria também de agradecer a presenca de todos vocés. Esta
oportunidade é de fato muito importante para nos, de estarmos juntos pessoalmente,
discutindo os resultados da Companhia e as perspectivas, em um momento um pouco
excepcional, talvez pelo volume de desafios que a economia brasileira enfrenta nesse
comeco de 2015, o que exige, de todas as companhias e da Braskem, atencéo e foco
ainda maiores. Serd muito oportuno para nés poder discutir todos esses pontos com
VOCEs.
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O Ricardo ja apresentou toda a equipe que esta aqui, mas eu gostaria de ressaltar
que, além da Roberta Varella, Diretora de Relagcbes com Investidores, e do Mario
Augusto, Vice-Presidente de Finangas, nés resolvemos nesta reunido ter a presenca
de dois vice-presidentes executivos da Braskem. Os dois juntos respondem pelas
operacbes da Braskem no Brasil. O Luciano Guidolin, na ponta da mesa, €
responsavel pela parte das resinas, e o0 Marcelo Cerqueira é responsavel pela parte de
insumos basicos, o que compreende as centrais petroquimicas. Eles fardo a
apresentacdo também, e apds as apresentacdes passaremos para a parte de
discusséo, perguntas e respostas, para tratar com mais profundidade os temas que
VOCés queiram.

Entdo, novamente, obrigado pela presenca, e passo a palavra para o Cerqueira, que
irA comecar a apresentacao.

Marcelo Cerqueira:

Bom dia a todos. Falarei sobre a parte do Brasil da Braskem, que trata das questdes
das centrais, que € o ambito da minha atuagéo, para esclarecer e trazer alguns dados
de 2014, e como estamos vendo alguns cenarios para frente, concentragdes.

Temos quatro centrais petroquimicas no Brasil: uma localizada na Bahia, a segunda
no ABC, aqui em S&o Paulo, uma no Rio de Janeiro e outra no Rio Grande do Sul.
Esse € o conjunto de atuacdo. Essas quatro centrais sdo as fabricas, sdo o coragao
dos polos petroquimicos desta regido. E dessas centrais que saem matérias-primas
ndo s6 para a segunda geracdo da Braskem, mas também para diversas outras
cadeias produtivas que abordarei um pouco mais a frente.

Produzimos por ano cerca de 8,5 milhBes de toneladas de produtos petroquimicos, e
praticamente metade desse volume se concentra em eteno e propeno, e o restante em
outros produtos, que abastecerdo outras cadeias petroquimicas, de outros clientes.

Nossa receita liquida das centrais é da ordem de R$15 bilhGes por ano, representa
30% da receita consolidada da Braskem, e trabalhamos com cerca de 2.400
colaboradores.

Este slide traz uma visdo um pouco mais ampliada do portfélio de atendimento dos
produtos que utilizamos nas centrais. 85% da nossa matéria-prima € nafta, e a partir
da nafta podemos produzir muito mais produtos que somente eteno e propeno.

50% da receita da unidade de petroquimicos basicos vém a partir do eteno e do
propeno que sdo entregues para a segunda geracdo da Braskem, onde o Luciano,
junto com a equipe, transforma em resinas de polietileno, polipropileno e PVC.

O restante dos produtos, cerca de 50%, € direcionado para outras cadeias produtivas,
e aqui temos alguns exemplos. No caso do eteno, por exemplo, nos destinamos a
clientes que produzem MEG, que produzem estireno, e ai abastecerdo outros
mercados, como o mercado de poliéster, como mercados de tintas e outros
segmentos.
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O segundo exemplo € o mercado de propeno, em que clientes como a Rhodia, por
exemplo, transformam ecumeno e ai pode-se produzir policarbonatos e nailon. O
butadieno, utilizado largamente na produc¢éo de borrachas, principalmente no mercado
de pneus; isopreno, também no mercado de borrachas e de fitas selantes; o mercado
de benzeno, que também é largamente utilizado para producédo de estireno, também
do poliestireno, na sequéncia; e também do LAB. O LAB, para quem nao conhece, é a
base de matéria prima para producdo de detergentes. O paraxileno, também
largamente utilizado pra producdo do PET, e o ETBE e MTBE, que séo utilizados
como busters no uso de combustiveis.

Existe uma ultima parte, de produtos cuja escala de produgédo é menor, e que estad em
um conjunto chamado especialidades. Volumes menores, maior valor agregado e uma
diversidade maior de aplicacoes.

Temos ai o conjunto de solventes, que sao tolueno, estileno e AB9, produtos também
muito utilizados em base de producgé&o de tintas e vernizes; e especialidades, que séo
O PIB, as resinas hidrocarbbnicas, o noneno e o DCPD, que também tém aplicacao
principalmente no mercado de lubrificantes, e também algumas aplica¢des no setor do
agronegdécio.

Este slide mostra a importancia que as centrais petroquimicas tém, ndo sé para
producdo de matéria-prima para segunda geracdo da Braskem na producdo de
polietileno, PP e PVC, mas também no abastecimento de outras cadeias produtivas
gue sdo estratégicas para o Pais. Dai a importancia da operacao e do fornecimento
dessas centrais para o mercado.

Entrando nos destaques operacionais, eu trouxe para vocés alguns dados relativos a
saude, seguranca e meio-ambiente, que sdo valores muito importantes para quem
opera na indUstria quimico.

No canto esquerdo, temos um gréafico que mostra a evolucao da taxa de frequéncia de
acidentes envolvendo trabalhadores, uma evolug&o consistente ao longo do tempo. Eu
trouxe o dos Ultimos quatro anos porque as centrais tém o efeito das paradas de
manutencédo, que sao efeitos importantes, e o Ultimo ano comparavel ao de 2014, que
foi um ano com duas paradas de centrais, € 0 de 2011. Entdo, podemos acompanhar
um pouco dessa historia.

De forma consistente, vemos uma evolucao do numero de horas trabalhadas, nimero
de acidente por horas trabalhadas; atingimos uma taxa de frequéncia de um acidente
por milhdo de horas trabalhadas, entre os melhores padrdes de seguranca do mundo.
O consumo de agua também tem uma reducéo consistente, de 7% entre 2011 e 2014,
e também uma elevacado no reuso de 4guas industrias, trazendo aqui um dado a partir
de 2012.

Dois destaques importantes: um é o projeto Aquapolo, um projeto aqui no ABC de
reuso de agua de esgoto da regido do ABC, utilizado no polo petroquimico do ABC.
Para vocés terem ideia, este é o maior projeto de reuso de agua industrial da América
do Sul e esté entre os cinco maiores projetos do mundo de reuso de agua industria, e
equivale, mais ou menos, a uma cidade de 500.000 habitantes. E um projeto que nos
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da uma tranquilidade muito grande de continuar operando a central aqui no ABC em
um momento de escassez de suprimento de agua.

E o outro projeto é o Agua Viva, um projeto na central de Camacari que visa reutilizar
parte dos efluentes industriais e também agua de chuva, dando uma maior
confiabilidade na operacao daquela central da Bahia.

Em termos de consumo de energia, uma evolucdo pequena entre 2011 e 2014.
Continua sendo ponto de atencdo o investimento na area de consumo energeético,
porém nos concentramos no investimento, na questdo da confiabilidade do
fornecimento de energia elétrica para as centrais.

Sofremos bastante nos anos de 2011, 2012 e 2013 com apagdes e investimos mais de
R$50 milhdes, principalmente na central da Bahia. Com isso, nossos sistemas estao
muito mais preparados para eventuais interrup¢cdes no fornecimento de energia
elétrica para, com isso, proteger o que chamamos de coracdo da planta.
Eventualmente, podemos até ter uma paralisagdo momentanea da producdo, porém
com a garantia de que ndo havera danos, e a retomada da producédo sera normal e
mais rapida.

Em 2014, j4 no 2S, tivemos algumas variagdes no sistema elétrico, e o sistema que foi
instalado ja respondeu bem e evitou a paralisa¢do da planta da planta.

Em termos de geracdo de residuos solidos, também uma reducdo consistente; e
também em geragdo de efluentes liquidos, quando se compara com anos de duas
paradas, que foram os anos de 2011 e 2014.

Ainda em destaques operacionais, no canto esquerdo vemos um gréafico que mostra,
em termos de taxa de operagdo base producéo de eteno, uma evolugéo entre 2011 e
2014. Olhando de 2013 para 2014 ha uma reducdo da taxa, naturalmente porque em
2013 houve a parada de apenas uma central, e em 2014 tivemos parada de duas
centrais. Entdo, comparando com 2011, é perceptivel a evolugdo no desempenho.

E também tivemos aqui um efeito da restricdo de matéria-prima em Duque de Caxias.
NGs nos movimentamos e trouxemos uma parte de matéria-prima dos Estados Unidos
para compensar essa reducdo do fornecimento naquela planta, mas, mesmo assim, o
desempenho em 2014 foi melhor quando comparado com um ano duas paradas de
central.

Falando sobre projetos de inovacdo, estamos trabalhando em um projeto junto com a
Basf. E um projeto que esta em final de montagem pela Basf e entra em operacdo em
2015; um projeto que visa consumir propeno e produzir derivados de acrilicos em
Camacari. Em 2015 ele entra em operacdo, e ha dois outros projetos em que
continuamos avancando em estudos junto com parceiros, que séo o projeto de ABS na
Bahia e o projeto de elastbmeros no Rio Grande do Sul, consumindo o butadieno que
temos disponivel naguela central. Nao foi tomada a decisdo de seguir em frente com
esses projetos. Continuam as avaliacdes no sentido de viabiliza-los.

Também existem outras iniciativas importantes dentro daquele rol de produtos que
comentei no inicio da apresentacao, trazendo como exemplo a utilizacdo do cumeno
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como fruto de perfuracdo na questdo do petréleo. Estamos desenvolvendo com o
Cenpes essa aplicacdo, dado que o Brasil estara investindo cada vez mais ha
exploracéo de petréleo.

Héa também a utilizacdo do PIB em aplicacdes de borracha. Hoje, importamos aditivos
para compor a fabricacdo de pneus no Brasil, e estamos trabalhando junto com os
produtores de pneu para utilizar um produto das nossas centrais para substituir essas
importacfes, assim como o desenvolvimento de tintas especiais, principalmente para o
mercado automobilistico, também utilizando produtos que s&o desenvolvidos e
produzidos em nossas centrais.

E um conjunto de projetos em que as equipes trabalham no sentido de agregar valor
as correntes que sao produzidas nos crackers, e também acompanhar o
desenvolvimento tecnoldgico que vem acontecendo rapidamente.

Em termos de matéria-prima, os dois graficos do lado esquerdo mostram o tamanho
da oportunidade que temos no Brasil. Se, de um lado, temos um mercado consumidor
e centrais que podem abastecer diversos segmentos, além do segmento de resinas,
nds temos, por outro lado, uma perspectiva de elevacdo grande da disponibilidade de
petroleo e de gas.

Entdo, se de um lado nds temos 0 mercado, também temos matéria-prima disponivel,
0 que nos leva a acompanhar muito de perto essa mudanca de matriz e
disponibilidade no Brasil para transformar parte desse petr6leo em produtos para
atender a sociedade. E isso sera feito através das nossas centrais aqui no Brasil.
Estamos atentos a essa dimensdo, aproveitando as oportunidades para adequar 0s
crackers.

Da mesma forma, com todo movimento que esta acontecendo nos Estados Unidos a
partir do shale oil e shale gas, isso também tem provocado uma mudanca na dinamica
global da industria, e com isso também h& novas oportunidades. Como 30% da nossa
matéria-prima é importada, é fundamental acompanhar esses movimentos e capturar
oportunidades que possam ocorrer nesses mercados. De maneira geral, isso mostra
um pouco do perfil e do que veremos nos proximos anos no mercado de matéria-prima
no Brasil.

Indo para prioridades e concentracdes, 0 primeiro grande item de concentracao é a
renovagdo do contrato de nafta. Estamos em discussdo com a Petrobras,
abordaremos um pouco mais a frente esse tema.

O segundo ponto de atencéo é renovacao do contrato com a Chesf. N6s temos hoje
um contrato que abastece principalmente nossas fabricas eletrointensivas na regiao do
Nordeste. E um ponto de atencdo, estamos em discuss@o com o Ministério de Minas e
Energia de um modelo que permita renovagdo desse contrato e, a0 mesmo tempo,
também gere oportunidade de investimentos no Nordeste. E um conjunto de sete
empresas que sao impactadas, ndo s6 Braskem, e neste momento estamos nessa
discusséo com o Governo Federal.
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Também, analisar as oportunidades, como ja comentei, da disponibilidade de
matérias-primas no Brasil, mas também acompanhando a mudanca da dinamica no
mercado global provocada pelo shale gas e pelo shale oil nos Estados Unidos.

E continuar a desenvolver a cadeia de valor junto com nossos clientes, utilizando toda
a rigueza dos produtos que temos nas nossas centrais e que sao produzidos a partir
da nafta.

Essas séo as principais concentragdes da minha area. Eu fico aberto para perguntas
apoés as apresentacdes que serdo feitas. Obrigado.

Luciano Guidolin:

Bom dia. Eu vou apresentar os destaques e o perfil das operacdes de poliolefinas,
vinilicos e renovaveis da Braskem no Brasil. Os ativos dentro dessa unidade englobam
cerca de 23 plantas industriais, em todos os polos onde a Braskem esta presente, no
Sul, S&o Paulo, Rio de Janeiro, Bahia e Alagoas.

Temos uma capacidade de producéo de resina de 5,5 milhdes de toneladas por ano, o
gue coloca a Braskem entre as maiores do mundo nesse segmento, e um faturamento,
em 2014 na casa dos R$21 bilh&es, proximo de 3.000 colaboradores. Temos também,
além das plantas industriais, um centro de desenvolvimento de tecnologia e inovagéo
no Rio Grande do Sul. Vou falar um pouco mais para frente de inovacao.

Comecgando com a producdo de 2014, ela ficou em 4,6 milhdes de toneladas,
apresentando um ligeiro decréscimo frente a 2013, basicamente em decorréncia das
duas paradas das centrais no ano de 2014, ja apresentadas pelo Marcelo, e também
de uma menor disponibilidade externa de matéria-prima para a unidade de Duque de
Caxias, que produz polietileno, e também de propeno externo no 1S.

No PVC, o crescimento de producdo se da pela operagdo ja plena nos niveis de
projeto da nova unidade de PVC inaugurada em Alagoas em 2012, que em 2014 ja
atingiu a plenitude de seus indicadores de projeto.

E mesmo se descontarmos o efeito dessas paradas e olharmos a performance das
unidades em si, do ponto de vista de disponibilidade para producgéo, excluindo falta de
matéria-prima ou parada para o mercado, 2014 foi um ano em que todos os
indicadores de utilizacéo de capacidade tiveram uma performance positiva.

Do ponto de vista da nossa capacidade de producdo, um destaque importante em
2014 foi a conclusdo do nosso investimento na Bahia para producdo de polietilenos
especiais — polietileno de baixa densidade linear base catalizadores metalocenos, que
chamamos de linha Braskem Flexus.

A relevancia desse investimento € porque, apesar de representar somente 20% do
mercado de polietileno de base densidade linear, essa familia de produtos € a que
mais cresce, tem sua implementacdo focada em produtos que requerem uma maior
resisténcia, filmes especiais, empacotamento automatico, frigorifico e outros
segmentos, e a Braskem tinha o objetivo de poder ter uma capacidade de producéo
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como tem hoje para atender a plenitude do mercado, se esse mercado continuar
crescendo nos proximos anos.

Este investimento de R$50 milhdes foi concluido dentro do prazo previsto, do ponto de
vista de custo e do ponto de vista de tempo, e agregou mais 100.000 toneladas de
capacidade de producao desse polietileno especial ha nossa unidade da Bahia. Acho
gue esse serd um dos fatores importantes para crescermos nossas vendas no ano de
2015.

Falando do mercado brasileiro, apdés o mercado brasileiro de resinas — e aqui sao as
resinas produzidas pela Braskem: PE, PP e PVC — ter apresentado um crescimento de
8% em 2013 versus 2012, no ano de 2014 o mercado decresceu 1%. A principal razdo
desse decréscimo € o0 comportamento de segmentos de bens duraveis -
automobilistico, infraestrutura e construcdo civil —, que notoriamente tiveram um

desempenho pior em 2014 na economia brasileira como um todo.

Vemos no grafico da direita a ‘torta’ da destinacdo de vendas da Braskem, e vemos
que apesar de alguns segmentos terem tido um desempenho muito negativo, a
diversificagdo de atendimento da Braskem em outros segmentos, como alimenticio,
bens de consumo, varejo, agricola e outros, contrabalanceou para que esse
comportamento do mercado néo tivesse um desempenho pior e mantivesse esse -1%,
praticamente flat com relacéo a 2013.

As vendas de resinas da Braskem em 2014 seguiram esse comportamento de queda
do mercado brasileiro como um todo, um pouco mais acentuado em particular no
4T14, um trimestre onde experimentamos um grande decréscimo do preco de
petréleo, e por consequente também dos precos das resinas.

A consequéncia desse movimento de queda bastante acentuado foi uma diminuicdo
das compras e dos estoques internacionais de todas as commodities, e um volume
muito grande de produto que, de forma oportunista e predatéria, buscou a colocacao
em varios mercados domésticos no mundo, onde ndo eram ofertados de forma
tradicional. Entdo, essa queda de venda e uma pequena queda de participacdo de
mercado em 2014 tém uma explicacdo bastante pontual e conjuntural no 4T.

Mas também, olhando este trimestre, olhando o que foi o trimestre de 2014 versus o
gue teriam sido 2008 e 2009, onde o petroleo também havia apresentado uma queda
muito grande, acho que a Braskem conseguiu passar um trimestre no Brasil sem ter
nenhuma questdo relativa a impairment de estoques, ou perda em estoques, e
conseguimos ter a visdo de manter nossos niveis de producdo bastante adequados
naquilo que tinhamos a seguranca que poderiamos produzir e vender com
rentabilidade para atravessar este momento.

Momento este que ndo se enxerga sendo repetido, uma queda dessa magnitude no
curtissimo prazo, com o mercado ja atingindo um platd, pelo menos por enquanto, do
ponto de vista das energias e dos precos das resinas.

Também no mercado, 2014 foi um ano muito positivo do ponto de vista de inovacao.
Inovacdo na Braskem & um ponto fundamental. Nosso centro de tecnologia e inovagao
coordena, gere e gerencia mais de 200 projetos de inovacdo, de producdo de
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produtos, de aditivos, com potencial de geracdo de valor de NPV superior a US$1
bilhdo, ndo ajustado a risco.

A cada ano, uma parte desse pipeline de projetos vem sendo entregue, e aqui trago
apenas trés exemplos de 2014: uma linha de polipropileno chamada Maxio, que visa
diminuir o consumo energético dos nossos clientes; ou seja, o produto, com a mesma
caracteristica, processa mais facil, e o cliente chega a economizar até 10% do custo
de energia no seu processamento.

O polietileno para o segmento de filmes shrink. Filme shrink € um segmento que tem
crescido muito. Ele é utilizado para ‘unitizagdo’ de carga, aquilo que se passa em volta
de pallets, mas também tem sido muito utilizado para embalagens secundarias.

Embalagens secundarias, vamos imaginar que a caixa de sabdo em pé tem uma
embalagem primaria, que pode ser de plastico ou de papeldo, e 12 ou 24 caixas tem
uma embalagem secundaria, qgue normalmente tem sido usada de papel ondulado ou
papeldo, mas que tem sido substituida em varias aplicacdes por filmes shrink, com
ganhos de custo e de agilidade para os clientes finais.

Um exemplo de desenvolvimento de mercado é o PVC para telhas e forros. E um
mercado novo no Brasil, com alto potencial de crescimento, e tantas outras inovacoes
que temos buscado trazer ao mercado em 2014.

Por esses pontos, e principalmente pelo trabalho em renovaveis, tivemos muito
orgulho de sermos considerados em 2014 uma das 50 empresas mais inovadoras do
mundo pela revista Fast Company, sendo nesta lista a Unica empresa brasileira e a
Unica do setor quimico a ser mencionada.

Nos renovaveis, continuamos crescendo o nosso portfélio de aplicacdo do polietileno
verde, com cada vez mais casos de adocdo. Vale um destaque para a adoc¢ao pela
Tetra Pak de utilizacdo do polietileno verde em todas as suas embalagens cartonadas
fabricadas no Brasil, com uma aceitagdo muito positiva do ponto de vista de mercado
e de posicionamento da marca.

E também iniciamos em 2014 dois projetos de tecnologia de longo prazo, os dois em
parceria com empresas renomadas externas de biotecnologia, que visam produzir
quimicos a partir da base da matéria-prima renovavel que sejam competitivos em
custo e performance com as rotas tradicionais.

Temos um programa iniciado com a Amyris em isopreno e com a Genomatica em
butadieno, dois produtos que tem em seus mercados finais principais borrachas e
pneus, como também apresentado pelo Marcelo.

Na nossa relagdo com os mais de 1.500 clientes que a Braskem atende no Brasil de
PE, PP, PVC e soda cdustica, que compdem a unidade de negdécios, um grande
destaque de 2014 foi o programa PICPlast. O programa PICPlast € construido em
conjunto com a ABIPLAST, que é a associacdo dos transformadores de plastico do
Brasil, e visa sair da discussdo pontual e conjuntural de movimentos de subida e
descida de precos de resinas para pensar em questbes estruturantes que tragam
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maior competitividade a cadeia plastica, e, como consequéncia, uma sustentabilidade
do potencial de crescimento da Braskem no Brasil.

Este programa € bastante robusto. Ele tem trés pilares, o mais amplo é o pilar de
competitividade e inovacdo, onde estamos oferecendo e desenvolvendo solucdes na
linha de desenvolvimento empresarial; por exemplo, uma parceria com a Fundacao
Dom Cabral para treinamento de executivos lideres dos maiores transformadores do
Brasil, e um programa com o Sebrae para média gerencia da transformacao e micro
empresas.

Um programa de capacitacdo em custos, ou seja, apoiar os clientes a entender sua
estrutura de custo como um primeiro passo para ter uma maior rentabilidade.
Programas em inovacdo que apoiam as empresas a gerirem seu processo de
inovacdo, a obterem recursos de inovacdo. E também, participacdo em feiras que
promovam solugfes plasticas em segmentos como construgao civil e agricola.

Outro pilar é aumentar significativamente a exportacdo de transformado plastico
brasileiro. A industria de transformacéo plastica brasileira tem a capacidade técnica,
tecnolégica e de maquinario para exportar e fazer um produto com qualidade de nivel
internacional. Estamos buscando trabalhar em capacitacdo, exportacéo, trabalhar em
equacdes comerciais que busquem tirar outros obstaculos e que tragam aumento e 0
potencial exportador da cadeia brasileira.

Por fim, um pilar de promocao das vantagens do plastico, tanto do ponto de vista
socioecondmico, reducdo de precificagdo, oportunidade de consumo de produtos mais
eficazes para um nimero maior de pessoas; mas também, do ponto de vista ambiental
€ um tema que tem sido objeto de debates, que muitas vezes sao debate pouco
profundos, focados muito em segmentos de uso pés-consumo de plasticos de ciclo de
vida curta, que podem ter sua destinagdo para reciclagem, seja mecénica, seja
energética. Faremos um trabalho conjunto com a cadeia.

E um programa cujos resultados virdo de médio prazo, ndo é um programa de curto
prazo, mas € uma contribuicdo objetiva, concreta e econdmica da Braskem na cadeia
de transformacédo, que mostra 0 quanto a Braskem tem o papel de inducdo de
investimento e de desenvolvimento da sua cadeia.

Eu concluo com as minhas concentragfes e prioridades. Acho que ndo pode deixar de
vir primeiro a operagdo do nosso parque industrial dentro dos parametros de
gualidade, saude, seguranca, meio ambiente e competitividade de custos; €
fundamental podermos tirar todo o custo do nosso sistema interno.

Segundo, um desafio de gestdo da volatilidade internacional com relacdo a cambio,
precos de petrdleo, resinas, e assegurar que a politica comercial da Braskem siga
consistente nessa grande volatilidade, seguindo a dindmica de comportamento de
preco internacional com uma volatilidade menor, tanto na subida quanto na descida.

A implementacdo do PICPlast, um programa plurianual, continuamos fazendo isso em
2015.
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E inovacdo de desenvolvimento de mercado, ai focando no mercado de hoje. Acho
gque as inovacdes e desenvolvimento de mercado lancados em 2014 serdo as bases
para podermos crescer nossas bases em 2015, mesmo em um cenario em que se
espera pouco crescimento, ou um mercado flat para 2015, dentro das atuais
expectativas econbmicas, mas também na constru¢do do mercado do amanha.

Os desenvolvimentos de produtos e de mercados maturam em um ciclo mais longo.
Estamos muito focados nas ideias que trardo os novos mercados amanhd, e em
transformar crises, como é o fato da crise hidrica, em oportunidades.

Justamente neste momento temos apresentados ao mercado, aos formadores de
opinido e pessoas que buscam investir todo o portfélio, por exemplo, de onde o
plastico pode ajudar na diminuicdo do consumo de agua, seja nos tubos que contem
vazamentos, mas também na area agricola, em filmes que preservam a umidade do
solo, ou estruturas de gotejamento de agua que diminuam o uso de agua na irrigacao,
sem falar do mercado crescente de rotomoldagem na fabricacdo de caixas d’agua,
contéineres de agua, ou cisternas; ndo mais as direcionadas ao programa que atinge o
semiarido brasileiro de Agua Para Todos, mas também no uso doméstico. Temos
buscado também esses desenvolvimentos.

Agradeco a atencdo de vocés, e me coloco a disposicdo no final para quaisquer
perguntas. Obrigado.

Roberta Varella:

Nosso Vice-Presidente dos Estados Unidos e Europa ndo pbde estar presente, entdo
passarei os slides em relacdo a essa unidade.

Nos Estados Unidos, a Braskem conta com cinco plantas, localizadas nos estados de
Pensilvania, Virginia e Texas, possui uma capacidade de producdo de cerca de 1,4
milhdo de toneladas de polipropileno e conta com 500 integrantes diretos. A Braskem
conta ainda com um centro de inovagao e tecnologia em Pittsburgh.

A Braskem ainda tem duas plantas industriais na Alemanha, localizadas em Wesseling
e Schkopau, de capacidade de 545.000 toneladas de polipropileno, e conta com cerca
de 200 colaboradores diretos.

Relembrando, o processo de internacionalizacdo da Braskem comecou em 2010,
quando adquirimos os ativos da Sunoco Chemicals, adquirimos os ativos de
polipropileno nos Estados Unidos — os Estados Unidos é o segundo maior mercado
consumidor da resina de PP —, e depois a Braskem, em 2011, adquiriu os ativos de
polipropileno da Dow. Com isso ela se tornou lider no mercado de polipropileno nos
Estados Unidos.

Conforme mencionei, conta ainda com um centro de tecnologia em Pittsburgh com
foco em desenvolvimento de produtos e solugcéo inovadora para clientes. Braskem,
com seus ativos, possui um diferencial em termos de infraestrutura logistica. Nos
Estados Unidos é importante o0 acesso a parte de railcars e vagdes, a forma como
acontece a distribuicdo das resinas nesse pais é diferente de como acontece aqui no
Brasil.
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Possui uma localizacdo diferenciada dos seus ativos, principalmente no nordeste
americano, perto do principal mercado consumidor, com acesso a matéria-prima
também competitiva, dado que grande parte dos players norte-americanos esta
localizada no Golfo. Entdo, tendo ativos localizados no Nordeste, vocé tem uma
diferenca competitiva para aquisicdo de matéria-prima neste pais.

Ainda em relacdo ao acesso a matéria-prima competitiva nos Estados Unidos com as
oportunidades do shale gas, em 2012 a Braskem assinou um contrato de longo prazo
com a Enterprise; entdo, adquiriremos um propeno relacionado a um custo de
propano. E tem uma presenca industrial no mercado europeu, em um dos principais
paises, que é a Alemanha.

Destaques operacionais no ano de 2014: tivemos volumes recorde de produgéo de
polipropileno, a taxa de utilizacdo foi de 92%; Braskem, ao longo dos ultimos trés
anos, nos quais investiu em melhoria e eficiéncia de ativos, teve a expansao da sua
capacidade em Seadrift aumentada em 40.000 toneladas.

A Braskem também anunciou no ano passado a produgdo de um polietileno de ultra-
alto peso molecular, conhecido como UTEC. O objetivo é complementar o portfélio de
resinas existente no Brasil. A resina conta com uma tecnologia 100% brasileira e tem
aplicacdes em diversas industrias.

Eu concluo aqui. Obrigada.
Mario Augusto da Silva:

Bom dia. Vou comentar os destaques financeiros da Braskem em 2014. Comecando,
atingimos uma receita liquida em 2014 de R$46 bilhdes. Nosso EBITDA consolidado
foi de R$5,6 bilhdes.

Destaco ainda que seguimos em 2014 fazendo alongamento da nossa divida;
atingimos uma alavancagem de 2,58x, uma reducédo substancial, e veremos um pouco
mais a frente o detalhamento dessa reducdo da alavancagem ao longo dos ultimos
trimestres.

E finalmente, em dezembro, a Braskem, no seu compromisso de higidez financeira e
de liquidez, contratou uma linha standby de US$750 milhdes, reforcando sua posicao
de caixa e de liquidez.

Olhando um pouco o EBITDA, relembrando, em 2013 tivemos um EBITDA no patamar
de R%$4,8 bilhdes, e este ano fechamos em um patamar de R$5,6 bilhdes. Destaco
aqui dois aspectos importantes nessa evolugdo de R$4,8 bilhdes para R$5,6 bilhdes:
um melhor patamar dos spreads internacionais ao longo de 2014 quando comparado
com 2013; e o0 USD médio, o cambio em uma melhor dindmica para a inddstria
brasileira, para a industria petroquimica brasileira. Tivemos um cambio médio em 2013
de R$2,15 aproximadamente, e em 2014 de R$2,35. Isso propiciou um efeito de quase
R$800 milhdes, melhorando nossa geracdo de caixa, melhorando o EBITDA da
Braskem no ano de 2014.
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Na evolucdo da alavancagem, saimos ao final de 2013 de uma divida liquida/EBITDA
de 2,87x, e se voltarmos um pouco mais no tempo, ao final de 2012 esse numero era
de 3,3x, e fechamos 0 4T14 em 2,58x. Isso é resultado de uma geracao de caixa mais
forte, de um resultado operacional mais forte, de um EBITDA mais forte, e também de
disciplina financeira e higidez, todos esses aspectos contribuindo para a reducéo da
nossa alavancagem ao longo dos ultimos dois anos.

Somos grau de investimento pelas trés maiores agéncias: Fitch, S&P e Moody’s.
Destaco que a Fitch, no final do ano passado, reverteu nosso outlook de negativo para
estavel, reflexo da melhoria dos indicadores. Eles destacam ainda também a melhoria
dos indices operacionais, manuten¢ao da higidez financeira, a liquidez, a proatividade
na gestdo do endividamento, a estratégia de diversificagcdo de matéria-prima e o
relacionamento de longo prazo com nossos clientes, especialmente aqui no Brasil,
onde operamos h& mais de 30 anos.

Olhando o perfil da nossa divida, fechamos com uma posicdo de caixa de R$3,8
bilhdes e mais R$2,5 bilhdes de linhas comprometidas, totalizando R$6,2 bilhdes. Os
R$2,5 bilhées foram renovados ao longo de 2014 e agora vencem apenas em 2019;
ou seja, temos ai um colchdo de liquidez de aproximadamente R$2,5 bilhdes até 2019.

Olhando o perfil de divida, é bastante alongado, um prazo médio de 15 anos, com
apenas 7% da divida vencendo no ano de 2014. Do ponto de vista de diversificacao,
bastante no mercado de capitais, agentes governamentais com apenas 23%, e bancos
comerciais com 20% do nosso perfil. Um perfil bastante diversificado quando se trata
das fontes dos nossos financiamentos.

Finalmente, vou falar um pouco de CAPEX. Nossa estimativa de CAPEX para o ano
de 2014 era de R$2,6 bilhbes, sendo R$1,96 bilhdo aqui no Brasil. Fizemos um total
de R$2,5 bilhdes, sendo R$1,9 bilhdo no Brasil. Lembrando que tivemos duas paradas
neste ano: tivemos uma parada de cracker em Triunfo e tivemos a parada do cracker
do ABC, esta mais para o final do ano; final de setembro e outubro, foi quando tivemos
a parada do cracker de Séo Paulo. Entéo, ficamos 5% abaixo do investimento previsto
para o ano de 2014.

Eram esses os destaques financeiros que eu queria comentar com vocés. Obrigado.

Carlos Fadigas:

Tem alguns slides finais, uns cinco ou seis slides para terminar esta parte da
apresentacdo, antes de passarmos para as perguntas e respostas. Primeiro, para
alinhamento conceitual nosso, quais sdo os drivers de criagdo de valor nos quais a
Braskem esté trabalhando, naturalmente de forma muito resumida aqui.

Na parte internacional temos foco em acesso a matéria-prima competitiva. O projeto
do México tem tudo a ver com isso, base gas, em uma referéncia de gas que usa a
referéncia de mercado americano, mas é mais vantajosa do que a referéncia do
mercado americano. E, naturalmente, essa também a nossa intencdo quando
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trabalhamos no projeto Ascent nos Estados Unidos, que continua em estudo e busca,
portanto, acessar matéria-prima competitiva na expansao internacional.

Atender ao mercado regional, e ai entendam como a regido das Américas. Existe um
fluxo intenso de produtos dentro da América do Sul — a prépria Braskem exporta para
diversos paises na América do Sul. Nao sera diferente com nossa operacdao do
México, que tem foco em atender ao mercado Mexicano, mas também atendera a
outros paises das Américas, e a operacdo norte-americana esta também integrada
nessa mesma estratégia.

E a diversificagdo geogréfica. Estamos vivendo, por exemplo, este ano de 2015, no
gqual a expectativa de crescimento para a economia brasileira é, na verdade, de uma
retracdo. Estou me referindo ao relatério Focus, que reline a expectativa de mercado.
Portanto, diversificacdo geogréafica é importante. Neste mesmo ano, a expectativa de
crescimento dos Estados Unidos € de mais de 3,5%. Estar exposta a mais de uma
economia é importante para a Braskem.

No Brasil, agregar valor as correntes existentes. E ai, brevemente, o que significa
isso? O Luciano Guidolin abordou a conversao de uma linha nossa de polietileno com
expansao de capacidade, portanto agregando mais valor ao fluxo de producgéo eteno-
polietileno.

Neste ano, a Basf ira inaugurar um projeto de acido acrilico na Bahia. Foi um
investimento em que a Braskem trabalhou para atrair a Basf para fazer esse
investimento em Camacari, para agregar valor as correntes que estavam disponiveis
em Camacari.

E vocés conhecem outros dois projetos em que a Braskem atraiu investidores
europeus para agregar valor a corrente do polo de Triunfo, que é o caso do projeto de
intermediario para borracha com a Synthos, e resina ABS no polo de Camacari,
portanto agregando valor a matérias-primas que ja estdo disponiveis, ja sao
produzidas pela Braskem.

Entédo, quando falamos de agregar valor as correntes existentes, eu trouxe aqui quatro
exemplos para vocés. Existem outros, mas esses sdo exemplos que vocés ja
conhecem, ja foram discutidos, de como agregamos valor aos complexos
petroquimicos atuais.

Fomentar o desenvolvimento da cadeia plastica. De novo, o Luciano Guidolin falou do
PICPlast aqui, uma parceria nossa com a ABIPLAST. Reconhecemos a importancia da
Braskem como empresa em uma cadeia produtiva relevante, a cadeia da quimica e
dos plasticos, que tem um papel a ser desempenhado por uma empresa do nosso
porte.

Fomentar o desenvolvimento dos nossos clientes, fomentar a exportacdo de
transformado plastico também é importante, e a Braskem cumpre esse papel na
medida, inclusive, em que demanda e pede a mesma atuacdo do seu fornecedor, a
Petrobras, para que operemos juntos em uma légica de cadeia integrada e de

fortalecimento da cadeia produtiva no Brasil.
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Expandir com futura disponibilidade de matéria-prima. N6s comentamos, na época de
divulgacao de resultados, duas semanas atras, que nossos estudos no Rio de Janeiro
indicavam que 0 mais interessante era ndo a construgdo de um projeto green field na
regido de lItaborai, onde a Petrobras constroi a refinaria do Comperj, mas sim
aproveitar a base industrial que temos em Duque de Caxias para fazer ali uma
duplicacao.

N&o sei se sera exatamente uma duplicacdo, exatamente o dobro de capacidade, mas
€ uma expansdo de capacidade significativa, partindo do fato de que nés ja temos la
hoje quatro plantas industriais, que s&o duas linhas de polietileno, uma linha de
polipropileno e uma central petroquimica base gas.

Ha o beneficio de partir de um projeto que ja existe, entdo o tamanho do investimento,
€ menor, e também expandir uma operacdo que € base gas, ajudando a dar
competitividade a Braskem.

De maneira geral, sdo esses o0s seis drivers de crescimento e de criacdo de valor para
a Braskem.

Explanando um pouco mais o projeto do México, aqui temos uma primeira foto. Acho
que ja mostramos algumas dessas fotos para vocés. E isso que chamamos de green
field. Essa é a area do complexo petroguimico alguns meses depois, ja sendo
preparada para o inicio da fase de construcdo. Ja avancando bastante no tempo para
mais ou menos um ano atras, abril de 2014; e a ultima fotografia que temos é de
dezembro de 2014. Este projeto terminou o0 ano de 2014 com 88% de avanco fisico.

Brevemente, em uma visdo geral, a Braskem tem 75% e a mexicana ldesa 25% do
projeto. N6és vamos, a partir de gas etano, produzir no complexo integrado, em um
cracker, mais ou menos 1 milhdo de toneladas de eteno, também conhecido como
etileno, e a partir dai 1 milhdo de toneladas de polietileno em trés linhas, uma com
tecnologia Basell e duas com techologia Ineos, uma linha de polietiieno de baixa
densidade e duas plantas de polietileno de alta densidade.

O projeto nasceu a partir de um contrato de matéria-prima; foi através da assinatura de
um contrato de longo prazo com a Pemex de fornecimento de matéria-prima
competitiva que nés pudemos desenvolver o projeto. Eu ja comentei, inclusive em
imprensa, que esse € um projeto que gostariamos de fazer algo similar no Brasil, mas
ele precisa nascer a partir de um contrato de matéria-prima que nao conseguimos
ainda viabilizar nos nossos didlogos com a Petrobras.

Esse é um ponto critico para que possamos avangar, por exemplo, com a eventual
duplicacdo do nosso complexo do Rio de Janeiro, que continua sendo importante para
a Braskem.

J& comentei que a matéria prima do México € competitiva, usa a referéncia de Mont
Belvieu, que é a referéncia do mercado dos Estados Unidos, um dos mercados mais
competitivos do mundo de preco de gas, junto com o do Oriente Médio, e é inclusive
mais competitiva que o préprio Mont Belvieu. Usa isso como referéncia, mas é mais
competitiva do que isso.
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88% de avanco em dezembro. Estamos agora com atividades de engenharia e compra
de equipamento praticamente concluidas. Pré-marketing, j& temos uma equipe
comercial atuando, que ja atingiu mais de 300 clientes. O investimento feito até o final
do ano passado era de US$4,2 bilhdes, dos quais US$1,3 bilhdo colocado pelos dois
acionistas, Braskem e Idesa.

Aqui, vocés veem na linha a demanda de polietileno do México, nas barras vocés
veem a oferta atual. A oferta atual € basicamente da Pemex; a prépria Pemex tem hoje
plantas de polietileno. E a barra azul mais clara que vocés veem entrando em 2015 e
depois 2016 e 2017 € 0 nosso projeto.

Um ponto importante é que, mesmo com 0 nosso projeto somando-se a oferta que
hoje ja existe da Pemex, a demanda de mercado é maior que os dois, portanto
continuara sendo um mercado deficitario, como hoje é, e importador do polietileno que

vem dos Estados Unidos.

Estamos concluindo a montagem que chamamos de montagem eletromecénica — a
solda, as conexdes — para entrar na fase de comissionamento. Na verdade, agora em
fevereiro j& estamos comegando o comissionamento de algumas partes do complexo,
principalmente a parte de utilidades, a parte de aguas, a parte de vapor, que comegam
a ser comissionadas. Teremos de ampliar e diversificar a base de clientes neste ano
final de pré-marketing para iniciar as opera¢des no final deste ano.

Dois slides sobre cenario global, e depois, no ultimo slide sobre concentracdes.
Primeiro, o cenario global de 2015 ndo é uniforme. Temos nos Estados Unidos uma
solida recuperacao econdémica, PIB com expectativa de crescer 3,6% neste ano e uma
reducdo do nivel de desemprego.

Inclusive, os Estados Unidos estdo tendendo a subir a taxa de juros, exatamente pelo
fato de terem tido uma politica bem sucedida de estimular a economia; conseguiram
essa reativacdo da economia via reducdo de taxa de juros, e esse € um processo que
tende a mudar agora.

Na China, outro pais que vem conseguindo de forma razoavelmente bem sucedida
administrar seu crescimento econémico, se voltarmos a 2009 existia uma preocupacao
enorme com a taxa de crescimento da economia chinesa, caso a China perdesse os
mercados de exportacdo que ela tinha para a Europa e para os Estados Unidos
naquela crise de 2008 e 2009.

Eles gradativamente comegaram um processo de mudanca para foco no crescimento
e consumo doméstico, e especialmente para quem pensa no crescimento brasileiro,
6,8% € uma maravilha de nimero, pode nao ser para a realidade chinesa, mas 6,8% é
um numero muito positivo, e a China continuard contribuindo com o crescimento
global.

A Zona do Euro estd em um momento neutro. Acho que o principal problema, com a
Grécia, foi temporariamente adiado. Langcaram um novo pacote de estimulos, com
risco de deflagdo. E uma zona que ter4 um crescimento econdmico muito baixo, mas
eu espero que nado traga nenhuma noticia muito negativa.
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E o Brasil € um cenério que todos vocés conhecem. Passaremos por um ano de ajuste
fiscal, o Governo esta se articulando para aprovar esse ajuste fiscal no Congresso, € a
Braskem, assim como o setor industrial, estda defendendo muito que ndo tenhamos s6
uma agenda de ajuste fiscal. Tem uma situacdo da industria brasileira que merece
muita atencao.

Em déficit de balanca de manufaturados nos atingimos mais um recorde, o déficit da
balanca geral de manufaturados foi de US$109 bilhdes. Especificamente quando
vamos para a industria quimica, tivemos, de novo, US$32 bilhdes de déficit, perdemos
3,2% da producao industrial no ano passado. A expectativa para este ano € alguma
coisa proxima de zero, também.

Especificamente na industria quimica, tivemos dois recordes negativos no ano de
2014. A Abiguim divulgou que, primeiro, a taxa média de operacdo do setor foi de
79%. Nunca foi tdo baixa, nem em 2008/2009. E, de novo, outro recorde negativo, no
ano passado os importados responderam por quase 36% da demanda de quimicos do
Brasil. Nunca esse numero foi tdo alto, também.

Entdo, neste exato momento, entendemos que junto com a politica de ajuste fiscal,
gue acho que todos concordam com a importancia dela, haja também uma agenda de
defesa e de estimulo a industria brasileira.

Estagnacdo de PIB; o consenso de mercado parece ser de que o Brasil teve uma
retracdo no ano passado e tende a ter outra retracdo na sua economia deste ano. A
discussdo de um potencial racionamento de energia elétrica, ja comentamos que a
Braskem tem a obrigacdo de ter dentro de casa estratégias para conviver caso ocorra
0 racionamento — e esperamos que O racionamento ndo aconteca. E estamos
convivendo com uma alta na taxa de juros que busca conter a inflagdo, mas,
naturalmente, freia também a atividade econdémica.

Portanto, um ano de momentos diferentes de economias diferentes. Nao € um ano de
desempenho uniforme no mundo. Vemos o Brasil passando por um momento muito
mais delicado que as outras economias.

Em paralelo a isso, falando especificamente da industria petroquimica no mundo, o
gue vocés veem na linha azul nesse grafico € a reducédo do preco do Brent; temos ai
para janeiro, talvez o ponto mais agudo de reducdo de precos. Junto com isso, a
reducdo de preco de nafta estava naquele ponto, pouco abaixo de US$400 por
tonelada. Ja esta um pouco acima de US$500 a essa altura, da mesma forma que o
Brent ja esta acima de US$50 o barril a essa altura.

A reducdo do preco de petroleo foi motivada pela oferta. Isso € muito importante,
porque historicamente acontece com muito mais frequéncia uma reducédo de preco de
petroleo por problemas de demanda, por problemas de enfraquecimento da economia.
Desta vez, isso veio muito mais pela linha da oferta de produto. E por que isso é
importante? Porque mostra que o principal problema ndo est4d em arrefecimento da
atividade econémica. E se a atividade econdmica ndo esta, de maneira geral, muito
pior, os spreads petroquimicos tendem a se sustentar.

16



e IGC S @unn  Cw e s 5 TAG raskem

NYSE XBRK

Transcricdo da Teleconferéncia
Apimec 4T14 — Q&A

Braskem (BRKM5)

24 de fevereiro de 2015

A nafta tem acompanhado a dindmica de petréleo, 0 que ajuda um pouco na
concorréncia com os produtores americanos base gas, mas eles seguem sendo mais
competitivos que os produtores base nafta. Portanto o cenario de curto prazo ainda é
de cautela.

Esse gréafico da direita merece uma explicacdo um pouco mais cuidadosa. A barra em
azul escuro era a projecao feita um ano atras de entradas de capacidade, oferta nova
de petroquimico. E a barra azul claro, ao lado dela, é a previséo feita um ano depois,
em janeiro deste ano. O que é importante neste grafico? E mostrar que, especialmente
em 2014, em 2016 e em 2017, foi revisada para baixo a expectativa de novas entradas
de petroquimicos.

Esperava-se em 2014 que 4,9 milhdes de toneladas de eteno entrassem em operacao,
e entraram em operacdo 3,2 milhdes. Esperava-se um ano atras que em 2016 a
entrada fosse de 6,7 milhdes, hoje ja se espera 5,6 milhdes. Isso € uma dindmica
muito comum. Na medida em que vocé vai andando no tempo essas previsdes vao
sendo revisadas para baixo, tipicamente por atrasos na entrada em operacdo dos
projetos. E isso termina contribuindo para que os spreads, se vocé tem menos oferta,
para que as margens petroguimicas se sustentem.

Se na ponta negativa temos todos os fatores associados a economia brasileira, de nao
crescimento da demanda, de reducado do PIB, de um eventual racionamento, elevacao
de taxa de juros, todas as incertezas que discutiremos e que ja comentamos também,
associadas a nafta e energia elétrica, temos, pelo menos, uma ponta positiva
associada ao desempenho econdémico global, que tende a sustentar spreads positivos
para o setor petroquimico de maneira geral. E os spreads que a Braskem tem estao,
naturalmente, atrelados & légica global. E uma indistria global.

Outro fator positivo é o crescimento de competitividade da inddstria brasileira pelo fator
cambio. Estamos com o USD que foi a R$2,90 ontem e voltou, estd a R$2,86, mas a
desvalorizacdo da moeda nacional da competitividade a economia brasileira, da
competitividade a indUstria brasileira, e isso ajuda também a prépria Braskem.

Aqui, temos comentarios sobre atrasos e cancelamentos de projetos green field. As
dificuldades da China em colocar projetos, pelo elevado custo de acessar matéria-
prima, carvao, em locais remotos, e dificuldades de infraestrutura, seja para levar a
agua necessaria para processar esse carvao em petroquimico, seja para deslocar o
carvao para poder fazer petroquimico a partir desse carvdo. E as novas capacidades
nos Estados Unidos, que entram somente em 2017, algumas jA com previsao de ir
para 2018.

Em nosso dltimo slide, dentro desse cenério, quais sdo as concentragfes da
Braskem? A primeira ndo poderia deixar de ser exatamente o fornecimento de nafta. O
contrato de NAFTA com a Petrobras se encerra dia 28, sdbado desta semana.
Estamos absolutamente concentrados nesse assunto. No ano, a concluséo do projeto
do México, que ja foi comentada, com a ampliagdo da base de clientes.

A busca de uma solucdo para as operacgfes eletrointensivas no Nordeste do Brasil,
com a renovagdo do contrato da Chesf. O Marcelo Cerqueira ja falou sobre esse
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ponto, sete empresas seguem dialogando com o Governo para buscar uma solucéo
para isso.

Defender uma politica industrial foi um ponto que eu comentei, que em paralelo a
politica de austeridade fiscal leve a recuperacdo gradual dos fatores de
competitividade da industria brasileira.

Nés precisamos trabalhar em uma agenda de longo prazo, para que o Brasil tenha um
ambiente minimamente razoavel para o setor industrial, para a manufatura no Brasil.
Isso passa por tudo que jA conhecemos — brevemente, posso falar de custo de
energia, custo de matéria-prima, custo logistico, mao-de-obra, produtividade dessa
mao-de-obra, taxa de juros, carga tributaria.

E por isso que o setor industrial todo, ndo s6 a Braskem, v& com razoavel
preocupacdo eventuais noticias sobre reversdo de Reintegra e outros beneficios que
sdo tdo importantes para que a indastria opere nas dificuldades que ela ja tem hoje,
guanto mais se esses incentivos deixarem de existir.

Ampliar a competitividade da matéria-prima da Braskem através da reducédo de seu
custo e sua diversificacdo. Ja falamos disso, o México tem relacdo com isso, a
duplicacdo em Duque de Caxias tem relacdo com isso, o projeto dos Estados Unidos
também tem relacdo com esse ponto.

E no meio disso tudo, manter a disciplina, os custos e a higidez financeira, que séo
absolutamente fundamentais quando se discute revisdo de rating de Petrobras,
revisdo de rating de Brasil.

E muito importante que a Braskem tenha uma posicédo de alavancagem de caixa muito
soélida, e o Mario mostrou exatamente que estamos caminhando na direcdo certa em
todos esses pontos.

Um foco importante da Companhia na geracdo de caixa € um novo programa de
reducdo de gastos fixos, que também comentamos que estda em curso e sera
implementado ao longo do ano de 2015.

Obrigado pela atencéo de vocés, e ficamos a disposicdo das perguntas que tenham.
Apimec:

Muito obrigado a todos os diretores pelas suas apresentacfes. Antes de passarmos a
sessdo de perguntas, eu gostaria de entregar ao Carlos Fadigas o nosso selo
Assiduidade Apimec-SP 17 anos, que, como o Carlos se referiu no comego, vem
desde a Copene.

E um trabalho de relacionamento com o mercado e com a Apimec muito intenso, que
muito nos deixa contentes, pelo fato também de acreditarmos que contribuimos para
gue, de la para ca, com toda a evolucdo do mercado, a Companhia também tenha
evoluido junto conosco e colaborado para que todos tivessem as informacdes devidas,
0s canais de comunicacdo abertos, para que pudéssemos expressar N0S NOSSOS
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relatérios aquilo que realmente a Companhia nos traduz em termos de oportunidades
de nimeros, e que venha a se refletir nos negécios da Companhia na Bolsa.

Entdo, a toda a equipe, obrigado, e esperamos que nosso relacionamento se
perpetue, porque realmente a cada ano ha um novo desafio e novas estratégias sédo
lancadas para que possamos remunerar o0s acionistas de forma devida.

Obrigado, Carlos, e obrigado a toda a equipe.
Paula Kovarsky, Itau BBA:

Bom dia. Quero comecar com duas perguntas, a na primeira quero voltar ao tema das
importacfes e da queda de market share que vimos no 4T. Eu entendo que haja
algum impacto da queda rapida dos precos de petréleo, e obviamente da menor
competitividade da Braskem neste momento causada pela média movel do preco de
nafta, mas isso aconteceu em outubro/novembro. Talvez haja outros fatores
envolvidos nessa questdo do aumento rapido de importacdo, principalmente porque
justamente em setembro entrou aquela acdo do plastico rapido, inibindo um pouco
mais a informalidade.

Queria que vocés falassem sobre essa dindmica de importacdo no Brasil e como
VOCcés veem isso acontecendo ao longo do ano de 2015, se essa é uma preocupagao
adicional a uma demanda fraca ou ndo, e em que medida isso ajuda ou atrapalha no
repasse de preco em USD. Se pudessem falar um pouco sobre essa dinamica.

E outra pergunta, um pouco mais sobre mercado global, aparentemente a China ja
teria dado alguns sinais de, pelo menos, reconstrucdo de estoque, e existe alguma
expectativa para depois do Ano Novo Chinés. Se vocé puder falar um pouco sobre a
sua expectativa para spreads no curto prazo, Fadigas.

Carlos Fadigas:

Paula, vou responder suas duas perguntas e passar também para o Luciano Guidolin,
caso ele queira complementar.

Dois comentérios distintos e complementares em relacdo a market share: primeiro,
market share de Braskem é um ponto de atencdo de maneira permanente. NOs ja
deixamos claro que nosso desejo é ter um market share pouco acima de 70%, e o
market share médio da Braskem no ano passado foi de 67%, vindo de um nimero de
68% em 2013. Entdo, esse € um ponto de atencdo e concentracdo nosso 0 tempo
inteiro.

Tendo dito isso, meu segundo comentario € que o nimero pontual do 4T para nos ndo
€ uma referéncia. Eu ndo tomaria o 4T como um ponto de alerta grave em relacdo a
uma deterioracdo maior de market share.

Aquilo foi pontual, eu dou um pouco mais de detalhes sobre 0 4T, mas, tendo dito isso
sobre o 4T, sim, market share € um ponto de atencdo fundamental. O Luciano, todos
nés, polietileno, polipropileno, PVS, estamos muito atentos a isso.
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E a dindmica de 4T tem um pouco menos de relacdo com a nossa nafta com média
movel com a Petrobras; e, de fato, estamos pagando nafta cara ha varios meses,
porque se a nafta spot no mercado esta a US$390, US$400 por tonelada, se vocé
carrega uma média movel de trés meses atrds, vocé pode estar comprando nafta a
150% da referéncia internacional. Isso aconteceu diversas vezes.

Mas nosso preco de venda, felizmente ou infelizmente, ndo tem a ver com custo, tem
a ver de fato com a alternativa de importacéo do cliente. Entdo, pontualmente, alguns
clientes fizeram importacdo olhando para o prego spot da Braskem e olhando para o
preco spot de mercado. O ponto € que a importacdo dele termina chegando um pouco
depois ao mercado, e a Braskem, como sempre, por consisténcia até, pratica uma
subida gradual de preco quando o0s precos internacionais sobem, e uma queda
gradual de preco também, fazendo um repasse gradual ao mercado.

Acho que talvez tenha havido um movimento um pouco mais intenso no 4T pela queda
muito rapida de precgo de resina no mercado internacional, mas ndo vejo isso como um
movimento permanente, nem um novo patamar de market share. Nosso objetivo este
ano sera, de novo, no minimo manter o market share atual, e recuperar market share.

Como vocé colocou, estamos lutando contra a informalidade. E sempre muito dificil
para uma empresa do tamanho da Braskem, inclusive com as responsabilidades
fiscais que ela tem, concorrer com a informalidade.

Em toda a parte de importacao, muitas vezes os traders usam o artificio de aliquotas
de importacdo especialmente no ICMS, no imposto estadual, para obter alguma
vantagem, mas esse € um ponto de aten¢do nosso.

Ent&o, estamos seguindo nossa politica de repasse de preco, tentando conviver com a
volatilidade. O Luciano colocou um ponto de atencdo que é exatamente esse ponto de
volatilidade. Estamos convivendo com volatilidade de preco ndo somente na parte de
custos, mas se vocé pensar somente na precificacdo do produto final, deixando de
lado petroleo e nafta, vocé tem a volatilidade dos precos das resinas associada a
volatilidade do cambio.

Se vocé volta um més no tempo, encontrard cambio de cerca de R$2,50, cAmbio de
R$2,90, cambio de R$2,70. Entdo, fazer uma precificacdo e ter um pouco mais de
estabilidade tem sido, sim, um desafio para a Braskem.

Luciano, vocé quer complementar esse ponto?
Luciano Guidolin:

SO ilustrar um pouco por que 0 que aconteceu no 4T € absolutamente atipico. Uma
gueda em torno de US$500, ou 33% em preco de resinas como consequéncia do
preco do petrdleo em um periodo de 60 dias faz o mercado parar de comprar e se
desestocar muito rapidamente, e ai, volumes que originalmente estavam indo do
Oriente Médio ou dos Estados Unidos para os mercados asiaticos, principalmente,
ficam sem ter onde ser colocados, e quem esta com esse volume na mao naqueles
mercados procura queimar esse produto a quase qualquer preco, com uma velocidade
muito rapida.
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N&ao faria sentido para a Braskem se proteger de uma reacao spot imediata de politica
comercial. Isso descolaria do que temos feito e traria um problema inverso; se iSso
tivesse sido feito no ano passado, agora estariamos em um patamar de precos
inadequado para o crescimento do cambio que ocorreu nos meses seguintes.

Entdo, neste momento de queda muito acentuada, sofremos um pouco. Eu comentei
que ndo acho que seja 0 mesmo cenario que viveremos, porque demandaria o
petroleo ir de US$60 para muito mais baixo para haver o mesmo nivel de sentimento.

Reforco as atencdes com relacdo a mercado, tivemos um aumento de participacdo de
mercado grande no ano de 2012, uma reducdo em 2013, e acho que essa reducéo de
2014 é bastante pontual, explicada pelo 4T.

Carlos Fadigas:

Paula, voltando a questdo de demanda chinesa, Ano Novo Chinés, e talvez indo um
pouco além disso para falar de spread no curto prazo, que no fundo acho que é o
objetivo principal da sua pergunta, existem dois aspectos.

Naturalmente, no Ano Novo Chinés, assim como a dinamica que temos aqui, tem uma
tendéncia de reducdo de estoque, mas tem um ponto importante: com a queda de
preco acontecida ao longo do 2S14, acho que ndo havia nenhuma cadeia muito
estocada. Todas as cadeias viram, acompanharam muito de perto a queda do preco
de petroleo e a consequente queda do pre¢co de petroquimicos, e todo mundo evitou
repor estoques enquanto aguardava o ‘fundo do pogo’, 0 momento no qual os pregos
parariam de cair e seria 0 melhor momento para fazer reestocagem.

Entdo, eu ndo acredito que ja tenhamos a China reestocada. Espero que contemos
com a demanda chinesa para sustentacéo dos spreads.

Falando especificamente de spread de Braskem, o que devemos ver no 1T, ainda que
0s spreads internacionais permanecam em queda de preco de resina, mas por conta
de queda de preco de matéria-prima, portanto os spreads permanecam positivos e
saudaveis, especificamente a Braskem, pela dinAmica de média movel de preco de
nafta, tende a ter o resultado um pouco impactado por isso.

Entéo, temos precos praticados no mercado que tem que seguir a l6gica do mercado,
com o repasse gradual que fazemos; mas temos toda uma nafta que tem toda uma
média moével e, além disso, tem todo um processo de estoque. Ainda que
comprassemos em precos spot, sempre existe a nafta que foi comprada no més
anterior, producao de petroquimicos intermediarios, producdo de resina e estoque de
resina. Isso tende a afetar pontualmente o resultado do 1T.

Tendo dito isso, existem dois fatores importantes na ponta positiva, que sdo cambio e
spread internacional, que devem ajudar o resultado da Braskem no ano de 2015.
Naturalmente, na ponta negativa temos um aspecto mais objetivo, que é o mercado,
onde nao esperamos crescimento de mercado, e 0s riscos mais dificeis de mensurar,
especialmente o associado a um eventual racionamento de energia elétrica.
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Esses séo 0s pontos que vemos como importantes sobre a rentabilidade da Braskem
no 1T, mas olhando mais para o ano inteiro de 2015.

Gustavo Gattass, BTG Pactual:

Bom dia. Eu tenho dois blocos de pergunta, e um talvez possamos colocar de forma
mais ampla, sé para saber o que vocés poderiam falar — se é que podem falar alguma
coisa — de parametros maximos e minimos dessas renegociac¢des, tanto da nafta
guanto da negociacdo que estd acontecendo com a energia elétrica. Seria possivel
pelo menos nos dar uma ideia, ndo do que seria o pior ou o melhor de todos os
cenarios, mas do que vocés acham razoavel que pudéssemos trabalhar como uma
faixa de possibilidades. Se é que é possivel, de qualguer forma.

Outra coisa que eu queria ouvir um pouco mais de vocés tem a ver com 0 projeto
México. Teoricamente estamos com ele para entrar este ano, e eu queria ouvir duas
coisas, primordialmente. A primeira delas, como vocés estdo enxergando o lado da
capacidade da Pemex de entregar o feedstock que vocés tém contratado, saber se
existe algum risco de termos uma operacao ou a la Riopol no inicio, ou a la qualquer
um dos projetos no México que vemos dos seus competidores la.

E do outro lado da equacéo, dentro do projeto do México, se é que é possivel falar
disso agora, como vocés estdo planejando contabiliza-lo, para saber se, na hora em
gue esse negocio entrar em operacdo, enxergaremos isso separadamente ou é algo
gue estara dentro da internacional. SO para termos uma ideia de como sera a parte da
contabilidade desse negécio 14 na frente. Obrigado.

Carlos Fadigas:

Otimo, Gustavo. Eu vou comegcar por nafta e energia elétrica. O primeiro comentario
gue gostaria de fazer é que acabamos de receber o Selo Apimec, os comentéarios do
Ricardo sobre a questdo de transparéncia, e eu me sinto na obrigacao de ser o mais
objetivo e transparente com vocés. E acho que sdo dois temas relevantes, e eu
gostaria de poder aborda-los com mais detalhes.

Entéo, divido com vocés minha frustracdo de estar passando por um momento de
negociagcdo no qual eu ndo tenho como precisar com detalhes tudo que vocé me
perguntou. Eu entendo que a Companhia deveria ser capaz de fazer isso, mas é um
momento bastante extraordinério. Estamos na ultima semana do contrato de nafta.
Mas eu vou falar o que eu posso lhe falar — ndo que tenha coisas que eu ndo possa
falar, € que tem coisas que ndo sei como se desdobrardo efetivamente.

Mas brevemente, a Braskem e o setor — e eu digo ‘o setor’ porque a Abiquim tem a
posicdo idéntica —, 0s nossos clientes entendem de forma muito veemente que 0s
custos de importacao de matéria-prima nao pertencem ao setor petroquimico. O setor
petroquimico consome a mesma quantidade de nafta ha 15 anos. A Ultima vez que o
setor petroquimico demandou mais nafta, cresceu sua demanda de nafta, foi quando a
Copesul — hoje Braskem — foi duplicada, no ano de 1999.

Naguele momento, a Petrobras era exportadora de nafta/gasolina, e continuou nessa
condicdo por mais uma década, até 2009. Se passou da condicdo de exportadora a
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importadora, ndo foi por conta do setor, que continua tendo a mesma demanda. Foi,
sim, por conta da demanda de gasolina, que, diferente do resto do mundo inteiro,
cresceu 70% no Brasil nos ultimos cinco anos.

E por que cresceu 70%? Por uma decisdo, que ndo nos cabe criticar, de congelar
precos de combustivel, portanto estimulando seu consumo. Isso desbalanceou a
equacgdo, vocés conhecem os efeitos disso na Petrobras. Ndo cabe a mim discutir
balanco de Petrobras, mas foi uma decisdo tomada fora do setor petroquimico.
Portanto, nossa posigéo parte sempre desse ponto.

O segundo ponto importante é que a referéncia de negociacao de nafta, como vocés
sabem, é a referéncia ARA, que é a referéncia dos mercados de Amsterdam,
Rotterdam e Antuérpia, portanto trés mercados.

Nafta ARA é uma das naftas mais caras do mundo. Os Estados Unidos tém nafta
também. Gasolina natural e nafta; gasolina e nafta sdo praticamente a mesma. E tém
uma referéncia de preco mais barata.

Entdo, o prelo ARA em si, 100% da referéncia ARA, tem sido autossuficiente para
destruir, reduzir o tecido industrial da petroquimica europeia que paga essa referéncia.
Portanto, ja ndo é uma boa referéncia para praticarmos aqui em cima do insumo que é
brasileiro, vem do petréleo brasileiro, sai das refinarias da Petrobras.

Para falar em prémio sobre isso, o setor tem uma impossibilidade de conviver com
prémios sobre isso, por dois motivos: primeiro, entende que o custo de importagéo, o
custo logistico ndo pertence a ele. Se existe esse custo logistico, foi por uma deciséo
tomada fora do setor petroquimico, no setor de combustiveis, portanto esse custo
pertence ao setor de combustiveis — que, alias, hoje da um bom resultado a Petrobras.
Fico satisfeito por sabe que o acionista de Braskem e Petrobras esta fazendo bastante
resultado em combustiveis. Mas esse custo de logistica existe, ndo é nosso. Essa é a
primeira impossibilidade.

E a segunda, ainda que fosse aceitavel, e ndo me parece aceitavel que o setor pague
isso, 0 setor ndo tem condi¢cBes. Eu falei de dois recordes negativos: 79% de taxa de
operagdo média, 36% de penetracdo do produto quimico importado. O setor ndo tem
condi¢cBes de pagar prémios.

Comecamos a estabelecer ai uma primeira referéncia do que Braskem e o setor
entendem como limites do razoavel para pagar num preco de nafta. Nossos clientes,
atendidos pelo Marcelo Cerqueira, da cadeia quimica, todos os clientes que estdo no
entorno da Braskem, em todos os polos petroquimicos e todos os que vém depois
disso estdo passando por dificuldades. S&o eles que fazem os 78% de taxa média de
operacéo.

E muitas vezes precisamos operar com esses clientes dando desconto em relacdo as
referéncias internacionais, entendo a responsabilidade da Braskem nessa relacédo
comercial, tendo uma visdo pouco mais de longo prazo. Ndo é sempre, ndo € com
todos os clientes, mas pontualmente acontece.
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Entdo, neste exato momento, a Braskem e o setor aceitarem pagar acima da
referéncia ARA por conta de uma decisdo tomada fora do setor? Esse é o né da
guestao. Para quem tinha menos familiaridade — e eu sei que vocé tem mais —, essa €
a origem de toda a questéo.

Eu ndo espero grandes efeitos, e especialmente ndo espero efeito negativo sobre os
seis meses encerrados em fevereiro. SO relembrando, assinamos um aditivo h& seis
meses com preco em aberto, para que, fechado um contrato de longo prazo, este
preco fosse reajustado a 1° de agosto de 2014, portanto valeria de 1° de setembro até
o final de fevereiro, exatamente nesses seis meses. Eu ndo espero ajuste retroativo
negativo para a Braskem.

E olhando para frente, Gustavo, estou me esforcando para lhe dizer o melhor que
posso, espero que o setor e a Braskem sejam capazes de chegar a um acordo com
Petrobras que nao traga para o setor quimico custos adicionais a referéncia ARA,
guando, na verdade, o setor precisa trabalhar razoavelmente abaixo dessa referéncia.

Essa é uma primeira referéncia, onde temos tentando estabelecer um limite, chegando
inclusive a posicao de estar aqui hoje, terga-feira, a quatro dias do final do contrato,
gue ndo me parece razoavel, para ser bastante sincero, mas estamos trabalhando
para resolver o assunto até o final do prazo do contrato. Mas |lhe dei um pouco da
referéncia do que entendemos como limite de aceitavel para o setor.

Com relacdo a energia elétrica, esse € um assunto que tem um pouco mais de tempo
para correr, € no final de junho, e ndo esperamos resolver na Ultima hora. Vemos
muita legitimidade das sete empresas que consomem da Chesf de seguirem sendo
atendidas pela Chesf.

A energia para eletrointensivo no Brasil ja € uma energia cara; nés pegamos nove
economias desenvolvidas e o Brasil é o pais que tem a energia do eletrointensivo mais
proxima da energia do consumidor residencial. E mais barata que a do consumidor
residencial, mas a distancia é muito pequena, especialmente guando comparado com
outros paises que tenham um setor eletrointensivo e tenham uma politica para o setor
eletrointensivo.

Entédo, ai também estamos trabalhando para ndo haver mudanca material, mas eu
tenho um pouco menos de seguranca, até porque esse didlogo comecou quando a
Presidenta vetou uma proposta do Congresso Nacional aprovada na Camara dos
Deputados e no Senado de continuidade deste contrato.

Na medida em que o Poder Executivo Federal fez esse veto ele disse que abriria um
dialogo, de fato ele o abriu, e n6s estamos dialogando com o Governo Federal — e
quando falo ‘nds’, falo do setor, essas sete empresas —, o0 setor eletrointensivo do
Nordeste dialogando para buscar uma solucao, e espero que a encontremos. Dei uma
resposta um pouco longa para esse primeiro ponto, mas € um ponto importante.

Sobre México, ndo temos preocupacdo com o fornecimento de matéria-prima pela
Pemex para 0 nosso projeto. Vocé comentou de Riopol, e de fato, na partida dela, no
ano de 2006, a Riopol ndo era da Braskem naquela época e teve bastante dificuldade
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por falta de fornecimento de matéria-prima pela Petrobras. N6s ndo esperamos a
mesma coisa com a Pemex.

A Pemex tem investimentos a fazer para atender o complexo, sdo basicamente
investimentos de aumentar redundancia de dutos e de plantas de tratamento de gas.
Esses investimentos estdo acontecendo de forma normal e tendem a ficar prontos
antes de noés. Alids, era assim que estava previsto, eles ficarem prontos antes da
prépria Braskem. N&o vejo problemas nesse ponto.

E com relagc&o ao projeto, uma pergunta um pouco mais objetiva sobre contabilizacéo,
a Braskem é dona de 75% do projeto e pretende consolida-lo em sua demonstracéo
financeira de forma integral, destacando a participacdo de minoritarios, os 25% da
Idesa no demonstrativo de resultados, mas sim, vocés verdo na plenitude o resultado
da empresa chamada Braskem Idesa, da qual temos 75%, tdo logo ela comece a
operar, e ai tem receita, custos etc.

Gustavo Allevato, Banco Santander:

Bom dia, Fadigas. Eu tenho duas perguntas, a primeira em relacdo a redugédo de
custos que vocés mencionaram para 2015. O que pode ser feito para reduzir o custo
fixo da Braskem além do que j& existe?

A segunda pergunta é sobre a ampliacdo do complexo do Rio de Janeiro. Vocé falou
gue estudam alternativas de fornecimento de matéria-prima com baixo custo, mas eu
queria saber sobre a parte de financiamento. Vocés estudam a possibilidade de fazer
um financiamento em linha com o que foi o projeto México, ou seja, um project finance,
ou a Braskem usaria seu balango?

Carlos Fadigas:

Otimo, Gustavo. Eu vou falar sobre a reducdo de custos, e entdo queria passar a
palavra para o Luciano e para o Mario comentarem um pouco sobre projeto do Rio de
Janeiro.

Primeiro, custo é uma coisa que sempre é possivel reduzir. Minha equipe € muitas
vezes desafiada a fazer um orgamento para o ano seguinte com reducéo de custos, e
ai, quando chegamos a fevereiro ou marco, quando ja aprovamos um or¢camento
menor, eu 0s chamo e peco uma reducéo adicional em relagdo ao orcamento. E uma
dindmica que temos de manter de maneira geral.

Sendo mais objetivo, 0 que nds estamos fazendo é revisando todos 0s processos
dentro da Companhia. A Braskem tem o que chamamos de pequenas empresas,
trabalhamos com base no principio de delegacéo e centralizagéo.

Por exemplo, o Luciano tem um conjunto de quatro empresarios ligados a ele, um
cuidado de polietileno, um cuidando de polipropileno, um cuidando de vinilicos, um
cuidando de renovaveis, e eles tém bastante delegacao e autonomia para cuidar dos
seus negocios.

25



e IGC S @unn  Cw e s 5 TAG raskem

NYSE XBRK

Transcricdo da Teleconferéncia
Apimec 4T14 — Q&A

Braskem (BRKM5)

24 de fevereiro de 2015

O que estamos trabalhando agora é em processos transversais a todos esses
negocios. O que chamamos de pequena empresa de polietileno, por exemplo, roda
nove plantas industriais, fatura uns R$8 bilhdes. Entdo ndo € ‘pequena empresa’ no
critério tradicional, mas na nomenclatura interna é.

Essas equipes, por exemplo, de PE, PP, vinilicos e renovaveis estdo reunidas
discutindo processos comuns, como processos de manutencdo, processos de
logistica, para ver como faremos reducdes de custo adicionais.

Talvez mais que entrar no exemplo especifico, eu vou comentar de maneira geral.
Temos revisbes de processo, onde buscamos reducbes de custo; temos toda a
negociacdo com fornecedor, e eu acho absolutamente legitimo que a Braskem reabra
a discussdo com seus fornecedores para baixar custos também, sejam custos de
suprimento de produto, catalizador, aditivo, como custo de suprimento de servigos.
Servigo de logistica € relevante, movimentacdo também, a Braskem movimenta muita
coisa, seja matéria-prima, seja produto final. Essa é outra frente na qual estamos
trabalhando, e ai tem impacto ndo s6 em custo fixo, mas também em custos variaveis.

E néo é custo, mas o proprio desembolso de manutencdo, que pode ser chamado de
custo de manutencdo, mas eu falo também da parte de troca de equipamento,
imobilizacdo, ativo; troca de ativo que ndo transita no DRE e vai para o imobilizado,
mas também existe uma chance de reducdo de desembolso ai.

Operaremos em 2015 com uma taxa de investimento nas plantas um pouco menor
que nossa média historica, aproveitando até que ndo ha parada de central
petroquimica, mas também indo um pouco além disso.

Sempre h& essa possibilidade de buscar redugfes de custo, e estamos indo atras de
todas elas para seguir baixando. E um esfor¢o constante. A questdo € que nossos
concorrentes também estdo fazendo a mesma coisa, entdo isso ndo garante que
estejamos melhor que eles. Mas é absolutamente fundamental, no minimo para se
manter no jogo e, idealmente, para conseguir ir além do que eles estdo conseguindo
de redugéo de custo.

Vou passar a palavra para o Luciano e para o Mario para eles comentarem um pouco
do projeto de crescimento de oferta, de aumento de producéo no Rio de Janeiro.

Luciano Guidolin:

Comentando sobre o escopo do projeto e seus méritos, na Braskem, ao longo desses
dltimos anos, temos olhado para o crescimento de demanda de resinas no Brasil,
buscando adequar nossa capacidade, buscando poder trazer volumes adicionais que
possibilitem & Braskem manter uma posi¢éo importante no mercado no longo prazo.

Inicialmente, estdvamos trabalhando em um projeto green field na regido de Itaborali,
vizinho a refinaria do Comperj conduzida pela Petrobras. A concluséo dos estudos que
fizemos indica que o mais atrativo € a duplicacdo dos nossos ativos em Duque de
Caxias, entre elas a antiga Rio Polimeros, unidade de PP localizada la.

Essa configuracdo tem varios méritos, mas os dois principais sdo: por se tratar de uma
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expansao de um ativo existente, o dispéndio financeiro € significativamente menor que
um ativo base novo, ndo é necessario investir todos os off-sites e se usa muito do que
foi feito. Isso facilita o comentario do Mario a seguir, sobre a financiabilidade do
projeto, porque a eficicia de capital € melhor que a comparacédo direta dos volumes
produzidos.

E o segundo grande mérito é que é um projeto que utilizara uma matéria-prima a qual
se tem uma visdo muito mais clara da disponibilidade a partir da exploracdo do pré-sal,
com o que j& estd em andamento e contratado pela Petrobras e demais empresas ha
regido do pré-sal.

Por ser um projeto de um porte menor, ele ndo sé adequa melhor as necessidades do
mercado, que com dois anos, com baixo crescimento, a necessidade diminui um
pouco no tempo; ele é mais eficaz em capital e depende de uma matéria-prima que
tem uma visibilidade menor, enquanto um projeto de mais larga escala dependeria
ainda de resultados de exploracéo, producao e projetos cuja incerteza € maior.

Ele tem esses varios méritos e, além disso, o produto produzido no Rio de Janeiro é
um produto na tecnologia correta, na demanda do que o mercado precisa. Produzimos
polietileno de alta densidade e baixa densidade, linear na regido, além de
polipropileno.

Esses sao 0os méritos que levam a essa reconfiguracdo do escopo. Ele ndo exclui o
outro projeto no tempo, mas claro que coloca o projeto novo depois que a Braskem ja
tiver esgotado as possibilidades de aumento de capacidade mais eficaz.

A dimenséo é essa, do ponto de vista dos méritos operacionais e mercadolégicos
dessa nova configuracdo, que € o que estamos trabalhando hoje.

Mario Augusto da Silva:

Gustavo, deixe-me comentar sobre o financiamento. Talvez seja um pouco cedo para
comentarmos sobre o financiamento desse projeto, mas eu consigo antecipar pelo
menos dois pontos.

Pelo fato de ser uma duplicacdo de capacidade, um aumento de capacidade de uma
planta existente, e pelo fato de ser dentro do mercado brasileiro, a estruturacdo de um
project finance se torna mais desafiadora.

Entdo, provavelmente serd uma divida corporativa, e ai a Braskem pode acessar
linhas de agéncias de fomento a exportacdo, mercado de capitais, os bancos
comerciais, agentes governamentais no Brasil; existe uma série de linhas que
conseguimos acessar. A medida que os estudos do projeto forem evoluindo, em
paralelo conseguimos evoluir um pouco na estratégia de financiamento desse projeto.

Pedro Medeiros, Citi:

Bom dia. Eu tenho, na verdade, duas perguntas um pouco objetivas, em relacdo ao
projeto do México e a expansao para a América do Norte. Existe hoje algum estudo ou
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oportunidade — pode parecer um pouco estranha a pergunta — para crescer ainda mais
a capacidade de eteno da Braskem no México?

Por exemplo, enxergamos algumas discussdes no ambito da reforma energética no
México, onde a Pemex poderia desinvestir parcialmente, ou até integralmente de
alguns dos seus ativos atuais, ou até a perspectiva de se ampliar a capacidade de
suprimento de etano no curto prazo. Queria que vocé falasse um pouco mais sobre
isso.

E numero dois, talvez focada para o Mario, vocé pode mencionar sobre o nivel de

alavancagem dos seus clientes na industria brasileira hoje? Isso € um ponto de
preocupacédo de alguma forma?

Carlos Fadigas:

Otimo, Pedro. Com relagdo ao México, a Braskem tem interesse, motivacio e esta
atenta a qualquer oportunidade de crescimento no México, como acontece em
qualquer outro mercado. O mercado mexicano é muito importante para nés. Quando a
nossa operagao la comecar a rodar, sera a maior empresa petroquimica do México, e
temos que estar atentos as oportunidades.

Com relacdo aos ativos da Pemex, vai depender um pouco do que ela quer fazer. SO
ela pode falar a respeito do seu interesse em relacédo a esses ativos. O que eu posso
dizer, e ai € um comentério realmente tedrico, tem pouca coisa de pratica nele, mas é
importante fazer, € que nds vimos os beneficios da consolidacdo do setor no Brasil.

Entéo, do ponto de vista de l6gica econdbmica, eu ndo sei 0 que seria da petroquimica
brasileira se ela fosse hoje ainda fragmentada em sete produtoras de polietileno, trés
produtoras de polipropileno e, por conseguinte, quatro centrais petroguimicas distintas.
Porque a quantidade de custos que nos extraimos desse sistema nos ultimos 20 anos,
ou 23 anos, porque a Copesul foi privatizada em 1992, foi enorme. Entdo, do ponto de
vista de logica econdmica, faz sentido, mas somente a Pemex pode falar sobre seus
ativos.

Com relagdo a ampliacdo de nossa capacidade, esse € outro ponto que nos interessa.
N&o existe complexo petroquimico que ndo seja ‘desgargalavel’. Depois que vocé o
constroi, ndo existe projeto que ndo possa ser expandido, que nao possa receber um
forno adicional, que ndo possa ter sua linha de producéo de polietileno operando em
uma capacidade maior.

Entdo, nés temos hoje ja o interesse, e na medida em que fizemos a engenharia do
complexo ja tinhamos naquele momento o conhecimento de quais sdo os limites
desse complexo petroquimico do ponto de vista de capacidade de expanséo.

Sabemos, mais ou menos, se tivermos que produzir 100.000 toneladas a mais o
guanto gastaremos, se quisermos produzir 200.000. E isso néo € linear, é em degraus,
porque chega um ponto em que vocé precisa instalar uma quantidade grande de
equipamentos.
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Resumindo, sim, temos interesse em crescer no México. Crescer por aquisicdo
dependera muito mais da estratégia de terceiros, sobre a qual eu ndo posso comentar,
depende deles, e crescer a capacidade desse complexo petroquimico é sim um
obijetivo.

Neste exato momento a equipe esta concentrada em colocar esse projeto para rodar,
mas j& sabemos o potencial que ele tem de expanséao, e no primeiro dia que a planta
comecar a rodar, a agenda em cima da mesa serd sobre como o colocamos agora
para crescer e expandir.

Mario, se vocé puder comentar um pouco sobre alavancagem.
Mario Augusto da Silva:

Obviamente, eu nao consigo falar especificamente sobre clientes, até por questées de
confidencialidade em relagdo aos nossos clientes, mas deixe-me fazer um comentario
geral. N6s temos um pouco de tudo, clientes um pouco mais alavancados, menos
alavancados; nos que estdo um pouco mais alavancados isso esta relacionado a
expansdes de capacidade que eles realizaram nos ultimos anos. O Luciano pode até
comentar um pouco mais sobre isso.

Nés fazemos um acompanhamento nesses casos um pouco mais de perto, e
trabalhamos também com a nossa estrutura de garantia em relagdo aos recebiveis
que temos com eles.

Mas no mais importante, que é a questdo de alavancagem, monitoramos sempre
como esta o perfil dessa divida, como esta a operacao do cliente, para termos certeza
de que no ano de 2015, um ano que tende a ser um pouco mais duro, um ano, talvez,
uma liquidez um pouco mais apertada, esses clientes ndo tenham um solugo um
pouco maior. Mas ndo temos um grupo muito grande de clientes com situacfes mais
agudas em relacdo a alavancagem e liquidez.

Luciano, se vocé quiser comentar alguma coisa.
Luciano Guidolin:

S6 comentando, na parte dos clientes, sobre a transformacao plastica, nos
acompanhamos as perdas por crédito regularmente, e os dois Ultimos anos foram
anos em que, apesar do crescimento dos precos em Reais das resinas e de um baixo
crescimento econémico em 2014, as perdas foram abaixo das perdas histéricas, tanto
em 2013 quanto em 2014, vindo de um ano de 2012, em que foram acima das perdas
historicas.

2015 tem dois movimentos que irdo se contrapor: do lado negativo, um ano de baixo
crescimento sempre traz potenciais apertos de margem e dificuldade de repassar a
inflacdo dos custos, entdo os clientes terdo esse impacto. Por outro lado, uma
mudanca de patamar de precos de petréleo, resinas e outros petroquimicos pode fazer
com que as empresas tenham uma menor demanda de capital de giro nas suas
operagOes e entdo, ndo pelo lado da rentabilidade, mas pelo lado do capital de giro,
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tenham uma liberacdo de caixa nos seus estoques de matéria-prima e de produto
acabado.

Isso é o efeito inverso do que aconteceu nos dois Ultimos anos, em que todas as
empresas tiveram que empregar um pouco mais de dinheiro em capital de giro.

Acho que esses dois efeitos jogardo cada um para um lado da equacéo.
Gustavo Gattass, BTG Pactual:

Bom dia. Voltei. Eu gostaria de fazer mais duas perguntas, uma é mais especifica para
vocé, Luciano, especialmente sobre ponto que vocé acabou de levantar, talvez de uma
liberacdo de capital de giro, o que eu entendi da sua resposta como sendo pre¢o da
resina que vocés vendem em Reais mais barato.

SO para comecar nesse lado, queria saber se vocé poderia falar conosco um pouco
mais sobre como vocés estdo enxergando o mercado de polimeros em janeiro,
fevereiro, o que for possivel, e contextualizar um pouco o que foi o final do ano
passado.

O que ndés vimos agora foi uma queda de preco la fora, vimos uma volta, vimos o
cambio voltando. E tanta variavel volatil, como vocé mesmo mencionou, que seria
interessante para pelo menos entendermos como vocés estdo conseguindo navegar.
Se vocés estao tendo que ceder um pouco de precgo, ou vendo alguma movimentacao
muito atipica de volume. Essa seria a primeira pergunta.

A segunda pergunta, é s6 uma curiosidade minha mesmo: no slide 37, em que vocés
plotaram a demanda de polimeros no México e a oferta, tem um crescimento que
parece ser de mais ou menos 20% na demanda no ano de 2015. Parece muito que
aquilo ancora o argumento de demanda e oferta desbalanceada. Eu queria entender
qgual é a visibilidade que vocés tém nisso, se é algum evento extraordinario. Porque
chama um pouco de ateng¢édo a magnitude do que esta no gréafico. Obrigado.

Luciano Guidolin:

Com relacdo a politica comercial da Braskem, a gestdo dessa volatilidade, nossa
politica comercial é bastante clara, ela chega a ser pouco surpreendente, ou até
monotona para a cadeia como um todo, porque o que buscamos fazer é acompanhar
a movimentacao dos prec¢os internacionais em USD das resinas e a taxa de cambio
em gue essas resinas sao internadas no Brasil como alternativa a importagéo.

Procuramos dar uma estabilidade ao mercado, entdo trabalhamos com precos
geralmente mensais, fora uma situagéo atipica ou outra em que 0S pre¢os possam ter
algum ajuste no meio do més. Entdo, estamos a cada més procurando ver o que
acreditamos ser o momento atual e futuro de patamares de resina, que Sao mais
faceis de se prever, e cambio, que € um pouco mais dificil.

De fato, nos dois Ultimos anos, apesar de 0s precos internacionais em 2013 e 2014
terem ficado no mesmo patamar em USD, o movimento do cambio fez o pregco em
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Reais das resinas no Brasil crescer, e isso consumiu mais capital de giro da cadeia
como um todo.

Quando comentei do movimento inverso, um movimento que estamos vendo hoje, é
dificil ter a seguranca de qual é o platé dos precos do petréleo ao longo do ano, mas
de fato as resinas cairam de um patamar de US$1.500 para um patamar entre
US$1.100 e US$1.200, dependendo da familia de polietilenos ou polipropilenos, o que
€ um movimento que nao tem a contraposicao plena do ponto de vista do cambio, que
se movimentou, mas nao na mesma magnitude.

O conjunto desse movimento foi de redugéo dos pre¢os no mercado brasileiro, que se
iniciou no final do ano passado. Esse movimento no atual momento depende de como
veremos o platd desses precos internacionais e o cambio daqui para frente.

‘Linkando’ com a pergunta da Paula, reforgo a importancia de uma reagdo na politica
comercial que deu um pouco de reducédo de volatilidade, porque se estivermos a todo
momento repassando integralmente 0 movimento para cima ou para tras, primeiro, em
um repasse para cima, ndo conseguiremos instantaneamente, até porque 0s precos
se movimentam no mundo em légica semanal e o cambio é diario, e a cadeia da
indastria no Brasil se movimenta com uma periodicidade um pouco maior; e depois, do
outro lado, se vocé faz uma queda muito rapida, no més seguinte vocé se coloca em
uma posicao de ter uma subida.

Entdo, como reflexo da politica internacional, ajustamos nossos pregos a partir do final
do ano passado. O movimento de cAmbio e 0 movimento de preco podem fazer com
gue isso tenha uma diminuicdo de amplitude ou mudanca de direcdo. Esse € o
momento que estamos vendo. E essa a adequac&o que fazemos continuamente.

Carlos Fadigas:

Gattass, em relagdo a sua pergunta sobre a demanda do México, vocé esta vendo um
grafico onde 2014 aponta uma demanda de 2,1 milhdes de toneladas versus 2015
com uma demanda de 2,5 milh8es. Aqui existe algum efeito de arredondamento, esse
numero deve ser mais proximo de 2,2 milhdes e o outro de 2,4 milhdes. A demanda do
México tem crescido ao redor de 150.000 a 200.000 toneladas por ano. Eu vou pedir
para voltar a vocé com mais detalhes depois da reunido. Esse dado € da CMAI e IHS.
Depois voltamos a vocé com um pouco mais de detalhes.

José Monteiro, Grupo Schneider:

Bom dia a todos. Sdo duas perguntas. A primeira, Fadigas, vocé mencionou que o
nivel de investimentos este ano tende a ser menor que no ano passado, 0 que é
natural, até porque ndo havera paradas em centrais de matéria-prima. Mas vocés ja
poderiam nos dar mais detalhes sobre em que niveis ficara o investimento em 2015,
sobretudo, aqui no Brasil, e talvez quais serdo os principais focos? Essa é a pergunta
um.

A pergunta dois é com relacdo ao projeto no Rio de Janeiro, em Duque de Caxias.
Quais sdo as proximas etapas este ano? Se ja é possivel falar em algumas novas
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etapas, se serd a negociacdo da matéria-prima ou se se pretendem constituir um
grupo especifico para avancar e detalhar o projeto este ano.

Carlos Fadigas:

Monteiro, eu ainda néo tenho como lhe dar o nimero de investimento, porque ele ndo
foi aprovado pelo Conselho da Empresa. NOs temos uma reunido prevista no proximo
més, em marc¢o, para aprovar o plano de negdcios do ano e, por conseguinte, aprovar
0 nimero de investimentos.

N6s decidimos, junto com o Conselho, ganhar uns dois meses dentro do ano de 2015,
em vez de aprovar em dezembro, aprovar depois de passados dois meses, janeiro e
fevereiro; em margo deveremos ter este plano aprovado.

Fizemos isso porque havia muita volatilidade em dezembro: volatilidade de cambio, de
petroleo, de nafta, de precos de petroquimico. Entdo resolvemos aguardar estabilizar
um pouco. E de fato, um movimento que vinha muito agudo, estabilizou. O petréleo
gque vinha caindo chegou a um ponto, reverteu e tem andado estavel em uma zona a
meio caminho entre US$50 e US$60 o barril.

Acho que foi uma decisdo acertada aguardar as coisas se acomodarem um pouco
mais e ter um pouco mais de visibilidade sobre crescimento econémico. Poderemos
dividir esse nimero com vocés dentro de pouco mais de um més. Ndo € uma
mudanca muito dramatica, mas em respeito a ndo aprovacdo ainda pelo Conselho,
nao temos um numero formal para dividir com vocés.

Sobre Duque de Caxias, a prOxima etapa € ter o contrato de matéria-prima. Tudo
comeca de um contrato de matéria-prima. Olhando em retrospectiva, acho que
gastamos um pouco mais de tempo e energia do que deveriamos no processo do
projeto em Itaborai antes de ter um contrato de matéria-prima. Deveriamos ter
trabalhado um pouco mais nessa frente primeiro.

Eu entendo o momento da Petrobras, sei que eles tém as prioridades de divulgacéo
em um balanco auditado, de aprovacdo de um plano de neg6cio, uma série de
definicbes pelas quais eles tém que passar. NOs proprios temos com eles outra
agenda muito mais urgente que essa, que € a da nafta, mas esperamos que tao logo a
Petrobras seja bem sucedida em resolver essas questbes de curto prazo, nés
possamos sentar e discutir.

O ponto importante é que o Brasil ja produziu em 2014 700.000 barris equivalentes no
pré-sal, entre petrdleo e gas. Entdo o pré-sal ndo é uma promessa; se o Brasil
produziu o equivalente a 3 milhdes de barris, mais de 20% ja vieram do pré-sal. E
como sabemos, demora trés ou quatro anos para se fazer um complexo petroquimico,
cinco algumas vezes.

Entéo, precisamos sim nos antecipar a oferta de matéria-prima que vai existir no final
dessa década, daqui a cinco anos, e se ndo chegarmos a um consenso a respeito de
preco de matéria-prima agora, ndo existira um complexo petroquimico capaz de
processar essa matéria-prima no futuro.
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Dai a importancia desse acerto acontecer agora. Mas o préximo passo é esse, antes
que a Braskem venha a colocar mais dinheiro em engenharia, em detalhamento, em
planejamento desse projeto.

Moderador:

Gostaria de avisar que temos espago para mais uma pergunta apenas. Depois
encerramos e a Diretoria fica a disposicao.

Paula Kovarsky, Itau BBA:

Queria voltar um pouco a conversa sobre México. Vocé poderia falar um pouco sobre
estratégia de comercializagcdo, Fadigas? Como esta isso, pré-venda, que mercado
vocés estdo abordando, se de fato a ideia sera mais mercado local, ou se vocés estao
olhando alguma coisa de exportacdo a luz de acordos internacionais? Talvez o México
tenha uma posi¢cdo mais competitiva que o Brasil. Como vocés estdo vendo isso, e a
propria competitividade do crescimento da industria americana?

Carlos Fadigas:

Esta otimo, Paula. Algumas informacdes que posso dividir com vocé sobre esse
assunto, sem abrir em detalhes nossa estratégia comercial, porque estamos
concorrendo la dentro, assim como acontece no Brasil, mas estamos concorrendo com
Exxon, com Dow, que tem uma presenca histérica dentro do mercado mexicano.

Algumas informagfes que sdo importantes: primeiro, temos uma equipe liderada por
um executivo experiente que foi contratado, um mexicano com bastante experiéncia
em petroquimica, um executivo maduro e com relacionamento estabelecido com os
clientes. N&o so ele, mas a partir dele a contratacdo de vendedores responsaveis pela
area comercial reportando a ele, com bastante conhecimento sobre o mercado
mexicano.

Meu primeiro ponto é que conhecemos hoje os transformadores; alids, ja temos uma
agenda de parceria com eles, 0s apoiamos inclusive na aprovacao de um projeto de lei
gue era importante para a industria de transformacdo no México. Um pouco daquela
parceria que vocé vé entre a Braskem e os transformadores no Brasil, falando
PICPlast aqui, j& acontece no México e a Braskem ja se posiciona l& como uma
parceira do setor de transformacgéo. Entéo, informacéo e relacionamento nds ja temos.

Em adicdo a isso, temos menos o volume de vendas, porque ndo temos um produto
para vender em grande volume, mas é muito mais importante o niumero de clientes
gque tocamos, com 0s quais nos relacionamos, vendemos, entregamos e entendemos
a demanda deles. Estamos expandindo isso.

Fatiamos o mercado em perfis diferentes de clientes, assim como no Brasil vocé tem
mega clientes, clientes com muita capacidade de transformacéo, clientes grandes,
médios e clientes menores, e ja temos uma estratégia para atingir cada um desses
clientes.
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Ja sabemos também da reacdo de nossos concorrentes em relacdo a entrada no
nosso projeto. Temos conhecimento de qual € a estratégia e como estdo se
comportando os produtores americanos que estdo fazendo a parte deles, em um
mercado concorrido como esse, de buscar preservar sua posicdo dentro do mercado

mexicano. Mas isso faz parte da dindmica de concorréncia.

Entdo, talvez meu primeiro ponto para vocé se resuma entre relacionamento,
conhecimento, j4 estamos suprindo muitos desses clientes, ja temos uma relacédo de
proximidade com o mercado para atender o México.

Tendo dito isso, da para comentar que ndo esperamos sair de zero; nao € zero,
estamos comercializando alguma coisa em pre-market, mas sair de um pre-market
para 1 milhdo de toneladas, 100% do mercado mexicano desde o primeiro dia. Entéo,
sim, estamos contemplando a possibilidade de exportar.

O México tem uma condicdo de exportar para a Europa melhor que o Brasil, ndo paga
0 custo de 6,5% de exportacdo de resina que o Brasil paga para a Europa, entdo essa
€ uma possibilidade.

Lembrando que a Braskem tem uma equipe comercial consolidada tanto nos Estados
Unidos quanto na Europa, e na Europa ndo s6 em PP, mas também em PE.
Exportamos PE para o mercado europeu ha muito tempo a partir do Brasil e teremos a
capacidade de fazer isso a partir do México.

Meu terceiro e Gltimo comentario € que o diferencial de pregco doméstico para o preco
internacional, ou seja, exportar do México ou vender domesticamente, é um diferencial
menor. O preco do México hoje jA opera na légica de preco norte-americano
descontado. O México ja é e vem sendo tratado pelos produtores americanas como
um mercado de colocagéo; nos Estados Unidos € chamado de push, o volume que
vocé empurra no mercado. Nem é tdo demandado, mas vocé empurra via trader,
distribuidor etc. Por isso, inclusive, o preco do mercado mexicano ja opera com um
pequeno desconto em relagdo ao preco americano.

Ou seja, volumes que a Braskem deixe de colocar no mercado mexicano e venha a
colocar, por exemplo, no mercado europeu nado terdo um diferencial de preco muito
grande. E claro que queremos o maior share do mercado mexicano possivel, e
legitimamente nosso, por sermos um produtor loca, mas ainda que tenhamos um
volume um pouco maior de exportacdo nos primeiros anos, isso ndo muda muito a
rentabilidade do projeto no México, porque o pre¢co mexicano nao é tao diferente, por
exemplo, do preco europeu.

Esses s@0 0s pontos que posso comentar sobre nossa estratégia sem entrar em
detalhes especificos de relagdo com cada um dos segmentos que estamos
desenvolvendo e a estratégia para cada segmento de cliente.

Moderador:
Muito bem. Eu gostaria de agradecer imensamente a participacdo de todos, as

perguntas, foram muito importantes, agradecer também a toda a Diretoria da Braskem
por essa oportunidade.
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Gostaria também de lembra-los do questionario de avaliacdo, que essa reuniao
confere 0,5 crédito para o programa de Educacdo Continuada para efeito de
renovagdo da nossa certificagdo, do nosso CNPI; e lembrar também aos interessados
que temos a 112 turma preparatoria para agueles que pretendem fazer o exame para
tirar a certificacdo CNPI também.

Muito obrigado a todos. Por favor, Carlos.
Carlos Fadigas:

Obrigado. Queria fazer dois ou trés comentarios finais com vocés. Primeiro, ser
absolutamente transparente. Todo mundo sabe que o cenario atual ndo é favoravel na
economia brasileira. Temos um PIB declinante, discussdes a respeito de potencial
racionamento de energia, discussdes associadas a agua também. O Luciano também
foi transparente, ndo esperamos que o mercado cresga. Estamos trabalhando em
duas agendas importantes, de nafta e de Chesf.

O que eu queria reforcar com vocés € 0 nosso compromisso, da Administragdo da
Braskem, e até por isso trouxemos mais executivos que trabalham na Administracéo
da Braskem, de seguir trabalhando para evitar que esses fatores prejudiquem o
resultado da Companhia.

Arrisco-me a dizer que fomos bem sucedidos em 2014, um ano também com diversos
riscos. Conseguimos preservar o resultado da Companhia, demos um EBITDA,
guando medido em Reais, que foi um avanco importante em relagdo ao ano anterior,
de 2013, e nosso compromisso € de continuar trabalhando exatamente para evitar
€SSes riscos em um ano que, de novo, tem muitos desafios.

A Braskem, portanto, vai trabalhar em nafta, € nossa prioridade absolutamente total.
Ontem, hoje e amanha temos um conjunto de reunides agendadas para resolver esse
assunto o quanto antes. Estamos trabalhando bastante também no assunto de Chesf.

E sinceramente, dentro de um dos cenarios mais adversos; eu, pelo menos, estou em
petroquimica desde 1992 e nunca vi um cendrio assim. Pontualmente, o 4T08. Mas,
fora questdes excepcionais, € um dos momentos mais desafiadores para a industria
brasileira, para a economia brasileira e para o setor petroquimico. NOSSo compromisso
€ defender a Braskem para evitar que esses riscos afetem nossos resultados.
Conseguimos em 2014, e o desafio é fazer a mesma coisa em 2015.

E enquanto fazemos isso, ndo estamos descuidando do crescimento da Braskem, seja
no México, seja no projeto Ascent, que discutimos pouco aqui porque tinha pouca
novidade para falar, mas a equipe continua analisando o projeto dentro da nova logica
de preco de petroleo; seja no eventual aumento de capacidade no Rio de Janeiro,
assim que tivermos a chance de ter um contrato de matéria-prima com a Petrobras
para crescer a produgdo; seja na América do Sul. Falamos no passado também em
Peru, continua sendo uma frente de atencdo, ha um gasoduto sendo construido,
havera disponibilidade de gas no Peru.
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Entdo, a Braskem segue com essas agendas de curto prazo. Eu diria que é uma
agenda mais de defesa, de garantir capacidade de geracdo de resultado, e uma
agenda de construcdo permanente de um longo prazo melhor para a Companhia.

E temos dado nossa contribuicdo também para a construcdo de uma agenda melhor
para o Brasil, para a criacdo de um ambiente de negdcios melhor para a indastria
brasileira.

Obrigado novamente pelo tempo e pela sua atengéo.

36



st IGC B @umn Cues = Mm-S TAG Braskem

S| XBRK

E

Transcricdo da Teleconferéncia
Apimec 4T14 — Q&A

Braskem (BRKM5)

24 de fevereiro de 2015

“Este documento é uma transcrigdo produzida pela MZ. A MZ faz o possivel para garantir a qualidade (atual, precisa e
completa) da transcricdo. Entretanto, a MZ ndo se responsabiliza por eventuais falhas, ja& que o texto depende da
gualidade do audio e da clareza discursiva dos palestrantes. Portanto, a MZ ndo se responsabiliza por eventuais danos
OuU prejuizos que possam surgir COm 0 USO, acesso, seguranga, manutengdo, distribuicdo e/ou transmissdo desta
transcrigdo. Este documento é uma transcrigdo simples e nao reflete nenhuma opinido de investimento da MZ. Todo o
contetido deste documento é de responsabilidade total e exclusiva da empresa que realizou o evento transcrito pela
MZ. Por favor, consulte o website de relagdes com investidor (e/ou institucional) da respectiva companhia para mais
condigdes e termos importantes e especificos relacionados ao uso desta transcrigdo.”
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