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Carlos Fadigas:

Bom dia a todos. E um prazer estar aqui com vocés de novo para discutir os
resultados da Braskem do ano de 2012 e para falar também um pouco de futuro, um
pouco de cendrio petroguimico e dos projetos de crescimento da Braskem.

Comecando a apresentagcdo com os resultados do 4T no apanhado geral do que foi o
ano de 2012 para a Braskem. Na sequéncia, vamos falar de crescimento com criacédo
de valor, dar uma ideia da indlstria petroquimica e o Brasil dentro desse cenario
global de industria e eu termino a apresentacdo falando de prioridades e
concentracdes da Braskem no 1T13.

Alguns destaques do 4T12: a Braskem tem uma receita de R$9,2 bilhdes, um pouco
em linha com o 3T12, superior ao 4T11, ai também um pouco por efeito de cambio. O
cambio subiu entre o 4T11 e o ano de 2012. Como vocés sabem, 0s precos
petroquimicos seguem uma dindmica internacional, entdo estdo de certa forma
atrelados ao USD, o que fez com que a receita da Companhia crescesse.

Em termos de volume, as nossas vendas no mercado interno totalizaram 867 mil
toneladas, um pouco menores do que o0 3T em 9%. O 3T é o trimestre mais forte, tem
a sazonalidade tipica dessa industria. Ela vem em um crescente 1T, 2T e atinge um
pico no 3T e depois reduz um pouco no 4T. A Braskem fechou o trimestre com 70% de
market share.

Foi um trimestre de menor utilizacdo das nossas quatro centrais em matéria-prima,
dos nossos quatro crackers, isso aconteceu por conta de interrup¢des no fornecimento
de energia elétrica. Tivemos a interrupcdo de fornecimento na Bahia, tivemos no Rio
Grande do Sul e tivemos também no Rio de Janeiro, alids, este € um tema que tem
tirado um pouco do sono da industria de maneira geral e da Braskem também.

Estamos fazendo investimentos internos nas nossas centrais de matéria-prima
exatamente para torna-la, sendo independentes do fornecimento de energia, mas
capazes de terem perdas menores em caso de corte abrupto de fornecimento de
energia. Isso fez com que a taxa de operagdo se reduzisse um pouco, mas n&o
impediu que a Braskem tivesse avancado de 2011 para 2012, crescemos operacao
das nossas centrais e vou mostrar ja no préximo slide.

O EBITDA do 4T foi de R$1,4 bilhdo ou, expresso em USD, US$677 milhdes, e isso
incluiu um ganho de capital de R$516 milhdes com a venda de ativos ndo -
estratégicos. Mais adiante eu comento a venda dos ativos, eles passaram de R$800
milhdes em valor total, R$516 milh6es é exatamente o ganho com a venda do ativo,
dado que eles foram vendidos com o valor razoavelmente superior ao seu valor de
livro. Esse ganho esta incluido nesse R$1,4 bilhdo de EBITDA no 4T.

Nosso projeto no México, tivemos dois desdobramentos importantes no 4T e a
Braskem, que tinha 65% do projeto conhecido como Etileno 21 em construcdo no
México, avancou 10 p.p. em uma readequacgdo de participacdo com o Grupo ldesa,
nosso soécio local, que decidiu reduzir sua participagédo de 35% para 25%. Isso foi feito
junto com a concluséo da estruturacdo do financiamento, contratamos um pacote de
financiamento para o projeto de US$3,2 bilhdes.

S6 para lembrar, o projeto do México € um projeto que, em investimento de ativo fixo
com construcédo de planta, deve demandar por volta de US$3,2 bilhdes e naturalmente
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a esse valor se soma o capital de giro necessério para partir esse projeto, que somam
juros durante a construcdo da obra, € uma obra que vai demorar trés anos e meio de
construcao, ja temos algum tempo de construgéo, faltam 30 meses ainda, portanto tem
um desembolso além do ativo fixo que vai um pouco além dos US$3,2 bilhGes. Nesse
fechamento de capital, combinamos com a ldesa uma readequacdo de participacéo
societaria, e dai por que a Braskem subiu para 75% nesse 4T12.

Comprometimento com a rigidez financeira € um ponto muito importante. O ano de
2012 foi, de certa forma, o quarto ano de uma crise que comecou no ano de 2008, a
zona do Euro em recessdo, alguns trimestres em recessao, o Japdo também com
dificuldades de crescimento, a China reduzindo o seu crescimento, vindo de
patamares de mais de 12% em 2007 para por volta de 7,8%, e rigidez financeira € um
COMPromisso Nosso.

Alguns pontos relacionados com a rigidez financeira: a alienagdo dos ativos,
vendemos dois ativos de tratamento de 4gua e de afluentes em Camacari, que nos
renderam R$650 milhdes. Esses ativos foram escolhidos para serem vendidos por
conta de pelo menos trés séries diferentes, o primeiro deles muito importante que sao
ativos ndo-estratégicos, eles ndo comprometem a estratégia da Braskem, ndo sdo
ativos ligados a produtividade em si. Um segundo aspecto muito importante é de que a
Braskem possa obter na venda desses ativos um bom valor econdmico, entdo nao nos
interessa apenas 0 ingresso de caixa, que € o terceiro critério também muito
importante, mas nos interessa também vender o que nao sé gera caixa, mas pode ser
vendido para um comprador disposto a pagar um valor econdmico que entendamos
positivo. Acho que o ganho de capital registrado nesse slide |4 em cima mostra que
conseguimos isso.

Nos Estados Unidos, a Braskem vendeu um conjunto grande de vagdes que ela tinha
para transporte de resina, porque optou por fazer leasing. Ela ja tinha um conjunto
grande de vagdes em esquema de leasing, onde ela fazia leasing operacional desses
vagOes, e decidiu vender esse outro conjunto com ingresso importante de R$170
milhdes também no 4T.

Além dessas duas alienacdes de ativos que montam mais de R$800 milhdes para a
Braskem, contratamos uma nova linha de standby, R$450 milhfes, que se somam a
disponibilidade de outras linhas que a Braskem ja tem. No slide mais adiante, a
Marcela Drehmer vai mostrar a vocés que temos uma posi¢do de liquidez muito
confortavel, tem tudo a ver com 0 nosso compromisso com rigidez financeira e
captamos US$200 milhdes junto a Nexi, que foram ingressados em janeiro passado.

Para falar um pouco do ano, um slide para fazer o fechamento dos principais
destaques do ano de 2012. Um ponto muito importante foi que as vendas de resina da
Braskem atingiram 3,5 milhdes de toneladas no Brasil, 0 que mostra que a Braskem
expandiu seu market share. O ano de 2011 tinha sido um ano muito dificil, tinhamos
perdido alguns pontos do market share, a Braskem avancou de volta e fechou o ano
com 70% de market share, uma evolucdo importante obtida ndo s6 com esforco de
nossas equipes comerciais, mas também alguns outros fatores como, por exemplo, a
entrada de operagdo da nossa nova planta de PVC, que permitiu que a Braskem
crescesse 0 market share em PVC e, por conseguinte, crescesse seu market share
total.

A utilizacdo dos crackers, como eu comentei, mesmo com um 4T mais fraco, a
Braskem avancou para 89% de taxa de aceleracdo, quase 90%, vindo de 83% no ano
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de 2011. Entdo, rodamos os ativos de forma mais intensa, mesmo com a dificuldade
de fornecimento de energia, como eu comentei, no Ultimo trimestre do ano e
pretendemos seguir avangando dentro do ano de 2013, evoluindo esse nimero para
pelo menos 91% de taxa de utilizagao.

O EBITDA no ano fechou em R$4 bilhGes, ou US$2 bilhdes no cambio médio de
R$2/USD, mas excluindo os ativos ndo-recorrentes esse EBITDA foi de R$3,1 bilhdes.
Aqui eu tenho dois comentarios a fazer: R$3,1 bilhdes nao é um EBITDA que agrade a
Braskem nem de longe. Eu acho que R$3,1 bilhdes reflete a dificuldade de spread no
cenario petroquimico internacional. O ano de 2012 comecgou muito dificil, quem se
lembra do fim de 2011 e comeco de 2012, vai se lembrar que a Braskem virou o ano
de 2011 para 2012 com uma taxa de operagao das centrais por volta de 55%.

Tinhamos uma parada no Sul e antecipamos uma parada na Bahia para o final de
2011 exatamente porque o mercado estava parado. Entdo, entramos o ano gerando
muito pouco EBITDA. O ano melhorou em junho tivemos, com o recrudescimento da
crise na Europa, queda de spreads, baixamos de novo taxa de operacgédo, entdo foi um
ano de spreads muito apertados.

Meu segundo comentério é que, apesar disso, a Braskem foi buscar outras formas de
gerar R$4 bilhdes de EBITDA. Se o R$3,1 bilhdes, de um lado, ndo é o EBITDA
operacional que queriamos, por outro lado eu tenho a satisfacao, se é que é possivel
em um ano como 2012 falar de grandes satisfagfes, mas a equipe da Braskem foi
achar outras formas de gerar resultado ndo s6 com a venda dos ativos, que ja
comentei, que contribuiram R$500 milhGes para esse resultado, mas também
recebemos uma indenizagdo da Sunoco, nos Estados Unidos, de aproximadamente
R$250 milhdes, porque eles fecharam uma refinaria e, além de receber a multa por
rescisédo de contrato deles e ingressar o caixa, mantivemos a nossa planta operando.
Entdo, mesmo com o fechamento da refinaria deles, que atendia nossa planta, ela
seguiu operando e, além de seguir operando, conseguimos recuperar
aproximadamente R$250 milhdes.

Tivemos também alguns ganhos fiscais no ano, que, no total, montaram esses R$900
milhdes, que sédo exatamente a diferenga entre os R$4 bilhdes e os R$3,1 bilhdes. Em
resumo, um ano dificil, mas ano no qual a Braskem foi atras de outras formas para
manter uma geracdo de EBITDA e terminou elevando o nimero do ano passado; o
ano de 2011 tinha sido de R$3,7 bilhdes, conseguimos subir nossa geragdo de
EBITDA para R$4 bilhoes.

Em termos da estratégia de agregacdo de valor as correntes existentes e
diversificagdo de matéria-prima, foi um ano também importante. Colocamos em
operacdo duas novas plantas, uma nova planta de PVC em Alagoas, uma planta de
butadieno, que se somou a capacidade de butadieno, expandiu em mais de 100 mil
toneladas a nossa capacidade de butadieno. Desde 2008 essas duas plantas
completam quatro plantas que a Braskem inaugurou nos ultimos quatro anos, de 2008
a 2012, que, somando a planta de PE Verde e uma planta de PP em Paulinia.

Nos Estados Unidos também dois avancos importantes, adquirimos da Sunoco um
equipamento chamado splitter, que tornou a nossa planta independente, exatamente o
ponto que eu estava comentando com vocés. No estado da Pensilvania, a Sunoco
fechou a refinaria, nos pagou uma multa e, pela aquisicdo desse equipamento,
mantivemos a nossa planta operando comprando propeno de diversas refinarias da
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regido, fazendo upgrade desse propeno nesse splitter e, portanto, tornamos a nossa
planta independente.

No Texas, fizemos uma parceria com a Enterprise. A Enterprise € uma grande
empresa do que eles chamam de mid stream, ela tem pipeline, tem plantas de
beneficiamento de gas. Para que a Enterprise fizesse investimento para nos fornecer
propeno, esses dois pontos foram muito importantes como estratégia de matéria-prima
da Braskem nos Estados Unidos.

Avancamos também no México com a finalizagdo da preparacdo do terreno e
assinatura do contrato de EPC; isso aconteceu no ano de 2012. J& come¢amos a
atividade de pré-marketing, no ano de 2012 a Braskem ja emitiu sua primeira nota de
venda de produto no México. Eu vou lembrar que a planta do nosso complexo
petroguimico no México comecga a operar dentro de dois anos e meio, no meio do ano
de 2015, e tem um processo de pré-marketing para crescer as vendas da Braskem
para que, quando a capacidade de 1 milhdo de toneladas estiver operando, a Braskem
jatenha um carteira de clientes, um ativo comercial, isso € muito importante.

Concluida também a estruturacdo do financiamento que ja comentei, que foi concluida
exatamente no 4T12. Venda dos ativos hon-core e o comprometimento com a higidez
financeira, também jA comentei no slide anterior, e no ano de 2012, um ano, de novo,
muito dificil para a industria brasileira de maneira geral. Quem acompanha a inddstria
de papel e celulose, a industria de siderurgia, uma série de outras indUstrias tém visto
como a competitividade na industria brasileira tem sido afetada especialmente por
cambio, e, nesse cenario, a Braskem manteve o0 seu investment grade das trés
agéncias de risco, isso foi muito importante para a Companhia.

Entrando um pouco aqui nos aspectos de salde, seguranca e meio ambiente,
estamos trazendo aqui um slide que, como no ano passado a Braskem completou 10
anos, resolvemos trazer este slide para mostrar um pouco da evolucdo da Braskem
nesses 10 anos, nesses que chamamos de ecoindicadores. Primeiro, e talvez um dos
mais importantes deles seria reducdo na taxa de frequéncia de acidentes,
conseguimos reduzir em 90%. Talvez um pouco porque as empresas que se juntaram
para formar a Braskem tinham um dever de casa para fazer claramente nessa questao
de acidente, mas também por determinacao e disciplina da prépria Braskem de reduzir
sua taxa de acidente.

Aquele nimero que vocés veem ali de 1,04 em 2012, de taxa de frequéncia de
acidente, € um dos melhores ndmeros na industria mundial, muito menor do que a
média da industria brasileira, em linha com os melhores desempenhos no mundo de
industria quimica. A Braskem vem ha trés anos batendo recordes de reducdo de sua
taxa de frequéncia de acidente, e isso € muito importante para a seguranca dos
nossos colaboradores e para seguranca também dos terceiros que fazem servigos
dentro das plantas da Braskem.

Geracao de afluentes teve uma reducéo de 40%, geracao de residuo uma reducao de
60% na geracdo de residuo por tonelada de produtos produzidos, e 0 consumo de
energia também caiu.

Claramente temos um dever de casa na parte de consumo de agua, 2% a mais, ou
seja, estd mais ou menos igual ao que era dez anos atras. Dois projetos importantes, o
Aquapolo, que partiu no ano passado aqui no Estado de S&o Paulo, e o projeto Agua-
Viva, na Bahia, devem ajudar a Braskem a reduzir o seu consumo de agua. SO
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avancamos em quatro indicadores, temos um dever de casa importante para fazer na
parte de agua.

De volta a questéo de taxa de utilizacdo, e ai ndo falamos s6 de eteno em elevacgéo,
gue ja tinha comentado, de 6 p.p., de 83 p.p. para 89 p.p., crescemos também a taxa
de operacao de polietileno, de polipropileno. N&o crescemos a de PVC por um motivo
muito simples: entrou uma planta nova de PVC, e ela se soma, portanto, ha
capacidade instalada, e como qualquer planta nova ela ndo entra rodando a 90% de
capacidade.

A planta foi inaugurada em agosto, ela tem sua curva de aceleragdo normal e,
portanto, ela puxa um pouco a média de taxa de utilizacdo do conjunto de ativos de
PVC para baixo. Apesar disso, batemos recorde de producédo de eteno, de PE, de PP
e de PVC, o recorde de PVC é um recorde mais facil de bater com uma planta nova,
por isso ndo registramos aqui no texto. Batemos recorde de venda também de PP.

Entdo, vocés veem as taxas de utilizagcdo l& em cima e o volume de produgéo
colocado aqui embaixo, vocés veem que PVC teve um crescimento no volume, mas a
taxa de utilizacdo foi menor, exatamente porque tinha a planta nova se somando na
capacidade. Negdcios internacionais, também no exterior, tanto nos Estados Unidos
guanto na Alemanha, um crescimento na taxa de operacao.

O mercado do Brasil cresceu pouco no ano de 2011 comparado com 2012, essa
evolugcé@o que vocés veem de 4,9% para 5% representa, nessa virada de ano, mais ou
menos 2%, para ser mais preciso 1,7% de crescimento. Entdo, o mercado brasileiro
cresceu pouco, a Braskem cresceu de 3,2% para 3,5%, cresceu, portanto, muito mais,
mais ou menos 10%, 8% a 10% porque ela avancou em market share, exatamente
gue esta na linha com os pontos, avancamos de 65% em market share e retornamos a
um patamar de 70%, recuperando uma parte do mercado perdido ao longo do ano de
2011.

Acho que algumas medidas que sdo importantes para o crescimento do mercado e
para o crescimento de market share da Braskem. Primeiro, para o crescimento de
mercado: o fim da guerra dos portos, para quem néo se lembra do tema, uma série de
estados brasileiros subsidiava importacdo de produtos até o ano passado, dando
incentivos de ICMS para os produtos. Eles faziam isso para que os produtos
importados chegassem ao Brasil nos seus portos, nos portos de cada um de seus
estados. Entdo, os governos estaduais davam esses incentivos. Em um momento de
crise na indastria mundial, em um momento de competicao por desvalorizacdo das
moedas, o Brasil estava jogando muito forte contra sua prépria industria.

Uma decisdo do Senado no ano passado reduziu a capacidade dos estados de fazer a
guerra fiscal, isso passou a valer na virada de 2012 para 2013, esta na fase de ajustes
finais, e isso deve reduzir o nimero de transformado plastico entrando no Brasil e, ao
reduzir o nimero de transformados, vai permitir que nossos clientes crescam e, por
conseguinte, consumam mais resina; aquele nimero de 5 milhdes de toneladas
poderia avangar por conta disso também.

Claro que, na medida em que eles crescem, a Braskem quer crescer o suprimento
atendendo esses clientes, e a mesma guerra dos portos, que trazia transformado
plastico, trazia também resina em volumes grandes, e isso fica muito na histéria do
ano de 2011, junto com cambio em 2011, e a Braskem pretende avancar no seu
market share.
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Mas pretende avancar no market share nao sé por conta do fim da guerra dos portos,
também porgue temos uma planta nova de PVC, como eu ja comentei, vai permitir que
a Braskem cresca seu market share em PVC e por consequéncia a média geral.

Por fim, outra medida importante, no altimo trimestre do ano, junto com outros 99
produtos, o Governo brasileiro elevou a lista de importagdo de polietileno, do PE, que
saiu de 14% para 20%, exatamente para que a industria nacional possa ter um share
maior do mercado nacional. A industria nacional e a industria quimica, de maneira
geral, vem perdendo espago no abastecimento do mercado doméstico por perda de
competitividade, quem acompanha os dados da ABQUIM, a associa¢do da industria,
tem visto que esse tem sido o recorde de déficit da balanca comercial. Entédo, € uma
medida bem vinda, uma medida de defesa da industria nacional, e isso deve nos
ajudar também a crescer market share.

Questédo de inovagdo, muito importante, a Braskem sempre atenta a inovagéo, tem um
slide para falarmos de inovagédo. S6 relembrando, a Braskem tem dois centros de
tecnologia, um no Brasil, em Triunfo, no Rio Grande do Sul, um nos Estados Unidos,
na cidade de Pittsburgh, na Pensilvania, 24 laboratérios, 8 plantas de piloto. Nos
ultimos dois anos, ganhamos trés prémios diferentes da APIMEC, a parte boa é que,
junto com o prémio, vem um prémio em dinheiro também, que a Braskem pode usar
para custear seus investimentos em inovacdo. A Braskem desembolsou em inovacao

e tecnologia no ano de 2012 aproximadamente R$200 milhdes, € um investimento
relevante.

Aqui vocés veem alguns dos resultados: 20 novas resinas, 18% da nossa receita com
resina no Brasil vem de resinas lancadas nos ultimos trés anos. Entdo, foi uma
renovacdo do nosso portfélio de produtos, avangando e trazendo caracteristicas
melhores.

Isso ajuda os nossos clientes na parte de embalagem soprada para a industria de
limpeza, a resisténcia quimica é importante na interacdo da embalagem com
detergente, com sabdo liquido. Aqui na parte de segmento de rafia, sacaria de réfia,
méaquinas de mais alta velocidade, o que reduz o custo dos nossos clientes de
transformar nossa resina e em sacaria de rafia, PVC pré-laminado, mais resisténcia e
abrasdo, e um produto novo de EVA para o mercado calgadista, que melhora o

processo de soldagem da sola, o processo chamado de “cura” da sola.

Enfim, termino apoiando os nossos clientes para eles ganharem market share, para
eles reduzirem custos, para eles aumentarem a competitividade deles em relagdo ao
transformado que vem de fora do Brasil.

Temos, na cadeia de plastico, alguns pontos importantes: primeiro, temos um
programa chamado Visio, Servir com Valor, que tem a ver com apoiar o
desenvolvimento individual de cada cliente e cada um tem suas necessidades
particulares, aumentar a competitividade, garantindo o crescimento dos clientes, e
fortalecer a cadeia do plastico.

Alguns pontos importantes de politica industrial, na parte direita do slide, a Braskem o
tempo inteiro buscou, busca e buscara fortalecer ndo sé o setor petroquimico, mas
também o setor de plastico. Todas as medidas que a Braskem defendeu ao longo do
tempo, ela defendeu nédo s6 a prépria Braskem, mas também os seus clientes.
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Tenho alguns pontos importantes para comentar, oS nossos clientes conseguiram
desoneracédo da folha de pagamento no ano de 2012, esse € um beneficio para o setor
de maneira geral, entre R$400 milh6es e R$500 milhdes de redugdo de custos para
desonerar a folha de pagamento.

Elevamos imposto de importagdo de produtos transformados, quer dizer, quando a
Braskem pediu a elevagéo do imposto de importacdo de polietileno, junto com isso ela
trabalhou para que uma série de produtos transformados fossem incluidos na lista dos
100 produtos com a elevacao da aliquota de importagéo, para que também a cadeia,
ndo s6 uma solugdo para a Braskem, mas uma solugdo estrutural para a cadeia
produtiva no Brasil fosse atingida. Reducéo de IPI dentro do Brasil para laminado de
PVC para que eles possam concorrer com outros produtos que tém uma tributacdo
menor.

Tanto o esforco da Braskem com o fim da guerra dos portos, que objetivava defender
também o0s nossos clientes, como a elevagdo dos impostos de importagdo também
objetivava defender os nossos clientes, dai a nossa preocupacdo sempre com a
cadeia e ndo s6 com a Braskem.

Eu vou passar agora a palavra para a Marcela, que vai entrar um pouco mais nos
resultados econdmico-financeiros.

Marcela Drehmer:

Vamos la. A ideia aqui é explicar as principais variacfes com relacdo ao EBITDA 2011
vis-a-vis 0 EBITDA 2012. O EBITDA de 2011 parte de um namero de R$3,742 bilhdes
e tivemos um impacto positivo de R$520 milhdes em volume. Fadigas mencionou
anteriormente 0 aumento da taxa de utilizacdo das nossas plantas e também do
recorde de producdo que tivemos em alguns produtos, especificamente eteno,
polietileno e polipropileno. Entéo, produzimos mais, e esse efeito acabou resultando
em um numero positivo no nosso bridge de EBITDA, contribuindo com R$520 milhdes.

O impacto negativo, e talvez o principal foco de atencéo nesse bridge foi a margem de
contribui¢do, que retirou do nosso resultado R$1,8 bilhdo. S6 chamando atengéo com
relacdo ao que foi a queda de spread no mercado internacional: em termos de resina,
0s spreads reduziram 21%, e em termos de petroquimicos basicos, 7%. Entao, esse
fator combinado acabou, e a manutencéo do preco da nafta, que ficou em um patamar
muito em linha com o0 ano anterior, acabou resultando em uma perda de EBITDA de
R$1,8 bilhdo referente a margem de contribuicéo.

Por outro lado, o cambio compensou parcialmente essa perda. Lembrando que no ano
de 2011 nosso cambio médio foi da ordem de R$1,675, comparado com um cambio
médio de R$1,955 que aconteceu nesse ano de 2012. Entdo, um cambio um pouco
mais alto contribui positivamente para a geragéo de caixa da Companhia.

S6 para os senhores entenderem, temos um efeito 100% positivo na nossa receita,
porque toda nossa receita € dolarizada, baseada em precos internacionais, e mais ou
menos 80% do nosso custo, por isso é que 0 net € um namero positivo dentro desse
impacto na nhossa geracdo de caixa do ano.

Por outro lado, custo fixo e DVGA, aqui alguns itens importantes: vendemos mais,
portanto, teremos mais despesa de venda, e com relacdo a custo fixo, integramos no
ano de 2011 quatro novas unidades industriais, duas nos Estados Unidos e duas na



r3raskem

Novas formas de ver o mundo

Europa, com a aquisi¢do dos ativos da Dow, que contribuiram para o aumento do
custo fixo, fora os dissidios do ano de 2012 e também alguns custos fixos relacionados
a comemoracao dos 10 anos da Companhia, e também do Rio +20.

Em termos de liquidez, acho bacana ter uma posi¢do de caixa extremamente robusta
de R$3,5 bhilhGes, somada a trés linhas de standby. Temos duas linhas de standby de
US$600 milhdes, mais uma nova linha de R$450 milhdes que foi recentemente
negociada e se soma a nossa liquidez, resultando em uma liquidez total de R$5
bilhdes.

Essa liquidez é suficiente para repagarmos os proximos trés anos de divida do nosso
balanco, entdo € realmente uma situacao de liquidez bem confortavel. Outro ponto
importante é que também vimos trabalhando na diversificacdo das fontes de
financiamento da nossa Companhia. Desde 2010, também aproveitando esse 6timo
momento do mercado de capitais, ampliamos a nossa exposicdo no mercado de
capitais para 53% e reduzimos nossa exposi¢cdo bancéria, deixando basicamente
vérias linhas de crédito com bancos livres para uma eventual necessidade em fungéo
de alguma crise ou agravamento da crise.

Do ponto de vista de divida liquida, aqui embaixo temos um chart a direita onde vemos
a evolugéo da divida liquida de 2011 para 2012. O numero sai de US$6,382 milhdes
para US$6,859 milhdes, um acréscimo de 7% na divida liquida da Companhia. Porém,
desses US$6,8 milhdes tem aqui US$317 milhdes referentes ao empréstimo-ponte do
financiamento do México. Como concluimos a negociacdo e estamos trabalhando nas
condi¢cdes precedentes para a liberacdo desse funding, esses US$300 milhdes, se
subtraimos dessa divida, ja que sera integralmente repago pelo project finance, essa
divida terminaria 0 ano em torno de US$6,5 milhGes, um acréscimo de 2% apenas ano
contra ano.

Acho importante ressaltar a manutencdo dessa divida, mesmo em um cendrio onde
entregamos uma nova planta de PVC, como o Fadigas mencionou, de 200 mil
toneladas, e também a expansao de butadieno de mais 100 mil toneladas.

Entdo, concluimos investimentos, aumentamos a nossa capacidade de gerar caixa
para o ano de 2013, e desprezando o empréstimo-ponte do project finance, ficamos
basicamente em linha com esse endividamento.

O grande vilao da histéria, se descobriu um pouco no exercicio anterior, sem duvida
nenhuma foi a geracdo de caixa afetada pelos baixos spreads internacionais. Saimos
de R$2,246 bilhdes para R$2,003 bilhdes, e foi o grande responséavel pelo aumento da
nossa alavancagem relativa, saindo de 2,8 para 3,4. Se desprezarmos o bridge com
relacéo ao project finance do México, esse endividamento cai para 3,3.

Essa disciplina de capital e essa liquidez, conforme estavamos trabalhando, foi
fundamental para a manutencdo do nosso investment grade, do nosso rating, e
esperamos trabalhar fortemente, estamos trabalhando com a venda de ativos,
inclusive, e com o aumento da taxa de utilizagédo, o foco na competitividade para que
consigamos reverter essa perspectiva negativa que foi nos dada pelas duas agéncias.

Falando um pouco de investimento, acho que € outro ponto realmente que demonstra
a disciplina de capital da Companhia, terminamos o ano de 2012 com um investimento
da ordem de R%$1,7 bilhdo. Esse investimento estd em linha com o investimento
anunciado desde o inicio do ano, entdo comunicamos ao mercado no inicio de 2012



r3raskem

Novas formas de ver o mundo

quer iriamos gastar R$1,712 bilhdo e mantivemos esse compromisso, concluindo o
ano com R$1,713 bilhdo em termos de investimento.

Para o ano de 2013, a nossa estimativa é de R$2,244 bilhdes, e talvez o principal
efeito, conseguimos ver aqui no grafico muito claro, essa barra azul-marinho, que sai
de R$869 milhdes para R$1,332 bilhdo; isso €& basicamente uma parada de
manutencgdo que teremos no nosso cracker em Camacari no ultimo trimestre do ano,
estimada em aproximadamente R$360 milhdes, € o principal efeito do aumento desse
investimento ano contra ano. No ano passado, s6 lembrando aos senhores, ndo
tivemos parada programada.

Quando falamos de investimento e aumento de capacidade, vemos que para Brasil
esse investimento foi concluido no ano de 2012. O grande investimento que cresce de
R$34 milhGes para R$536 milhdes é o investimento no México, porque a partir de
agora, com a entrada do project finance, comecamos a colocar o equity de forma pari
passu, com o project finance na propor¢cdo 70/30, que foi o contratado com o0s
financiadores.

O 173, que é a barra laranja desse gréfico, é basicamente o investimento em Comperj,
estamos indo para o FEL3 em Comperj, vocé vé os detalhamentos de engenharia;
investimentos para suprir a planta de aco acrilico da base, que sera feita em
Camacari; e também investimentos relacionados a spliter, nos Estados Unidos, que,
conforme o Fadigas comentou, possibiltara a compra de matéria-prima mais
competitiva ha nossa unidade de Marcus Hook.

Falando um pouco sobre crescimento, vou falar um pouco sobre passado, sobre os
investimentos que ja entregamos, e chamo o Fadigas de volta para falar sobre 0 nosso
plano de crescimento para o futuro.

Acho que, s6 lembrando aqui a planta de PVC, que vamos capturar todo o valor dessa
planta a partir do ano de 2013, quando veremos ela rodando full aqui no nosso
balanco. S&do 200 mil toneladas, um investimento total de R$1 bilhdo. E importante
mencionar a disciplina no valor do investimento e no prazo. Entdo, mantivemos o
NOSSO compromisso com o valor e com o startup no prazo correto. Da mesma forma,
agregamos valor ao nosso fluxo de caixa via a substituicdo de exportacdo de EDC,
gue é um produto anterior na cadeia de producdo de PVC, por vendas no mercado
local de PVC. Com isso, vamos agregando competitividade & nossa companhia.

Da mesma forma o butadieno, adicionamos mais 100 mil toneladas, também em
Triunfo. Nos “startamos” esse investimento no ano de 2012 em junho, com um gasto
de R$300 milhdes, e antes o que vendiamos ou queimavamos C4, hoje exportamos
butadieno também gerando valor e adicionando competitividade a nossa companhia.

Proximo slide, vou chamar o Fadigas para falar de volta sobre a nossa estratégia de
diversificacdo de matéria-prima até o ano de 2018.

Carlos Fadigas:

Focando um pouco mais a apresentacdo no futuro, o que vem pela frente, vocés veem
a esquerda o perfil da Braskem no ano de 2012 com quase 80%, 78% da sua
producédo de eteno vindo de nafta e 16% vindo de gas, que é exatamente a nossa
central de matéria-prima do Rio de Janeiro, também chamada de RioPol, e 5% a partir
de etanol.
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Esse perfil muda no ano de 2015 com a entrada do complexo no México, a partir de
gas, e a participacdo de gas dobra de 16% para 33%. Na medida em que a Braskem
avanca para o ano de 2018 com a entrada do projeto Comperj, a Braskem ja atinge
um perfil muito mais equilibrado, com nafta representando mais ou menos metade da
matéria-prima para a produgdo de eteno e a outra metade composta por gas e
também por etanol.

O que vocés veem ai é exatamente o esforco da Braskem. Primeiro, manter o seu
ritmo de crescimento, e a venda dos ativos tem a ver com rigidez financeira, mas tem
a ver também com sustentar os investimentos da Braskem, especialmente no México
e no Comperj, e vocés veem também 0 nosso compromisso de criar uma empresa
mais resiliente, eu diria, mais capaz de conviver com as oscila¢cdes de preco e matéria-
prima, na medida em que ela tera, de certa forma, metade dessa matéria-prima em
gas, metade da sua matéria-prima vindo de nafta.

Exatamente nesse aspecto de precificacdo de matéria-prima é onde entra o projeto
Etileno 21 no México. Os pontos colocados ali em cima, acho que vocés ja conhecem,
o startup do final do 1S15, planta em escala mundial, US$3,2 bilhdes de investimento.
Eu comentei brevemente ja as principais conquistas do ano, como a assinatura do
contrato de PVC, concluséo da preparacao do terreno, e inicio do pré-marketing.

E falando agora de 2013, as prioridades. Primeiro, desembolso; ja assinamos o
contrato de financiamento, ndo fizemos o saque ainda da primeira parcela, isso
acontecera agora no comec¢o deste ano. Tem uma série de condi¢cées precedentes
para serem atendidas, dai por que tem uma concentracdo. Vamos ter em 2013 o inicio
da montagem eletromecanica, onde comecamos a montar equipamento, o ano de
2013 sera muito importante para esse projeto.

Pretendemos terminar o ano de 2013 com alguma coisa entre 65%, 70% de avango
fisico desse projeto. O ano de 2014 ser& importante, e no ano de 2015, que € um ano
de startup, tem muito pouco investimento para ser feito, e é de fato o periodo de
comeco de operacdo da planta. Contratar e capacitar as pessoas para conduzirem a
futura operacdo inicial.

Nesse grafico na base do slide, mostramos exatamente a competitividade de uma
série de regibes. Como o gréafico esta um pouco pequeno, apesar de vocés terem ai
na mesa, mas as duas mencionadas mais a esquerda, exatamente na zona mais
competitiva € a média ponderada dos Estados Unidos, e depois a mais competitiva,
etano dos Estados Unidos, o Etileno 21 serd mais competitivo do que os investimentos
base de etano nos Estados Unidos, mesmo com a planta de shale gas . Isso vem do
fato de que o preco do nosso contrato de matéria-prima no México esta, de certa
forma, atrelado ao preco de matéria-prima nos Estados Unidos, entdo quanto mais
competitivos os Estados Unidos forem em matéria-prima, mais competitivo ainda sera
0 NOSSO projeto no México.

Aqui uma ideia para vocés verem a evolugdo: agosto de 2011, isso que chamamos de
greenfield, green de fato; esta ali a foto do site, como ele era. A evolucéo para abril de
2012, com boa parte do trabalho de movimentacdo de terras para colocacdo futura do
cracker e das outras unidades. Ja em janeiro de 2013, vocés veem aqui embaixo o
canteiro de obras j& com os pipehead montados, algum trabalho de fundagédo e
também ja trabalho de montagem de pipeheads. Esse € um site de obra fantastico,
equivale aproximadamente a 100 campos de futebol, tem uma movimentacdo hiper
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intensa de maquina, de equipamento la dentro, € um conjunto muito grande de
pessoas trabalhando, € um site que da gosto de visitar; se passarem pelo estado de
Vera Cruz, estdo convidados para visitar 0 nosso site, organizaremos a visita. E um
projeto muito interessante de ver sendo construido.

Falando um pouco de Comperj, um projeto muito importante para a Braskem, também.
SO para diferenciar, a imprensa, as pessoas se referem a Comperj também como a
refinaria que a Petrobras esta fazendo no Estado do Rio de Janeiro. Estamos falando
aqui de uma coisa completamente diferente, € um projeto petroquimico tocado pela
Braskem no Estado do Rio de Janeiro, por acaso no mesmo site, no mesmo local onde
a Petrobras esta neste exato momento construindo uma refinaria. Entdo, estamos
falando aqui do nosso projeto Compersj.

O objetivo é suprir a demanda regional, Brasil e regido, América do Sul, de resina
termoplastica, usando matéria-prima competitiva da regido do pré-sal. O Brasil
felizmente serd um pais muito rico em matéria-prima para petroquimica, seja por conta
de petroleo, seja por conta de gas. Boa parte dessa matéria-prima estara disponivel na
costa do Pais, na altura do Estado do Rio de Janeiro, e esse complexo estara
estrategicamente localizado para receber essa matéria-prima.

Em 2011 acompanhamos a primeira etapa de engenharia, chamada de FEL1. Em
2012 avancamos praticamente FEL2 concluido, e em 2013 queremos avan¢ar no
FEL3. S6 lembrando, é essa disciplina de fazer uma engenharia detalhada que as
vezes toma alguns anos — alias, é tipico que em um projeto desse porte tome alguns
anos para ser concluido — que permite a Braskem depois, na etapa de construcéo,
entregar 0s projetos no prazo e no custo.

Vocés viram a Marcela falar aqui da nossa disciplina no ano de 2012, onde a Braskem
teve um desembolso parecido com o que foi estimado[e vamos levar ao Conselho de
Administracdo da Braskem a deciséo final de fazer um investimento e comecar a
construgdo do complexo petroquimico, que sera construido de 2014 a 2018, para
comecar a operacao exatamente no ano de 2018.

Passando para as duas partes finais da apresentacao, e ai ja para concluir e abrir para
perguntas e respostas, na verdade a Ultima parte € s6 um slide, primeiro sobre a
industria petroquimica no mundo e depois 0 mercado brasileiro. Demanda na Europa,
vocés sabem, até por questdo de PIB, permanece deprimida; economia americana,
acho que ninguém tem mais duvida de que estd em uma fase de aceleracdo, ndo
existem mais receios de a economia americana voltar a uma recessao.

No comec¢o do ano passado isso era uma duvida, sim, falava-se do double dip da
economia americana, e isso ficou superado, e quando falamos de China, acho que a
boa noticia é que o soft landing foi feito, e parece ter sido soft, se acredita que a China
siga crescendo perto de 8%, e que ndo tenha novas desaceleracdes; entre 7% e 8%,
mais para 8% é a expectativa.

Em termos da industria petroquimica, os consultores que acompanham essa industria,
0s especialistas dessa industria, empresas de consultoria focadas na industria,
especialmente a IHS, a antiga CMAI, previa um crescimento de spreads de 2013 em
relacdo a 2012. A demanda por eteno deve ser da ordem de 5 milhbes, e a
capacidade adicional de 4 milhdes; isso ajuda a deixar 0 mercado um pouco mais
apertado.
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Tem capacidade nova entrando nos Estados Unidos. Os Estados Unidos tém dois
tipos de capacidade sendo colocadas, o primeiro sdo 0s desgargalamentos que
acontecerdo e estao acontecendo ja ha alguns anos, e vao até por volta do ano de
2017 e 2018. A partir de 2018 veremos novas plantas entrando em operacao, tem uma
série de anuncios de novos crackers nos Estados Unidos. Mas enquanto nédo
estivermos chegado 14, a adicdo de capacidade sera menor do que a demanda, e iSso
tende a ajudar a elevar as taxas de operacao.

Fator de risco, demanda global, economia de novo se tiver um crescimento menor,
uma recessdo mais profunda, por exemplo, nha Europa, esse € um fator de risco, e
volatilidade no preco de petréleo e nafta, que no longo prazo se ajusta mas no curto
prazo essa volatilidade tira a rentabilidade do setor.

Um ponto muito importante: ndo tem mudancas relevantes no perfil de producéo de
petroquimico no mundo, entdo para quem esta acompanhando o fendmeno de géas de
xisto, de shale gas nos Estados Unidos, que virou um assunto tdo conhecido que até a
Revista Veja, que ndo € uma revista especialista em petroquimica ou em quimica, ja
publicou artigos sobre shale gas. Entdo, para quem estd acompanhando esse assunto,
0 que é importante destacar é que a matriz de producgéo de petroquimico no mundo,
apesar do fendmeno de shale, ndo tem uma mudancga relevante no curto prazo.

No longo prazo pode vir a ter, mas no curto prazo ndo tem. Ou seja, os produtores de
petroquimicos da parte de nafta continuardo dominando esse mercado e determinando
a precificacéo dos produtos petroquimicos.

Esperamos que nesse horizonte de 2013 a 2017 o crescimento de demanda supere as
novas capacidades. Isso, como eu comentei, ajuda a aumentar as taxas de utilizagdo
e aumentar a rentabilidade. A entrada de novos projetos green field ndo deve mudar o
perfil, e ai na verdade o que entra essencialmente em 2015 é o projeto da Braskem, e
em maio de 2017 em diante novas capacidades comecam a ser construidas nos
Estados Unidos.

Como ja coloquei, nafta, condensado, que € chamado de heavy feed; light feed é
exatamente gas, mas heavy feed, matéria-prima mais pesada, sera a principal fonte de
matéria-prima para a industria petroquimica.

A nossa expectativa é de que medidas do Governo impulsionem o crescimento do
mercado. O PIB brasileiro, a estimativa é por volta de 3%; ndo é muito diferente do
consenso de mercado. Ontem saiu 0 novo Relatério Focus, que infelizmente fala de
uma reducdo de expectativa, mas ela ainda estd acima de 3%, e o numero de ontem
era 3,08%, a expectativa média; mais ou menos o que trazemos aqui.

O Governo estd comprometido com o setor, estd comprometido de alguma forma com
a industria. Sabe que tem sacrificado a industria ao permitir que o cambio se aprecie.
Saimos de um cambio de R$2,05, R$2,06, e estamos em R$1,96. Apesar disso, no
ano passado o Governo renovou o Reintegra, estendeu o Reintegra por mais um ano.
O Reintegra & um incentivo que da 3% de crédito adicional para os exportadores sobre
0 volume exportado. E muito importante.

O fim da guerra dos portos, que eu ja mencionei também, a elevacao temporaria do
imposto de importacdo de PE mostra também o comprometimento com a inddstria; a
reducdo das tarifas de energia, e adianto para vocés que essa reducdo de tarifa de
energia deve reduzir o custo da Braskem entre R$80 milh6es e R$100 milhdes por
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ano, e esperamos — ndo esta ticado ali ainda — que o plano Brasil Maior, o0 REIQ, o
Regime Especial de tributacdo para a Industria Quimica, seja concedido pelo Governo.
Na verdade, essa é a nossa grande prioridade como Braskem, como ABQUIM, como a
situacdo da industria quimica brasileira para que o Governo reduza a tributagdo sobre
a industria, permitindo que a inddstria cresca.

A Braskem estd bem posicionada para o crescimento do mercado brasileiro. Aqui tem
as adicbes de capacidade no ano passado, e seguimos lideres do mercado e
avancando, inclusive, em market share.

O ultimo slide para falar de prioridades e concentracdo. Primeiro, foco continuo no
fortalecimento da relagdo com o cliente e ampliacdo de market share. A Braskem
pretende crescer a partir do market share que ela ja tem, que é de 70%, e seguir 0 ano
de 2013 avancando em market share. Como ja comentei, muito por conta da nova
capacidade de PVC, por conta também da elevagdo da aliquota do polietileno; a
aliquota foi subida exatamente para que a industria brasileira avance em market share,
e pretendemos seguir avangando. Espero que o fim da guerra dos portos nos ajude
também nessa dimensao.

E uma concentragdo também a construcdo de uma politica industrial que aumente a
competitividade da cadeia de petroquimica dos plasticos, viabilizando novos
investimentos no setor; por exemplo, o Comperj, para ser viabilizado, depende
também da criagdo de um ambiente de negdécios melhor para a industria brasileira, e
mais especificamente para a industria quimica.

Vamos seguir trabalhando no aumento da competitividade da Braskem. Temos mais
um programa de reducdo de custo fixo colocado. S6 para deixar claro o tamanho do
desafio da industria brasileira, a CMI divulgou um numero no comego deste ano
falando que a inflagdo para a industria, portanto a inflagao dos insumos da indudstria no
ano passado, foi de aproximadamente 8%.

Entdo, para que a industria brasileira seguisse competindo em pé de igualdade,
precisariamos que o cambio tivesse avancado em R$0,16, pelo menos, a partir do
ponto onde ele estava no ano passado. Infelizmente, o cAmbio saiu de R$2,05; ao
invés de avancar R$0,16, sabemos que ele recuou mais R$0,10. Isso bate direto na
competitividade da industria brasileira.

Entédo, enquanto os custos em Reais seguem subindo, e sobem mais para a inddstria
do que sobem na média, porque exatamente quem ajuda a conter a inflacdo é a
prépria industria, exposta a concorréncia de produtos importados.

Ent&o, enquanto os custos em Reais sobem, o cAmbio ndo sobe na mesma proporc¢ao,
ndo sobe na mesma direcdo. Isso coloca um desafio adicional para a industria como
um todo, brasileira e também para a Braskem; dai o porqué de essa disciplina de
reducdo de custo fixo ser absolutamente fundamental.

Elevacdo de taxa de operacao, jA comentei que pretendemos rodar as centrais em
uma taxa mais alta ainda no ano de 2013, e isso deve nos ajudar também a reforcar a
competitividade. O desembolso do project finance, a construcdo do projeto. Como
comentei, 0 ano de 2013 é um ano critico para o projeto no México, pretendemos ter
um avango grande nesse projeto, concluir, iniciar os estudos de FEL3; na verdade,
eles sdo concluidos na virada do FEL3 do Comperj é importante. E um projeto muito
grande que tera uma engenharia muito bem feita.

13



r3raskem

Novas formas de ver o mundo

E por fim, reforgar o nosso compromisso com a higidez da Braskem, mantendo a
liquidez, como a Marcela jA mostrou, e contendo a alavancagem da Companhia em
um cenario que eu diria que ainda é, de certa forma, quando temos a segunda maior
zona econdmica do mundo, que é a Zona do Euro em recesséao, ainda € um momento,
eu diria, um cenario de crise econdmica de baixo crescimento; dai por que manter a
higidez é absolutamente fundamental.

Essas sdo as consideracdes finais que eu queria fazer. Fizemos uma apresentagao
um pouco mais longa porque temos um ano inteiro para reportar para vocés, mas
estamos a disposicao para responder as perguntas que vocés tém. Obrigado.

Moderador:

Obrigado, Fadigas. Obrigado, Marcela. Antes de entrarmos nas perguntas eu gostaria
de ressaltar que esta reunido €, além de tudo, o envolvimento que causa, na
disponibilidade de toda a Diretoria da Companhia, é sempre muito importante a troca
de informacdes como sempre alegamos nas nossas reunifes. E mais do que
informac®es, é preciso saber informar, passar a informacao de uma forma que ela seja
interpretada e que possa ser trabalhada da forma adequada e ndo de forma a se
retrabalhar uma informacao.

A Braskem neste ano completa 15 anos de relacionamento com a APIMEC S&o Paulo.
Ocorreram, antes disso, relacionamentos, mas desde que estamos ai com o Selo
Assiduidade APIMEC Sao Paulo sdo 15 anos de relacionamento e isso para nos é
muito gratificante por conta dessa parceria, por conta dessa visibilidade que a
Companhia sempre procurou trazer para nés, tanto analistas, como profissionais de
investimento, como investidores que estdo sempre procurando se aprofundar no setor,
na Companhia ou mesmo no mercado de capitais como uma opg¢ao de investimento
ou desinvestimento, depende muito do momento.

Eu gostaria de agradecer imensamente toda a disponibilidade da equipe e sabemos
gue, como analista passou até agora, de 2010 para ca, um relacionamento muito
profundo em termos de IFRS, a convergéncia de padrbes contabeis, sabemos que
dentro da Companhia também, depois disso, todo mundo teve que se unir e passar de
uma forma muito mais profunda a informacéo para que isso seja realmente traduzido
para o mercado de forma eficiente.

Entdo, mais uma vez obrigado por essa oportunidade. Eu vou aproveitar que ndés
temos aqui 0 nosso presidente da APIMEC nacional, Reginaldo Ferreira Alexandre,
gue foi presidente de Sao Paulo por dois mandatos, para que ele faga a entrega para a
Braskem, para o Carlos Fadigas e toda a equipe de RI.

Carlos Fadigas:

Obrigado. Eu queria agradecer ao Reginaldo. Eu queria agradecer ao Ricardo Martins.
Agradecer ndo s6 a APIMEC Séao Paulo, mas a APIMEC Nacional que sempre nos
recebe de bracos abertos. Eu comentei que a Braskem completou, em 2012, dez
anos. A Braskem vem da fusdo de um conjunto de empresas, dentre elas a Copene,
uma empresa de capital aberto e dai o porqué dos nossos 16 anos de assiduidade,
gue vem, portanto, uma disciplina desde antes da Copene e das empresas serem
renomeadas como Braskem. Mais uma vez obrigado a APIMEC pela sempre calorosa
acolhida.
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Moderador:

Obrigado, Carlos. Entdo, nds abrimos agora para a sessao de perguntas. Eu gostaria
gue os interessados levantassem o brago e esperassem o microfone.

Vicente, Santander:

Bom dia. Obrigado a todos pela pergunta. Eu sei que vocés ja fizeram um comentario
bem completo na reunido que teve do quarto trimestre, no call, mas passado mais
alguns dias no 1T, vocés podem dar alguma cor adicional do que podemos esperar
nesse 1T em termos de volume e preco, por favor?

Carlos Fadigas:

Sim. O cenério ndo mudou muito em relag&o ao call de resultados feito na quinta-feira,
logo antes do carnaval. Mas, para quem ndo estava no call também, 0 nosso
comentario foi de certa forma, talvez eu resumisse ele dizendo que foi de um otimismo
cauteloso, com alguma cautela. Achamos que o ano de 2013, ao longo do ano, pode
trazer um crescimento de mercado melhor do que foi 0 ano de 2012. Em nameros para
0 ano inteiro eu tinha comentado de um crescimento de aproximadamente 4% contra
um ano onde, como eu mostrei, crescemos 12 p.p.

E ai, especificamente no 1T, estamos vendo um crescimento de precos de resina la
fora, mas esse crescimento tem sido acompanhado por um crescimento de um preco
de nafta, talvez esse seja a evolucdo desde a Ultima vez que nos falamos, duas
semanas atras, porque o preco da nafta naquele ponto estava se aproximando de
US$1.000/tonelada e ela passou de US$ 1.000/tonelada e esta
US$1.010/tonelada, US$1.015/tonelada.

Entdo, nés ainda estamos no meio do més de fevereiro, as vendas acontecem
especificamente de forma mais forte na segunda quinzena do més, mais
especificamente no final do més, dai por ser a melhor fotografia que temos a essa
altura é apenas a do més de janeiro. Isso para sintetizar um pouco a resposta.

Vemos um volume um pouco melhor, especificamente se fizermos uma comparacéo
de 1T contra 1T, vemos um spread um pouco melhor do que o obtido no ano passado,
entdo vemos um crescimento de margem, mas termos que acompanhar ao longo do
més de fevereiro e do més de marco, que vai acontecer também com a matéria-prima,
que é absolutamente fundamental para a determinagdo de margem da Braskem.

N&o estou te dando uma resposta muito completa, Vicente, porque, de novo, temos ai
todo o més de janeiro e mesmo o més de fevereiro tendo transcorrido ha 19 dias, séo
exatamente esses 9, 10 dias finais do més que sdo os mais importantes. Entao,
teremos uma fotografia melhor de fevereiro nos préximos dias. Eu tenho entdo um
ponto de conferéncia dentro de trés, um més dentro de trés, para poder responder a
pergunta. Ela é positiva, mas eu manteria a cautela que foi comentada no call que
tivemos duas semanas atras.

André, GTI:
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Eu queria fazer duas perguntas. A primeira € com relacdo a politica comercial da
Braskem nos Estados Unidos, se vocé puder comentar um pouco em relacdo a
agressividade do preco e de market share.

A segunda é um pouco mais complexa, se vocé pudesse colocar alguma métrica para
comparar os custos das resinas da base shale gas com a base nafta, que sabemos
gue ha uma diferenca hoje muito grande. Porém, a base nafta tem junto coprodutos
gue a base de gas natural ndo tem. Entao, parece que parte dessa equacao se daria
pelos precos desses coprodutos. Entdo, se vocé pudesse colocar um pouco a luz
alguma métrica que nos parametrizasse para essa comparacgao.

Carlos Fadigas:

Otimo, André. Vou comecar com os Estados Unidos. Primeiro, para colocar, para
nivelar um pouco a informagéo, a Braskem tem cinco plantas de PP nos Estados
Unidos, é lider na producado de polipropileno nos Estados Unidos e lider de mercado
em polipropileno nos Estados Unidos.

E um mercado muito concorrido, assim como o Brasil também é. Vocés ouviram
falarmos de perda de market share em 2011 e ganho de market share em 2012, o
Brasil também é um mercado bastante concorrido.

Mas enfim, é um mercado bastante concorrido no qual a Braskem € lider. Nossa
estratégia comercial la esta muito focada em segmentar o mercado e atender de forma
prioritaria os segmentos em que a Braskem entende que ela tem uma vantagem
comparativa e competitiva. Diferente do Brasil que tem 85% em termos de market
share, la lideramos o mercado com aproximadamente 16%, 17%, 18% do mercado,
gue é um mercado muito fragmentado com varios outros produtores.

Entdo, a estratégia é diferente. Com 85% de market share no Brasil, vocé atende
todos os diferentes segmentos, com um numero de 17% vocé tem que escolher os
segmentos, e naturalmente estamos escolhendo os segmentos que tém melhor
rentabilidade e, a0 mesmo tempo, segmentos para 0s quais nossas plantas séo aptas
a atender.

Entéo, tem trés mercados finais que a Braskem tem um foco importante, o primeiro é o
mercado de compostos, especialmente compostos para a inddstria automobilistica,
onde a Braskem é de longe lider desse mercado, e € um mercado de margens muito
positivas.

O segundo mercado é um mercado de embalagens rigidas, rigid packages, que é um
mercado em que a Braskem j& tinha uma participagdo importante quando adquiriu os
ativos da Sunoco e cresceu porque a Dow especificamente era muito forte nesse
mercado e entdo, naturalmente, n6s compramos as plantas e a carteira de clientes.
Esse é um mercado importante, o de embalagens rigidas.

E o terceiro € o mercado de ndo tecidos, que vai especificamente para fraldas,
absorventes e algumas outras aplicacfes nos Estados Unidos.

Entdo, nossa estratégia comercial 14 estd focada nesses trés mercados, que séo trés

mercados com margens muito boas. Dos trés, a melhor margem é do composto e a
menor é em nao tecidos. E a Braskem tem crescido, no ano de 2012 ela cresceu seu
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market share nesses trés mercados, especialmente no mercado de compostos que
cresceu muito pela recuperacdo da industria automobilistica nos Estados Unidos.
Entdo, s6 para precisar um pouco do panorama da nossa estratégia comercial la nos
Estados Unidos.

Com relacdo a base gas versus base nafta, existe uma diferenga muito importante no
custo de produgdo, especialmente do polietileno, que vem do eteno, ou etileno, é a
mesma coisa, eteno ou etileno. Aqui nos Estados Unidos vem do etano, gas etano, no
Brasil vem da nafta.

Felizmente, essa diferenca de custo de producdo ndo se traduz nas diferencas
relevantes de preco do PE, porque o produtor que tem uma vantagem e é o produtor
americano base gas, ele fica com essa vantagem, e ele precifica sua resina no mesmo
preco de quem esta produzindo a partir de nafta. E essa é diferenca de custo ele néo
repassa ao mercado.

Quando a gente fala de produto a base de gas e produto base nafta, eles tém custos
diferentes, mas prec¢os iguais, porque naturalmente é de interesse do produto mais
barato colocar no mesmo preco do produto mais caro e ficar com essa diferenca pra si
ao inves de transferir essa diferenca para o mercado.

E por isso que, apesar de existir uma fatia importante de produtores base gas com
uma vantagem de custo, 0 preco seguira sendo determinado por quem produz a partir
de nafta. Eu diria até que isso é positivo pra quem produz a partir de nafta, que
determina um preco que cobre seus custos e € positivo também pra quem produz a
partir de gas porque pode ficar com essa diferenca.

Os coprodutos da producao de quem usa nafta como matéria-prima, tipicamente
butadieno, benzeno, xilenos, orto, meta e para-xilenos, enfim, eles cresceram muito de
preco. Na medida em que os Estados Unidos deixou de usar nafta, passou a usar
gas, as centrais dos Estados Unidos deixaram de gerar esses coprodutos. Houve uma
reducao de oferta desses coprodutos e 0s pre¢os subiram.

Essa subida de precos, e a Braskem se beneficiou da subida de precos de butadieno,
de benzeno e até por isso fez investimentos para a producao adicional de butadieno,
ndo é suficiente para cobrir essa diferenca de competitividade. Entdo, hoje o PE
produzido nos Estados Unidos a partir de gds tem uma vantagem competitiva, no
Oriente Médio também a parte de gas é grande, mesmo quando consideramos que 0s
produtores base nafta recuperam uma parte dessa diferenca via esse coproduto, mas
néo recuperam toda a diferenca.

Dai porque, também, a Braskem, as suas duas novas centrais que pretende construir,
no México ja estd em construcdo e Comperj no Rio de Janeiro, pretende partir do gas
como matéria-prima para equilibrar sua matriz de matéria-prima.

André, GTI:

S6 completando aqui, tem alguma métrica pra tentarmos quantificar essa diferenga?
Porgue a minha preocupacéao, quer dizer, sabemos que a Braskem esta atenta a isso
e tem investido na matriz dela, mas se vocé comecar a ter marginalmente sé entrada
de capacidade em gas natural, daqui a 20 anos ou 25 anos, certamente quem vai
determinar o preco do equilibrio serdo os produtores de gas natural. E obviamente os
de nafta, a comecar pela Europa, vao ter que fechar capacidade.
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E a Braskem, quer dizer, ela est4d indo nessa direcdo, mas essa trajetéria, e
principalmente a percepcdo do mercado para essa trajetoria, parece que o mercado
tenta antecipar muito. O mercado considera que amanha j4 acabou a nafta. Entdo,
acho que essa métrica seria interessante para podermos tentar construir essa curva
ao longo do tempo.

Carlos Fadigas:

OK. Eu acho que essa, sinceramente, € a pergunta mais importante no setor
petroquimico no mundo inteiro hoje. E exatamente essa questio da entrada do gas na
matriz de matéria-prima, da competitividade dos produtores com base nafta, do que
vai acontecer no curto e no longo prazo.

Entdo, deixe-me tentar te dar uma reposta objetiva, vou separar em curto e longo
prazo. No curto prazo, pouca coisa muda. A entrada de capacidade base gas nédo tem
volume suficiente para mudar essa estrutura. Mostramos ali a evolu¢cdo de 2013 —
2017, se vocé esticar essa projecdo unindo ao ano de 2020 — 20 e pouco, ela ndo
muda. Porque no mundo hoje vocé tem uma producdo de eteno de por volta de 130
milhdes de toneladas.

Entédo, é um volume muito grande, ainda que vocé coloque, nossa central no México é
de 1 milhdo de toneladas. Entdo, a Dow esta construindo a central base gas,
Chevron Phillips esta construindo, Formosa esta construindo, Exxon Mobil esti
construindo, e cada central dessa é 1 milhdo, 1,5 milhdo no maximo, dentro de um
mercado de 130 milhdes, 140 milhdes de toneladas.

Entdo, ela ndo consegue mudar. Precisariamos de uma tendéncia mais longa. O setor
petroguimico vem sendo construido no mundo de forma mais intensa desde a década
de 50, depois da guerra. Entdo, temos ai 70 anos, 10 anos ndo consegue mudar a
fotografia, 15 anos, 20 anos ndo consegue mudar a fotografia. Entdo, demora muito
para isso mudar e, entdo, pra quem esta antecipando alguma coisa, nao vai fazer
diferenca em horizonte razoavel de tempo.

Quando falamos em longo prazo, vai crescer a relevancia como vocé colocou dos
produtores a base gas, marginalmente, mas vai crescer. O que esperamos também
gue aconteca no longo prazo € um reequilibrio desse mercado. Como? Primeiro, na
medida em que vocé coloca central para crakear etano, vocé aumenta a demanda por
etano e isso tende a equilibrar o preco no tempo.

Tem um segundo fator, que é o fato da aplicacdo da mesma técnica de producéo do
gas de xisto, que é a fratura hidraulica, hydraulic fracture, para producao de petréleo,
gue jA comecamos a ver numeros muito importantes de producdo do que eles
chamam de shale oil ou tight oil. Tight oil € um termo um pouco mais genérico.

Os Estados Unidos vem batendo recorde depois de recorde de producdo e ja tem
inclusive estimativas de que os Estados Unidos se torne autossuficiente no consumo
de petréleo, se ndo me engano, em 2020. O que mostra uma mudanga importante.
Tem cenarios, nos fizemos um seminario interno na Braskem, por volta de quatro
meses atras, para discutir esse cenario, e alguns consultores importantes vieram a
convite, por contratacdo nossa para discutir esse assunto conosco e ja tem alguns
deles prevendo uma reducéao do preco de petréleo no longo prazo.
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Por exemplo, no Forum Econdmico Mundial, que aconteceu no fim de janeiro na
Suica, esse foi um tema importante de discussdo. Os efeitos do gas de xisto e existe
uma expectativa muito grande de que o shale oil também ganhe espaco. Na medida
em gue vocé tem mais producéo de petréleo, vocé tem mais producéo de nafta, e isso
tende a equilibrar as coisas no longo prazo.

Entdo, o mercado se equilibra. Se for menor a demanda de nafta no tempo, com
fechamento de plantas na Europa, como vocé também colocou, seja por mais
demanda de etano, e, portanto comeca a pressionar os precos de géas, seja pela
aplicacdo da técnica que produz hoje gas, todo mundo sabe que qualquer empresa
prefere produzir petréleo a produzir gas, especialmente agora com gas com preco
deprimido e petréleo com precos altos, isso tende a equilibrar as coisas no médio e
longo prazo.

Entdo, eu te diria 0 seguinte: a Braskem n&o tem, por exemplo, a estratégia de migrar
sua base de matéria-prima quase toda para gas. Vocé vé que nossa estratégia leva
para um meio a meio. Porque entendemos que ora gas estard mais beneficiado,
produzir gas, mas a petroquimica precisaria ser melhor, ora a partir de nafta, no tempo
foi assim. Estamos vivendo um horizonte de tempo, talvez uns 10 anos de gas em
uma posi¢cdo melhor, mas no longo prazo, e nosso pensamento é sempre de longo
prazo, achamos melhor ter um pé em cada matéria-prima do que estar muito
concentrado em uma sé matéria-prima.

Vou voltar uns 5 anos, 6 anos no tempo, 2007, o que discutiamos aqui nessa reuniao
era se a entrada de capacidade no Oriente Médio iria dizimar a petroquimica no
mundo. Entdo, sé pra deixar uma palavra de otimismo, a entrada de capacidade no
Oriente Médio ndo dizimou a inddstria quimica no mundo, eles continuam precificando
no preco da nafta. Eu acho que o shale gas vai dar uma dinamica diferente nesse
mercado, a Braskem é uma das empresas que estuda também a construcéo ja da
terceira central, além de Comperj e México, uma terceira nos Estados Unidos, que
ajudaria ainda mais a nossa matriz de matéria-prima, mas isso € s6 um estudo inicial.
Mais no longo prazo, essas coisas se equilibram e acreditamos que esse equilibrio vai
ser encontrado.

E um caminho um pouco dificil até 1a? E. O ano de 2012 foi dificil, 0 ano de 2011 foi
dificil, achamos que melhora de agora em diante com a melhora de spread, estava na
nossa apresentacdo também, e, enquanto convivemos com esse ajuste, estamos
trabalhando para colocar capacidade nova.

Talvez a boa noticia nisso tudo € que a primeira central nova, base gas, greenfield da
Ameérica do Norte vai ser nossa, no México. E depois da nossa, chegardo ao mercado
as outras capacidades, Dow, Chevron Phillips, Exxon Mobil, porque nés comecamos
antes a construcao da nossa central e em 2,5 anos estara pronta. Eu dei uma resposta
um pouco mais longa, mas é porgque, COmo eu comentei N0 comego, esse € um tema
bastante relevante para a industria.

Bruno, Bradesco BBI:
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Eu tenho duas perguntas. A primeira delas, com relacdo ao projeto México, o que
vocés podem dividir um pouco conosco em termos de condi¢cdes de pre¢co ou mesmo
expectativa de margens ou retorno de projetos?

E a segunda pergunta, em relacdo aos incentivos que o governo vem dando a
industria, o que vocés veem como fundamental que o governo poderia conceder, tipo,
aumento de imposto de importacdo de PP ou desoneracéo de PIS-COFINS em nafta,
e 0 que realmente vocés veem como factivel?

Carlos Fadigas:

Bruno, dois pontos bem importantes. Primeiro sobre o México, entenda, por favor, que
eu tenho limitagbes do que podemos falar de um contrato bilateral entre a Braskem e
Idesa e a Pemex no fornecimento de matéria-prima.

SO para relembrar, 0 governo mexicano convidou uma série de empresas para um
processo competitivo, para ver quem construiria esse craker no México. Esse
processo foi aberto exatamente em 2008-2009, um periodo de crise, de 20 empresas
iniciais, 4 continuaram no processo, essas 4 se reuniram no consorcio que venceu
essa concorréncia para assinar esse contrato.

Das 4, 2 decidiram sair depois e Braskem e ldesa ficaram. Entdo, foi um processo
competitivo, dificil, e eu diria que foi ganho para a Braskem-Idesa pela confianca que
tinhamos no longo prazo dessa industria, mesmo em um ano sombrio como o ano de
2008-2009, a Braskem se manteve firme para assinar um contrato e se comprometer
com um investimento bilionario no México. Entdo, a vantagem ou a competitividade
deste contrato de matéria-prima veio de um compromisso de investimento feito em um
momento bastante delicado.

O que posso dividir com vocé é que tem um preco atrelado aos precos do mercado
americano, e tem de ser atrelado. O México hoje é suprido pelo mercado norte-
americano, o México consome 1,7 milhdo de toneladas de polietileno e produz menos
de 700 mil. Entdo, € um mercado deficitario que é suprido pelo excedente de producéo
dos Estados Unidos, dai porque qualquer produg¢do construida no México tem que ter

como referéncia de custo o mercado de concorréncia, que € o0 mercado norte-
americano, até porque o México também faz parte do NAFTA.

O nosso contrato de matéria-prima é um contrato referenciado em precos dos Estados
Unidos, com um incentivo, incentivo esse para justificar a construcdo de uma planta
nova, planta essa que o México ndo conseguiu construir em mais de dez anos que ela
tenta colocar esse projeto de pé. E agora com a Braskem-ldesa estd conseguindo
colocar. Entdo, esperamos que seja um projeto, vocés tem informacéo de precos de
etano, é informag&o publica: precos de etano nos Estados Unidos, a referéncia é de
Mont. Belvieu, entdo é possivel fazer uma simulacdo de quanto seria a margem, a
margem de Braskem portanto seria melhor do que isso dado que ela terd precos
melhores do que essa referéncia.

Com relacdo ao incentivo para a industria? Eu acho o seguinte: tem dois pontos que
sdo importantes, um é genérico, eu vou falar pouco, tem a ver com o cambio, ndo é s6
a Braskem, a industria brasileira de uma maneira geral. Quem viu a producdo
industrial viu que a producdo industrial recuou 2,7 % no ano de 2012, estamos
esperando o PIB para primeiro de marco, a informacao ficara publica em primeiro de
marco, ninguém espera um PIB muito bom, e a indUstria tem sofrido. Acho que cambio
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€ um ponto importante, e acho preocupante que o governo brasileiro use o cambio
para conter a inflagdo. Mas isso é um comentéario genérico, deixe-me focar na inddstria
porque a pergunta € muito mais sobre a inddstria quimica.

Elevacdo de imposto de importacdo eu acho que € uma medida importante e salutar.
Por que isso? Nesse exato momento, todas as economias do mundo trabalham com
uma taxa de juros proxima de zero. Exatamente para estimular suas economias e
guem ja zerou taxa de juros, Estados Unidos, Europa e Japdo estdo muito préximos
de zero, mais do que isso, estdo recomprando a divida do préprio pais, entdo isso
injeta mais liquidez ainda no mercado, comprando divida de longo prazo.

Esse é um esforco muito grande e tem dado uma competitividade enorme, a industria
americana, que desvalorizou sua moeda, a industria chinesa que rapidamente atrelou
sua moeda a moeda americana e, portanto, também esta desvalorizada, e a Alemanha
gue se beneficia dos paises um pouco mais fracos da zona do Euro para trazer o
preco do Euro para baixo. Se a Alemanha ainda operasse com o Marco, acho que a
competitividade da industria alema seria completamente diferente do que ela é hoje.

Entéo, imposto de importagdo em um momento em que o Brasil tem um mercado
doméstico pujante, em um momento em que todos o0s paises trabalham seu cambio
para favorecer as suas industrias, em um momento em que o mercado doméstico na
Europa esta deprimido por conta da crise econbmica europeia e a industria no mundo
busca mercado para os seus produtos, me parece uma medida bastante salutar.

Esta aberta a consulta para elevacdo do imposto de importagcdo de uma série de
produtos. Serdo 100 produtos, ja houve uma rodada de 100 e tem mais uma rodada
de 100 para vir, e espero que a industria quimica de uma maneira geral seja atendida.
Acho isso factivel, sim.

Para ficar no fundamental, eu comentei cAmbio brevemente, outro aspecto que acho
fundamental é a desoneragdo da industria. A industria quimica, e falando com dados
de ABIQUIM novamente, bateu mais uma vez o recorde de déficit de balanca
comercial. O déficit que era US$26,5 bilhdes no ano de 2011 evoluiu para US$28
bilhdes. Entédo, mais de um terco de toda a demanda brasileira de produtos quimicos é
atendida com importagdes. A industria quimica brasileira atende hoje menos de dois
tercos do mercado exatamente por conta dessa perda de competitividade.

E a indlstria, de uma maneira geral, é tributada em uma propor¢do maior do que sua
participacdo no PIB, entdo, é quem esta carregando o fardo maior da tributacao
brasileira, que falamos da tributacdo brasileira, e s6 para dar uma referéncia desse
namero, a tributacdo brasileira € por volta de 34% do PIB, se comparamos com 0
México, que é um outro pais que a Braskem esta, esse nimero é de 18%.

Entéo, reducdo da tributagdo nas matérias-primas, que € o que chamamos de Reiq,
Regime Especial de Tributacao para a Industria Quimica, que tem algumas vertentes e
a mais fundamental delas é a reducdo da tributagcdo na matéria-prima. Entdo, para
responder sua pergunta, se eu tivesse que responder em uma palavra, seria regime
especial para a industria quimica, para reduzir a tributagdo da matéria-prima.

Patricia, Banco de Tokyo-Mitsubishi:
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Bom dia. Eu queria saber quanto tempo foi a parada por falta de energia elétrica e o
que a Empresa esta fazendo para mitigar isso going forward.

Carlos Fadigas:

A mais relevante delas foi na Bahia, e aqui é importante, € um aspecto técnico, mas é
importante dividir com vocés. Mesmo que a energia falte por uma hora, duas ou trés
horas, um complexo petroquimico como o complexo da Bahia, especialmente a central
de matéria-prima, demora dias para voltar.

Ela trabalha com fornos em determinada temperatura, trabalha com pressao, trabalha
com uma série de condi¢cdes que demoram para serem restabelecidas. Nés levamos
uma semana com a central da Bahia parada e levamos mais uma semana para chegar
em taxa normal de operagdo depois que ela repartiu. Entdo, em ndameros médios,
talvez uma semana e meia de perda de producdo, porque a segunda semana foi uma
semana de aceleragdo. A perda de energia elétrica, se ndo me engano, ndo demorou
mais do que trés horas, e nos custou quase duas semanas por conta disso. Entao,
acho que isso responde sua primeira pergunta.

O que no6s estamos fazendo? Das nossas quatro centrais, duas delas tem uma
capacidade maior de conviver com corte de energia, porgue as nossas centrais geram
energia para si proprias, mas importam também da rede. Duas delas tém a
capacidade de manter suas areas mais vitais operando mesmo com cortes de energia,
porque a proporcdo de geracao interna é grande, elas puxam pouco da rede. Essas
centrais conseguem voltar a operacao em questdo de horas depois que a energia é
restabelecida. No méaximo um dia, dois dias.

Mas, das nossas quatro centrais, outras duas ndo tém capacidade de manter essas
areas vitais operando, porque elas geram pouco internamente e importam muito de
fora. Dai porque quando tem um corte essas areas vitais param e elas demoram muito
para retomar. N6s estamos trabalhando em alternativas de aumento da capacidade de
geracao interna ou aumento da capacidade de corte de areas menos vitais, ai teria
gue entrar em muitos detalhes para explicar, mas de forma que essas duas centrais
também sejam capazes de manter as areas mais importantes rodando para, havendo
um corte de energia, ao invés de demorar dias para voltar, elas demorem somente
horas.

Esse investimento esta sendo feito, implica na implantacdo de sistemas elétricos,
implica na implantacao de sistemas de corte automatico de energia, isso tem que ser
acionado em milissegundos. E esperamos ter esses investimentos concluidos ao
longo do ano de 2013, porque ha sistemas que para serem implantados se precisa
fazer uma pequena parada na central para vocé implantar o sistema e torna-la mais
independente.

Entdo, esperamos, dado que o cenario, pelo menos a nossa visao do cenario, é de
menor confiabilidade no fornecimento de energia elétrica, esperamos dotar as nossas
duas centrais de uma capacidade de conviver com cortes pontuais de energia.
Enquanto houver falta de energia elas ndo produzirdo, mas restabelecida a energia, e
ela nunca fica dias sem voltar, ndo temos noticia de um apagdo onde uma regido
como a regido Nordeste fique dias, na verdade, é questdo de horas, encerrado o
apagao, as centrais terdo condicao de voltar a operagéo rapidamente.

Luis, Investidor:
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Bom dia, Luis. Obrigada pela apresentag¢édo, muito boa, bem esclarecedora. Eu queria
saber como é que vocés estdo vendo, vocés tém uma estratégia muito boa,
tecnicamente falando, isso ndo se discute. Eu quero é saber como € que vocés veem
a dependéncia do cambio. Porque eu nao sei que variaveis que podemos adotar para
ver se 0 cambio se mantém, se 0 governo vai conseguir manter, se vai depreciar, ou
seja, € por ai. Obrigado.

Carlos Fadigas:

Esse aspecto do cambio acho que € importante para a industria como um todo. O
Brasil tem uma industria que se ndo é um dos paises que mais exporta no mundo €
exatamente por falta da competitividade. Cambio é importante porque competimos
dentro do Brasil também com produto importado. Entdo, s6 para deixar claro, cambio
ndo é importante s6 para viabilizar a exportacdo, o cambio é muito importante na
competicdo com o produto que chega ao pais também.

E hoje tem muito produto chegando ao pais, especialmente de China, o0 que mostra a
questdo de competitividade relativa. Eu te digo que tem pouco que a Braskem pode
fazer em relag@o ao cambio, para ndo dizer que ndo ha nada que possamos fazer com
relagcdo cambio. O que tem para fazer sdo medidas internas e eu falei de reducéo de
custo fixo, crescimento da Companhia. Felizmente tem muito que foi feito ja pela
Braskem nos dltimos 20 anos de consolidagdo do setor desde a privatizacdo em 1992,
1993.

Acho que a industria de uma maneira geral tem que se movimentar e pressionar o
governo para que o cambio néo recue da forma como esté recuando. Para a Braskem,
a questao de cambio é importante, ndo é a toa que eu mencionei. Felizmente € menos
importante que para outras industrias. Uma parte da nossa matéria-prima também esta
atrelada ao cambio. Toda a nossa nafta é comprada com base em dolar e quando ele
recua, esse custo também recua.

Agora, ndo € 100% do nosso custo, é mais ou menos 85%, dependendo da taxa de
cambio, entre 85%-80% do nosso custo esta atrelado ao délar, mas sobra 15%-20%,
por exemplo, de custo fixo no Brasil, o salario das equipes no Brasil, isso ndo €&
atrelado ao cambio, isso € expresso em reais e quando o cambio cai perdemos essa
fatia de competitividade.

Entdo, sinceramente ndo tenho uma boa resposta para sua pergunta e ndo sei se a
Marcela vai querer complementar, mas, em resumo, felizmente temos uma exposi¢éo
menor que outras empresas que tém quase todo o custo exposto a real, temos
somente 15%-20% de custo exposto a real e, felizmente, nosso custo também varia
com o cambio e entdo tem ai um headge natural.

Todo o nosso esfor¢o passado e presente de sinergia de custo fixo foi fundamental
para manter a Braskem com competitividade, operar e gerar R$4 bilh6es em um ano
como o ano de 2012 e acho que esse € um movimento que deve ser da industria como
tudo com relagéo ao cdmbio para preservar a competitividade da nossa industria.

Teve uma reunido do G-20 na RuUssia na semana passada, no fim da semana
passada, e esse era um dos temas, a questdo da guerra cambial e os paises
estimulam o crescimento das suas economias internas sem crescer uma disputa por
desvalorizacdo de moeda.
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Moderador:

Antes da préxima pergunta, queria sO6 lembra-los que vocés receberam um
questionario de avaliac&o junto com o material. E importante que vocés devolvam esse
gquestionario respondido, por favor, para que possamos melhorar a apresentacéo,
como também serve de base para a eleicdo da melhor reunido do ano. Entéo, por
favor, respondam e entreguem na saida para a Amanda e para a Andréia.

Participante:

Oi. Eu tenho mais duas perguntas. A primeira delas, Fadigas, com relagdo ao market
share, vocé mencionou que ele saiu de 65 para 70 este ano e ainda temos alguns
pontos, por exemplo, imposto de importagdo de PE e guerra dos portos, para efetivo
mesmo em 2013. O que vocés esperam de market share para 0 ano? Vocés esperam
alguma subida significativa ou ndo?

E, segundo, com relacdo a Comperj, eu acho que tem se discutido muito com CAPEX
overrun em refinaria de Petrobras. Como est& sendo o controle disso? Vocés esperam
que o CAPEX de Comperj possa ser superior a algum outro projeto fora? Vocés
sempre olham isso vis-a-vis outros investimentos?

Carlos Fadigas:

Esta 6timo. Deixe-me comentar de market share, e ai vou lhe pedir para ndo dar um
namero percentual, se a Braskem pretende avancar de 70 para qualquer outro
namero, porque o market share € uma administracdo dindmica, tem a ver com
margem de servico também, tem a ver com o spread que capturamos e € sempre a
area comercial administrando o dia-a-dia, se vai ter mais volume de venda, se vai ser
um pouco mais agressiva em precificacao.

Entdo, ndo vou te dar um ndmero, mas vou te falar dos fatores que devem nos levar a
ter um market share maior. Vocé comentou dois deles, vocé comentou a elevacéo da
aliquota de PE, o imposto a importagdo de PE foi aumentado em outubro do ano
passado, saiu de 14% para 20%. Achamos que essa elevacdo ainda vai produzir mais
efeitos em crescimento de market share de PE da Braskem.

Entdo, apesar de ter subido em outubro, o market share de PE da Braskem no 4T néo
reflete todo o crescimento de market share que achamos que podemos ter em
polietileno. Alids, para ficarmos nos que vocé comentou, a guerra dos portos, a guerra
dos portos, por uma decisdo do Senado, em maio do ano passado, a decisédo foi
tomada em maio para que na virada de dezembro de 2012 para janeiro de 2013 fosse
terminada a guerra dos portos, os estados perderiam a capacidade de dar incentivos
relevantes a importacao.

Esta em fase de implantacédo ainda, ha uma série de questfes administrativas que tém
gue ser implementadas para que isso tenha efeito e os primeiros quatro meses do ano
estdo sendo administrados como periodos de transicdo. Entdo, ndo tem a medida tdo
completamente implementada. Entdo, achamos que isso também nos ajuda a ganhar
market share.

A planta de PVC, que era um outro ponto que ia comentar, a Braskem nao esta
operando a planta a plena carga ainda, isso faz parte da curva de aceleracdo de uma
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planta como essa e isso vai nos permitir crescer nosso market share em PVC, que em
determinado momento foi 45%, ja estd avancando para mais de 50% em market share
e isso vai nos ajudar a crescer nossa média de 70% também.

Outra variavel que é importante de cambio, com o cadmbio de R$2 do ano passado a
Braskem avancou seu market share. Vamos entender um pouco como é que fica
também o cambio neste ano, eu ndo sei se R$1,96 é indicativo de onde o cambio vai
ficar no ano.

Mas hé trés vertentes ai que devem nos ajudar, além de uma eventual elevagédo da
aliquota de importacdo de PP, a que subiu foi de PE, uma eventual elevacdo da
aliquota de PP também poderia nos ajudar a avancar em market share.

Com relagdo a Comperj, o0 investimento do projeto petroquimico da Braskem no
Comperj. Eu queria separar duas coisas diferentes, uma coisa € o custo de fazer
investimento no Brasil versus o custo de fazer investimento no exterior, outra coisa é
estourar o orgamento.

Entdo, o primeiro ponto, qualquer investimento feito em capacidade industrial no Brasil
custara mais caro do que feito, por exemplo, nos Estados Unidos. Construir planta no
Brasil custa mais caro. Custa mais caro por conta de mao de obra, o salario em si ndo
€ mais alto, mas os encargos e a diferenca de produtividade da méo de obra torna a
mao de obra brasileira mais cara. Podemos até tirar uma experiéncia pessoal, quem
viaja e chega no exterior acha que as coisas sao mais baratas no exterior e sdo
mesmo do que no Brasil.

Entédo, construir uma planta ndo é diferente disso. Construir uma planta no Brasil
custa, pelo menos o dado que temos de terceiros, depende muito da planta, mas custa
ai por volta de uns 40%-50%, 45% a 55% mais especificamente em petroquimica,
mais caro que no exterior. Entdo, o investimento no Comperj serd orgado um patamar
mais alto levando esta realidade em consideracdo: construir no Brasil custa mais caro.

Depois que vocé fez o orcamento, estourar 0 orgamento € um segundo aspecto, é um
outro aspecto, felizmente, nosso histérico, eu ndo vou comentar o da Petrobras, vocé
comentou na sua pergunta, mas eu ndo vou comentar o da Petrobras, felizmente o
nosso histérico tem sido uma disciplina muito grande. Cumprir as trés etapas de
engenharia, FEL1, FEL2, FEL3, e entdo quando partimos para comecgar a construgao,
isso é feito depois de um processo de detalhamento de engenharia, de planejamento,
de planilhamento muito intenso e permite que tenhamos entregue as plantas no prazo
e no custo.

Foi assim com PP em Paulinia, a planta de PP em Paulinia em 2008, foi assim com
PE Verde, foi assim com Butadieno e foi assim com PVC, esperamos que seja assim
tanto com o México quanto com Compet;j.

Entéo, sim, o investimento vai ser mais caro do que feito la fora e ndo, ndo esperamos

gue depois de feito o orcamento haja um estouro, na verdade vamos trabalhar muito
duro para que nao haja estouro nenhum, nem de prazo e nem de custo.

Participante:
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Obrigado.
Carlos, Banco de Crédito de Inversiones do Chile:

Oi. Bom dia. Por favor, uma duvida, porque temos visto bastante clara a estratégia de
posicionamento e de market share e de diversificacdo de riscos operacionais. Em
termos de médio ou longo prazo, existe um planejamento da Empresa em termos de
qgual seria um periodo razoavel que se pretende realmente ter uma distribuicdo de
resultados para acionistas, com um resultado positivo final?

Carlos Fadigas:

Carlos, estou entendendo que por distribuicdo, estamos falando de distribuicdo de
dividendos. Nos ultimos dois anos, a Braskem distribuiu aproximadamente R$1,1
bilhdo em dividendos. Distribuimos R$667 milh6es no ano de 2011 referentes ao
desempenho de 2010 e distribuimos mais ou menos R$480 milhdes no ano passado
referentes ao resultado do ano de 2011.

Infelizmente, apesar dos R$4 bilhdes de EBITDA em 2012, a distribui¢cdo de dividendo
em 2013 referente ao ano de 2012 ficou prejudicada pelo prejuizo contabil. A Empresa
tem sua divida em délar e os custos e as receitas estdo atrelados a ddlar, entdo temos
uma grande tranquilidade de ter a divida atrelada ao dolar, esse é um tema que
tivemos aqui a oportunidade de discutir bastante.

O délar é a moeda certa para a divida da Braskem, ainda que em anos como 2008 o
dolar dispare e sugere um prejuizo contabil, ou ainda que em anos como 2009 em que
0 cambio caia de volta e sugere um ganho contébil, a divida, como Marcela, mostrou &
de longo prazo, um prazo médio de mais de 15 anos, que ndo vence no curto prazo,
preferimos délar alto, que melhora o desempenho operacional, independente do efeito
na divida, mas temos esses efeitos contabeis do curto prazo.

Entéo, felizmente o cambio andou em 2010, saiu |4 de R$1,70 e poucos para mais de
R$2 no fechamento do ano no fechamento do ano. Contribuiu muito para a geracao de
EBITDA, a Marcela mostrou a conta do EBITDA, e est4 no caderno que foi distribuido
aqui uma contribuicdo importante do EBITDA, mas nos tirou, Carlos, infelizmente, a
base contabil que nos permitisse a distribuicdo de dividendos.

Temos o caixa, a Braskem tem mais de R$3 bilhGes de caixa; como a Marcela
mostrou, tivemos o EBITDA de R$4 bilhdes, mas é uma questdo de norma contabil.
NO6s ndo temos Reservas de Lucros para fazer a distribuicdo de dividendos. Entéo, eu
espero que no ano que vem possamos distribuir um bom dividendo referente ao
desempenho desse ano de 2013, voltando ao que fizemos nos ultimos dois anos e
tendo em 2012 uma Unica interrup¢ao nessa série.

Esse é o nosso esforco, esse € 0 nosso compromisso, mas infelizmente a proposta
gue esta encaminhada para a AGO da Braskem é de 0 de distribuicdo de dividendos
pela mera falta de base contabil para isso.

Estudamos até internamente, sé para terminar a minha resposta, se temos
alternativas. O nosso Diretor de Controladoria esta aqui na mesa, Guilherme Mélega,
gue reporta para a Marcela Drehmer, tivemos discussdes internas de achar uma forma
de distribuir dividendos para 0s nossos acionistas, ndo achamos, ndo fomos criativos o
suficiente do ponto de vista contabil. Infelizmente ndo teremos distribuicdo de
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dividendos esse ano, mas fica o compromisso de, assim que possivel, por base
contabil, retomar a distribuicéo.

Carlos:
Obrigado.
Fabio, Fundo Tarpon:

Bom dia. Eu gostaria perguntar, para entender um pouco melhor de vocés, qual a
situacdo do Brasil hoje em relacdo ao gas. Escutamos que o gas no Brasil hoje ndo é
competitivo com o preco dos Estados Unidos. Eu gostaria de saber se, no futuro, na
viabilidade de um Comperj, se é possivel ser competitivo com os Estados Unidos
também.

Carlos Fadigas:

Fabio, essa € uma pergunta interessantissima e excelente. Eu vou falar o meu ponto
de vista, nés conversamos no final do ano passado com alguns produtores de gas,
nao s6 com a Petrobras, que é acionista da Braskem, tem assento no Conselho da
Braskem, nossa interagdo com a Petrobras é permanente, especialmente na troca de
informac&@o em beneficio da Braskem e em beneficio da Petrobras, mas conversamos
com uma série de outros produtores de gas, inclusive varios deles sécios da Petrobras
em campos do pré-sal, para entender a viséo deles sobre a producéo de gas no Brasil.

Boa parte do gas no Brasil é produzida associado com o petréleo e uma parte do gas
no Brasil &€ importado da Bolivia, h4 um gasoduto Brasil-Bolivia e tem 0 gas importado.
Hoje, o gas brasileiro custa muito mais caro que o gas norte-americano. O gas norte-
americano custa por volta de US$3,20/milhdo de BTU, enquanto no Brasil depende do
estado em que vocé esteja consumindo o gas, vocé paga uma tarifa para o distribuidor
estadual, BahiaGas, AlGas, Comgas, a depender do estado que vocé esteja, esse
numero pode variar de US$12,00/milhdo de BTU a US$14,00/milhdo de BTU. Entéo, é
uma comparagéao de US$12, US$14 com US$3.

Antes de chegar a Comperj, futuro de gas no pais, eu ouvi opinides das mais diversas,
desde de quem diga que o Brasil vai continuar consumindo mais do que produz,
portanto os precos vao continuar altos até os mais otimistas que dizem que o pais tem
reserva de gas de xisto, que o Brasil vai crescer bastante a sua producao de gas no
tempo e que o preco do gas nao vai convergir para 0 preco americano mas vai cair
bastante no tempo. E dificil saber exatamente quem esta certo, naturalmente eu faco
votos de que os otimistas em relagdo ao volume de producdo de gas estejam certos.
Mas é dificil dizer hoje se em algum momento dos préximos varios anos o Brasil vai ter
um precgo de gas de uma maneira geral competitivo com o dos Estados Unidos.

Tendo dito isto, especificamente em relacdo ao Comperj, e ai tentarei ser breve, mas
elencar alguns pontos importantes. Primeiro, a Central Petroquimica é uma central que
opera h& aproximadamente 40, 50 anos, vou lembrar a vocés que a PQU, que é a
central aqui de Sao Paulo, que hoje esta na méo da Braskem, foi planejada no final da
década de 60.

Entédo, é um ativo fundamental para um pais e eu espero que nado seja o0 preco do gas

no ano de 2013 que defina se o pais terd uma central ou ndo no Rio de Janeiro que va
operar pelos préximos 50, 60 anos. Esse é um aspecto importante: a relevancia de um
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equipamento como esse, de uma infraestrutura como essa para um pais e o governo
esta atento a isso, dai porque eu imagino que os incentivos fiscais sejam importantes
para viabilizar o investimento no Comperj.

Um outro aspecto importante: o Brasil é rico em matéria-prima. Colocando os pre¢os
de lado, o Brasil é rico em disponibilidade de matérias-primas. Tem crescido menos
recentemente, mas vai crescer sua produgdo de petroleo, tem crescido a produgéo de
gas e tem o pré-sal. O Brasil tem um mercado interno, o mercado brasileiro é
importante, ndo € a toa que h& importa¢cdes vindo para o Brasil porque é um mercado
relevante no mundo.

E o Brasil ndo sé tem a matéria-prima de um lado e o mercado do outro, como tem
uma induastria quimica, ndo sé a Braskem, mas toda uma industria. O setor quimico
brasileiro é o sexto maior do mundo e a Braskem, dependendo do critério, é a quarta
ou quinta maior petroquimica do mundo. Ent&o, temos tudo para viabilizar o Comperj,
vocé tem a matéria-prima, vocé tem o mercado e, diferente do México que néo
possuia uma empresa para fazer a ligagdo entre um e outro, foi uma empresa
brasileiro em parceria com a Idesa fazendo o investimento, no Brasil nés temos uma
empresa brasileira capaz de fazer isso, que é a Braskem especialmente se fizer em
conjunto com a Petrobras.

Entdo, para tentar finalizar a minha resposta sobre Comperj, entendemos que dada a
relevancia do investimento vamos conseguir no didlogo que ja esta acontecendo com
a Petrobras, um preco de matéria-prima e no didlogo com o governo incentivos que
vao justificar fazer um investimento que tende a ser competitivo com a adicdo de
capacidade que esta sendo feita nos Estados Unidos.

Entéo, ndo faz sentido comecar a fazer a constru¢do do complexo petroquimico se ele,
guando estiver concluido, ndo for capaz de concorrer com as quatro, cinco centrais
gue estdo sendo construidas nos Estados Unidos, muitas delas construidas para a
exportacao.

Entdo, em resumo, minha resposta sobre Comperj é: o desafio que a Braskem tem,
em parceria com a Petrobras e em parceria com o Governo Brasileiro, é encontrar
uma equacéao de matéria-prima e incentivos fiscais que facam com que o Comperj seja
tdo competitivo quanto qualquer central sendo construida hoje no Texas, nos Estados
Unidos, a partir de shale gas.

E é esse equilibrio de forcas que pretendemos atingir em algum ponto desse ano para
disparar a construcdo do complexo no ano que vem. Se ndo tiver essa
competitividade, n&o vai fazer sentido construir.

Moderador:

Antes de finalizarmos, eu gostaria de pedir licenca a Companhia para passar alguns
recados rapidamente: para aqueles analistas credenciados e que emitem relatérios,
essa reunido concede 0,5 ponto ao Programa de Educacdo Continuada para efeito de
renovacdo do CNPI; e lembramos que essa € a primeira reunido do ano, mas ja temos
varias outras agendadas. Consultem nosso site www.apimec.com.br para mais
informacgdes e agendem-se porque hoje a tarde ja temos Tractebel, amanhd de manha
BM&FBovespa. Gostaria de lembrar também sobre a entrega do questionario de
avaliacao na saida.
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Muito obrigado a todos, eu gostaria de agradecer imensamente a participacdo de toda
a Diretoria da Braskem e também agradecer ao Carlos Fadigas, que esta presente
com toda a sua equipe em toda a reunido e disponibiliza também todos os canais para
gue haja essa comunicagao e interacdo com o mercado. Muito obrigado mais um vez.
Obrigado, Carlos.

Carlos Fadigas:

Vou ser breve no meu comentario final. Primeiro, agradecer a presenca de vocés e,
segundo, renovar o compromisso da Administragdo da Companhia em seguir
trabalhando pela competitividade da Braskem.

Entdo, em meio minuto, 0 que vocés viram no ano 2012 foi uma empresa que
aumentou a taxa de operacdo das centrais, aumentou seu market share, fez um
esforco de reducao de custo fixo mesmo com inflagdo para a industria de 8%, ou com
a inflag@o geral de 6%, para dar competitividade e manter a Braskem operando.

E quando isso ndo foi suficiente, foi atras de venda de ativos para gerar um EBITDA
de R$4 bilhdes, crescer a geracao de EBITDA em relagdo ao ano anterior e para
sustentar seu programa de crescimento.

Entdo, a Companhia tem uma gestdo ativa no curto prazo, buscando todas as
alternativas de competitividade para a Braskem, e no longo prazo nosso compromisso
de seguir construindo uma empresa de competitividade global, de padrao global, lider
nos Estados Unidos, com presenca na Europa e que vai ser lider da petroquimica no
México quando sua central comecar a operar, que vai seguir sendo lider no Brasil, que
vai trabalhar para criar as condi¢cdes para fazer um investimento como o Comperj,
investindo no prazo, investindo no custo.

Esse é 0 nosso compromisso de curto e de longo prazo, seguir mantendo a Braskem
como empresa competitiva € uma empresa que segue crescendo ano apos ano. Mais
uma vez obrigado e um bom dia a todos voceés.

“Este documento é uma transcricdo produzida pela MZ. A MZ faz o possivel para garantir a qualidade (atual, precisa e
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