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BRASKEM S.A.

C.N.P.J. n242.150.391/0001-70
N.I.R.E. 29300006939

Companhia Aberta

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO
PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DA BRASKEM S.A.
A SER REALIZADA EM 13 DE ABRIL DE 2021

Senhores Acionistas,

A Administracdo da Braskem S.A. (“Companhia” ou “Braskem”) vem apresentar proposta (“Proposta”)
com relacdo as matérias constantes da ordem do dia da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
da Braskem, a ser realizada em 13 de abril de 2021, as 15h00, sob a forma exclusivamente digital, nos
termos do artigo 49, §29, inciso | e artigo 21-C, §§22 e 32 da Instrucdo da Comissdao de Valores
Mobiliarios (“CVM”) n2 481, de 17 de dezembro de 2009 (“IN CVM 481”), através da plataforma digital
Webex (“Plataforma Digital” e “Assembleia”, respectivamente).

l. Em Assembleia Geral Ordinaria:

1. Examinar, discutir e votar as Demonstragdes Financeiras da Companhia contendo as Notas
Explicativas, acompanhadas do Relatdrio e Parecer dos Auditores Independentes e do Parecer do
Conselho Fiscal, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020

As demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020
foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo da Companhia em reunido realizada em 10 de margo
de 2021, nos termos do artigo 26, inciso "V", de seu Estatuto Social, e obtiveram parecer favoravel do
Conselho Fiscal, em reunido realizada no dia 10 de margo de 2021. A Administracdo da Companhia
submete a apreciacdo dos Srs. Acionistas as Demonstra¢des Financeiras da Companhia relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, nos termos da IN CVM 481, contendo as notas
explicativas, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, acompanhadas do
Relatério e Parecer dos Auditores Independentes e do Parecer do Conselho Fiscal da Companhia.

O anuncio previsto no caput e §12 do artigo 133 da Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das S.A.”) sera publicado no Didrio Oficial do Estado da Bahia e no jornal “Correio da
Bahia” na forma prevista no artigo 124 da Lei das S.A.

Adicionalmente, nos termos do artigo 133 da Lei das S.A., artigo 92 da IN CVM 481 e artigo 25, §12 da
Instru¢do da CVM n2 480, de 07 de junho de 2009 (“IN_CVM 480”), os seguintes documentos sdo
disponibilizados para a analise dos Srs. Acionistas:
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(i) Demonstragdes Financeiras e notas explicativas referentes ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2020;

(i) Formulario de DemonstragGes Financeiras Padronizadas — DFP;
(iii) Relatério e Parecer dos Auditores Independentes;
(iv) Parecer do Conselho Fiscal;

(v) Declaracdo dos Diretores de que reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas
no Parecer dos Auditores Independentes;

(vi) Declaragdo dos Diretores de que reviram, discutiram e concordam com as Demonstragoes
Financeiras; e

(vii) Os comentarios dos administradores da Companhia, nos termos do item 10 de seu Formulario
de Referéncia.

Os documentos acima referidos, bem como as atas das reunides do Conselho de Administracdo e do
Conselho Fiscal que sobre eles deliberaram, conforme aplicavel, também se encontram disponiveis
para consulta dos Srs. Acionistas no escritério da Companhia localizado no Estado de Sao Paulo, Cidade
de Sdo Paulo, na Rua Lemos Monteiro, 120, 242 andar, Butantd, CEP 05501-050, no seu website
(www.braskem-ri.com.br) e nos websites da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo
(“B3”) (www.b3.com.br).

O documento indicado no item (vii) segue anexo a presente Proposta como Anexo |.

2. Examinar, discutir e votar o Relatério da Administracdo e respectivas Contas dos
Administradores referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020

Conforme aprovado pelo Conselho de Administragdo da Companhia em reunido realizada em 10 de
marco de 2020, nos termos do artigo 26, inciso "V", de seu Estatuto Social, a Administracdo da
Companhia submete a aprecia¢do dos Srs. Acionistas o Relatdrio da Administracao sobre os negdcios
sociais e os principais fatos administrativos do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020
e respectivas Contas dos Administradores relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2020, que foram disponibilizados aos Srs. Acionistas, nos termos do artigo 133 da Lei das S.A.,, artigo
92 da IN CVM 481 e artigo 25, §12 da IN CVM 480, e arquivados junto a CVM em 10 de margo de 2021
e serdo publicados no Didrio Oficial do Estado da Bahia e no jornal “Correio da Bahia”na forma prevista
no artigo 124 da Lei das S.A.

3. Examinar, discutir e votar a Proposta da Administra¢éo para destinagdo do resultado do
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020


http://www.braskem-ri.com.br/
http://www.cvm.gov.br/
http://www.b3.com.br/
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A Administracdo da Companhia propde que seja consignada a apuracao de prejuizo no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020 no valor de RS 6.691.720.320,74 (seis bilhdes, seiscentos e
noventa e um milhGes, setecentos e vinte mil, trezentos e vinte reais e setenta e quatro centavos)
constante na Demonstragdo do Resultado do Exercicio, das Demonstragdes Financeiras referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

Adicionalmente, a Administracdo da Companhia propde que o valor de RS 6.667.262.951,65 (seis
bilhGes, seiscentos e sessenta e sete milhGes, duzentos e sessenta e dois mil, novecentos e cinquenta
e um reais e sessenta e cinco centavos) correspondente ao valor do prejuizo apurado no exercicio,
apos considerar os efeitos dos valores langados diretamente na rubrica Lucros (Prejuizos) Acumulados,
conforme consta da Demonstracdo do Patrimdnio Liquido das Demonstracdes Financeiras referentes
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, seja parcialmente absorvido pelas Reservas
de Capital e Reservas de Lucros da Companhia, passando os saldos de tais Reservas de
RS 232.460.444,01 (duzentos e trinta e dois milhdes, quatrocentos e sessenta mil, quatrocentos e
guarenta e quatro reais e um centavo) e RS 1.905.255.364,97 (um bilhdo, novecentos e cinco milhdes,
duzentos e cinquenta e cinco mil, trezentos e sessenta e quatro reais e noventa e sete centavos),
respectivamente, em 31 de dezembro de 2020, para RS 0,00 (zero reais) em ambas, nos termos do
artigo 189, paragrafo Unico da Lei das S.A.

Dessa forma, tendo em vista que a Companhia apurou prejuizo no exercicio de 31 de dezembro de
2020, ndo havera distribuicdo de dividendos e demais proventos aos acionistas, nos termos do artigo
201 da Lei das S.A.

Nos termos do Oficio Circular CYM/SEP/N2 1/2021 e da decisdo do Colegiado da CVM de 27.09.2011,
proferida no dmbito do Processo CVM RJ2010/14687, a Companhia n3o apresentara as informac&es
indicadas no Anexo 9-1-Il da IN CVM 481 em razdo da apuracgdo de prejuizo no exercicio.

4. Deliberar sobre a eleicdo de membros do Conselho Fiscal da Companhia e respectivos
suplentes

A Administracdo da Companhia propde deliberar sobre a elei¢do de até 5 (cinco) membros efetivos e
seus respectivos suplentes para o Conselho Fiscal da Companhia, para mandato que vigorara até a data
de realizagdo da Assembleia Geral Ordinaria da Companhia referente ao exercicio social a se encerrar
em 31 de dezembro de 2021, nos termos dos artigos 42 e 43 de seu Estatuto Social.

A Administracao submete aos Acionistas a elei¢dao da chapa a seguir, Novonor S.A. — Em recuperagao
judicial (anteriormente denominada Odebrecht S.A.) e OSP Investimentos S.A. — Em recuperagdo
judicial e pela Petréleo Brasileiro S.A. — Petrobras (“Petrobras”):

EFETIVOS SUPLENTES
ISMAEL CAMPOS DE ABREU IVAN SILVA DUARTE
GILBERTO BRAGA TATIANA MACEDO COSTA REGO TOURINHO
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MARCILIO JOSE RIBEIRO JUNIOR VIVIANA CARDOSO DE SA E FARIA
AMOS DA SILVA CANCIO PEDRO ALBUQUERQUE ZAPPA

Ainformacoes relativas a experiéncia profissional dos candidatos indicados para compor a chapa estado
disponiveis no Anexo ll, nos termos do artigo 10, inciso | da IN CVM 481 (itens 12.5 a 12.10 do
Formulario de Referéncia).

5. Deliberar sobre a remunerag¢éo anual e global dos administradores e dos membros do
Conselho Fiscal da Companhia referente ao exercicio social a encerrar-se em 31 de dezembro de 2021

O montante total proposto para o exercicio social de 2021 referente a remuneragdo anual e global dos
Administradores é de RS 72.478.883,96 (setenta e dois milhdes, quatrocentos e setenta e oito mil,
oitocentos e oitenta e trés reais e noventa e seis centavos), incluindo os honordrios fixo e variavel,
bem como os beneficios aplicdveis, liquidos de encargos sociais que sejam 6nus do empregador,
conforme entendimento do Colegiado da CVM no Processo n? 19957.007457/2018-10, refletido nas
orientag¢des do Oficio Circular CYVM/SEP/N2 01/2021. Adicionalmente, a Administragcdo propde para o
exercicio social de 2021 o montante de RS 1.020.637,80 (um milh3o, vinte mil, seiscentos e trinta e
sete reais e oitenta centavos) referente a remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal, observado o
disposto no artigo 162, §32, da Lei das S.A,, totalizando, portanto, uma remuneracao anual e global
dos Administradores e Conselho Fiscal no montante de RS 73.499.521,76 (setenta e trés milhdes,
quatrocentos e noventa e nove mil, quinhentos e vinte e um reais e setenta e seis centavos).

Conforme o artigo 12 da IN CVM 481, encontram-se detalhadas na presente Proposta as informacgdes
referentes a fixacdo da remuneracdo dos Administradores e de seu Conselho Fiscal, nos termos de seus

Anexos Il e V.

1. Em Assembleia Geral Extraordinaria:

6. Deliberar sobre a substituicdo de membro suplente do Conselho de Administragcdo da
Companhia, indicado pelas acionistas Novonor S.A. — Em recuperagdo judicial (anteriormente
denominada Odebrecht S.A.) e OSP Investimentos S.A. — Em recuperagdo judicial (“Novonor”) em
complementacdo de mandato, até a Assembleia Geral Ordindria que apreciard as demonstragoes
financeiras do exercicio social a encerrar-se em 31 de dezembro de 2021

Tendo em vista a rendncia apresentada pelo Sr. Guilherme Duarte Abud, em 25 de novembro de 2020
com efeitos a partir da referida data, ao cargo de membro suplente do Conselho de Administra¢do da
Companhia, a Administracdao da Companhia submete aos Srs. Acionistas a deliberagao sobre a elei¢do
da Sra. Laura Maniero Gadelho, em substituicdo ao Sr. Guilherme Duarte Abud, para completar o
restante do mandato em curso, que se encerrard por ocasido da Assembleia Geral Ordindria que
deliberard sobre as demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social a encerrar-
se em 31 de dezembro de 2021.
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O Anexo |l a presente Proposta traz as informacgdes da candidata indicada pela acionista Novonor, bem
como as suas experiéncias profissionais, nos termos dos itens 12.5 a 12.10 do Formulario de
Referéncia, em observancia ao disposto artigo 10, inciso | da IN CVM 481.

7. Deliberar sobre a reforma e consolida¢do do Estatuto Social da Companhia, conforme
alteragoes constantes da Proposta da Administra¢do, para implementar ajustes as competéncias do
Conselho de Administrag¢do

A Administracdo da Companhia propde aos Srs. Acionistas a deliberacdo sobre a reforma e
consolidacdo do Estatuto Social da Companhia para:

(i) inclusdo de alinea para regular a competéncia do Conselho de Administracdo para deliberar sobre a
aquisicdo de matérias primas;

(ii) criacdo de dispositivo sobre as regras aplicaveis para a conversdo do limite para aquisicdo de
matérias primas previsto em Délar ao equivalente em Reais; e

(iii) alteracdo da denominagdo social da B3 S.A. — Brasil, Bolsa Balcdo, bem como ajustes formais, de
renumeracao e de referéncias cruzadas, quando aplicavel.

A origem e justificativa de cada alteracdo proposta, bem como a versdo marcada das disposi¢cdes do
Estatuto Social da Companhia com as alteragdes propostas, nos termos do artigo 11, inciso Il da ICVM
481, encontram-se detalhadas na tabela comparativa constante do Anexo V da presente Proposta.
Além disso, a cépia do Estatuto Social contendo as altera¢gdes em destaque, nos termos do artigo 11,
inciso | da ICVM 481, encontra-se no Anexo VI da presente Proposta.

1. Impossibilidade de Eleicio em Separado:

Em linha com o entendimento do Colegiado da CVM nos Processos Administrativos CVM N2
RJ2016/4098 e 19957.009411/2017-46, tendo em vista que a primeira matéria constante da ordem do
dia para a Assembleia Geral Extraordinaria ora convocada refere-se apenas a substituicdo de membro
suplente do Conselho de Administragdao da Companhia, que nao foi eleito pelo sistema de eleicdo em
separado, ndo havera a possibilidade de adoc¢do da eleicdo em separado, conforme prevista no artigo
141, §842 e 52 da Lei das S.A.

V. Participacao dos Acionistas:

Considerando a pandemia da COVID-19 no Brasil, sobretudo em razao da continuidade das restri¢des
existentes a circulacdo e reunido de pessoas, a Assembleia sera realizada de modo exclusivamente
digital, razdo pela qual a participacdo do Acionista somente podera ser:

(a) via boletim de voto a distancia (“Boletim”), sendo que as orientagGes detalhadas
acerca da documentacdo exigida para a votacgdo a distancia constam no Boletim, que pode ser
acessado nos websites da Companhia (www.braskem-ri.com.br), da CVM (www.cvm.gov.br) e
da B3 (www.b3.com.br); e
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http://www.cvm.gov.br/
http://www.b3.com.br/pt_br/
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(b) via Plataforma Digital, pessoalmente ou por procurador devidamente constituido nos
termos do artigo 21-C, §822 e 32 da IN CVM 481, caso em que o Acionista podera: (i)
simplesmente participar da Assembleia, tenha ou ndo enviado o Boletim; ou (ii) participar e
votar na Assembleia, observando-se que, quanto ao Acionista que ja tenha enviado o Boletim
e que, caso queira, vote na Assembleia, todas as instru¢des de voto recebidas por meio de
Boletim serdo desconsideradas.

Documentos necessarios para acesso a Plataforma Digital:

Os Acionistas que desejem participar da Assembleia deverdo enviar para o e-mail braskem-
ri@braskem.com, com solicitacdo de confirmacdo de recebimento, com, no minimo, 2 dias de
antecedéncia da data designada para a realizacdo da Assembleia, ou seja, até o dia 11 de abril de 2021,
os seguintes documentos:

(i) comprovante expedido pela instituicdo financeira, depositaria das a¢Ges escriturais de sua
titularidade, demonstrando a titularidade das a¢des em até 8 (oito) dias antes da data da realizacdo da
Assembleia;

(ii) instrumento de mandato, devidamente regularizado na forma da lei, na hipdtese de
representacao do Acionista, acompanhado do instrumento de constitui¢ao, estatuto social ou contrato
social, ata de eleicdo de Conselho de Administracdo (se houver) e ata de eleicdo de Diretoria caso o
Acionista seja pessoa juridica; e/ou

(iii) relativamente aos Acionistas participantes da custddia fungivel de a¢bes nominativas, o
extrato contendo a respectiva participa¢ao acionaria, emitido pelo érgdao competente, ressaltando
que ndo sera admitido o acesso a Plataforma Digital de Acionistas que nao apresentarem os
documentos de participa¢dao necessdrios no prazo aqui previsto, nos termos do artigo 52, §32 da IN
CVM 481.

A Companhia esclarece que, excepcionalmente para esta Assembleia, a Companhia dispensard a
necessidade de envio das vias fisicas dos documentos de representa¢do dos Acionistas para o escritério
da Companhia, bem como o reconhecimento de firma do outorgante na procuracdo para
representacao do Acionista, a notarizagdo, a consularizacdo, o apostilamento e a tradugdo
juramentada de todos os documentos de representacdo do Acionista, bastando o envio de cdpia
simples das vias originais de tais documentos para o e-mail da Companhia indicado acima.

A Companhia ndo admite procuragGes outorgadas por Acionistas por meio eletrdnico (i.e., procuragdes
assinadas digitalmente sem qualquer certificacdo digital).

Abaixo, descrevemos informacées detalhadas sobre os prazos e procedimentos para participacdo na
Assembleia, as quais também se encontram no item 12.2 do Formuldrio de Referéncia:


mailto:braskem-ri@braskem.com
mailto:braskem-ri@braskem.com
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(a) Boletim de Voto a Distancia: a Companhia adotard a votacdo a distancia nos termos da

IN CVM 481, permitindo que seus Acionistas enviem seus votos: (i) por meio de seus respectivos
agentes de custddia; (ii) por meio do escriturador das a¢Ges da Companhia (Itau Corretora de Valores
S.A.), localizado na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n2 3.500, 32 andar, S3o Paulo, CEP 04538-132,
atendimento a acionista pelos telefones 3003-9285 (capitais e regiGes metropolitanas); ou 0800
7209285 (demais localidades), ou ainda pelo e-mail atendimentoescrituracao@itau-unibanco.com.br
ou através do site https://www.itau.com.br/investmentservices/assembleia-digital/; ou
(iii) diretamente a Companhia: (iii.1) por via fisica, mediante o envio ao escritdrio localizado a Rua
Lemos Monteiro, n? 120, 242 andar, Cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, CEP 05501-050; ou
(iii.2) por via eletrbnica, para o e-mail braskem-ri@braskem.com, com solicitacdo de confirmacdo de
recebimento, conforme as orientacdes constantes no item 12.2 do Formuladrio de Referéncia da
Companhia e no préprio Boletim.

(b) Plataforma Digital: os Acionistas que desejarem participar da Assembleia deverdo enviar tal
solicitagdo para a Companhia através do e-mail braskem-ri@braskem.com, com solicitagdo de
confirmacdo de recebimento, com antecedéncia minima de 2 dias de antecedéncia da data designada
para a realizacdo da Assembleia, ou seja, até o dia 11 de abril de 2021, a qual deverd ainda ser
devidamente acompanhada de toda a documentac¢do do Acionista para participacdo na Assembleia
(conforme detalhada acima, no Edital de Convocacgdo da Assembleia e no Manual para Participag¢do na
Assembleia), ressaltando que ndo sera admitido o acesso a Plataforma Digital de acionistas que nao
apresentarem os documentos de participagao necessdrios no prazo aqui previsto, nos termos do
artigo 52, §32 da IN CVM 481.

A Companbhia enviara os convites individuais de acesso a Plataforma Digital e as respectivas instrugdes
para acesso a Plataforma Digital aos Acionistas que tenham apresentado sua solicitacdo no prazo e nas
condicbes acima, conforme ja exposto no Manual para Participagdo na Assembleia.

O Acionista que participar por meio da Plataforma Digital serd considerado presente a Assembleia,
podendo exercer seus respectivos direitos de voto, e assinante da respectiva Ata da Assembleia, nos
termos do art. 21-V, §12 da IN CVM 481.

Caso o Acionista que tenha solicitado devidamente sua participa¢do, nao receba da Companhia o e-
mail com as instrucGes para acesso e participacdo na Assembleia com antecedéncia minima de 24
horas da sua realizacdo (ou seja, até as 15h00 do dia 12 de abril de 2021), devera entrar em contato
com a Companhia pelos telefones +55 (11) 3576-9531 — em qualquer cendrio, antes das 12h00 do dia
13 de abril de 2021, a fim de que |Ihe sejam reenviadas (ou fornecidas por telefone) suas respectivas
instrugdes para acesso.

A Companbhia disponibilizara auxilio técnico para a hipdtese de os Acionistas terem problemas para
participar da Assembleia. No entanto, a Companhia ndo se responsabiliza por quaisquer problemas
operacionais ou de conexdao que o Acionista venha a enfrentar, bem como por quaisquer outras
eventuais questdes alheias a Companhia que venham a dificultar ou impossibilitar a participacdo e a
votacdo do Acionista na Assembleia.


https://www.itau.com.br/investmentservices/assembleia-digital/
mailto:braskem-ri@braskem.com
mailto:braskem-ri@braskem.com
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A Companhia recomenda, ainda, que os Acionistas se familiarizem previamente com o seu uso, bem
como garantam a compatibilidade de seus respectivos dispositivos eletrénicos com a utilizacdo da
plataforma (por video e dudio).

Adicionalmente, a Companhia solicita a tais Acionistas que, no dia da Assembleia, acessem a
Plataforma Digital Webex com, no minimo, 15 minutos de antecedéncia do horario previsto para inicio
da Assembleia a fim de permitir a validagdo do acesso e participacdo de todos os Acionistas que dela
se utilizem.

A decisao da Companhia para a realizagdo da Assembleia exclusivamente digital, nos termos do artigo
49, 8§29 inciso | e artigo 21-C, §§22 e 32 da IN CVM 481, foi tomada no contexto da COVID-19, onde o
transito de pessoas continua limitado pelas autoridades competentes.

Assim, a realizagdo da Assembleia exclusivamente digital diminui a necessidade de viagem aérea e o
risco a saude de todos, facilitando a participa¢do dos Acionistas e dos demais envolvidos na sua

realizagao.

A Companbhia reitera seu compromisso com a ado¢do das medidas de combate a pandemia da COVID-
19 e com a seguranga de seus acionistas e colaboradores e das comunidades das regides onde atua.

Por fim, encontram-se detalhados nesta Proposta todos os anexos nos termos legais e regulatorios.

A Administragao
* k¥
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ANEXO PAGINA
ANEXO | — Comentarios dos administradores da Companhia, nos termos do item 10 do Formulario de 10
Referéncia.
ANEXO Il — Indicagdo de candidatos indicados pela Novonor e pela Petrobras para ocupar cargos de
membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal da Companhia, bem como candidato indicado pela
Novonor para ocupar cargo de membro suplente do Conselho de Administragdo da Companhia, 79
conforme informagGes apresentadas nos itens 12.5 a 12.10 do Formulario de Referéncia da
Companhia, nos termos do artigo 10, inciso |, da IN CVM 481.
ANEXO Ill — Proposta de remuneragdo dos administradores, nos termos do artigo 12, inciso | da IN
CVM 481. %3
ANEXO IV — Proposta de remunerag¢do dos administradores, conforme informagdes do item 13 do
Formuldrio de Referéncia, nos termos do artigo 12, inciso Il da IN CVM 481. %
ANEXO V — Relatério de alteragGes do Estatuto Social da Companhia detalhando a origem e justificativa
das alteragdes propostas e analisando seus efeitos juridicos e econdmicos, em forma de tabela, nos 121
termos do artigo 11, inciso Il da ICVM 481.
ANEXO VI — Cépia do Estatuto Social da Companhia contendo, em destaque, as altera¢Ges propostas, 124

nos termos do artigo 11, inciso | da ICVM 481.
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BRASKEM S.A.
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Companhia Aberta
ANEXO |

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DA BRASKEM S.A.
A SER REALIZADA EM 13 DE ABRIL DE 2021

Comentadrios dos Administradores da Companhia, nos termos do Item 10 do Formuldrio de
Referéncia.

10. Comentarios dos diretores
10.1 Condigoes financeiras e patrimoniais gerais
(a) Comentarios dos Diretores sobre as condi¢des financeiras e patrimoniais gerais

Os diretores entendem que a Companhia apresenta condig¢des financeiras e patrimoniais compativeis
com sua drea de atuacdo e suficientes para implementar o seu objetivo estratégico de atender as
necessidades de seus Clientes na cadeia de valor da industria quimica e petroquimica e de pldstico no
Brasil e no mundo, maximizando o valor para seus acionistas.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, a Companhia registrou Resultado
Operacional Recorrente de USS$ 2.082 milhdes (RS 10.975 milhdes), em comparagdo a USS 1.514
milhdes (RS 5.936 milhdes) no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 e USS 3.049
milhdes (RS 11.080 milhdes) no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018.

Para mais informacdes, vide item 10.2 (b) desta proposta da administracdo.

A gerac3o livre de caixa da Companhia® no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020
totalizou RS 1.276 milhdes ante RS 3.108 milh&es no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2019, uma queda de 59,0%. Em 2019, a gerag3o livre de caixa da Companhia’ apresentou uma queda
de 56,0% em relagdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 (RS 7.068 milhdes).
Para mais informacdes, vide item 10.2 (b) desta proposta da administracdo.

1 Geragdo Livre de Caixa (=) Caixa Liquido Gerado (Aplicado) pelas Atividades Operacionais (-) Acordo de Leniéncia (+) efeitos
das reclassificag8es entre as linhas de Aplicag6es Financeiras (inclui LFT's e LF's) e Caixa e Equivalentes de Caixa (-) Dep0ésitos
Judiciais - Outros Ativos Financeiros (+) Utilizagcdo de Caixa em Atividades de Investimentos (+) Arrendamento Mercantil (+)
Receita a Performar.
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Em 31 de dezembro de 2020, o endividamento liquido? (USS 5.245 milhdes / RS 27.255 milhdes) da
Companhia em délares apresentou uma reducdo de 2,3% em relagdo ao endividamento de 31 de
dezembro de 2019 (USS 5.369 milhdes / RS 21.641 milhdes), o qual, por sua vez, foi 4,7% superior ao
endividamento liquido em ddlares apresentado em 31 de dezembro de 2018 (USS$ 5.129 milhdes/RS
19.873 milhodes).

A alavancagem financeira da Companhia® medida pela relac3o divida liquida/Resultado Operacional
Recorrente, nos ultimos trés exercicios sociais, quando mensurada em ddlar, foi de 2,94x no final de
2020, 4,71x no final de 2019 e 2,18x no final de 2018. A alavancagem no final de 2020 representa uma
queda de 37,5% em relagdo a 31 de dezembro de 2019, que apresentou um aumento de 116% em
relacdo a 31 de dezembro de 2018. Para mais informacdes, vide item 10.1 (h) desta proposta da
administracao.

Com relagdo as condigdes patrimoniais da Companhia, em 31 de dezembro de 2020, o patrimonio
liquido consolidado atribuivel aos acionistas da Companhia*® era de RS 2.202 milhdes negativo,
comparado a RS 4.885 milhdes em 31 de dezembro de 2019 e RS 6.788 milhdes em 31 de dezembro
de 2018. Para mais informacdes, vide item 10.1 (h) desta proposta da administragao.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, a Companhia apresentou um prejuizo de
304% do valor do patriménio liquido, que ficou negativo de RS 2.202 milhdes, comparado a um retorno
negativo de 57% e retorno positivo de 42%, referente aos exercicios sociais encerrados em 2019 e 2018,
respectivamente.

Os indicadores de liquidez da Companhia dos ultimos trés exercicios sociais sdo apresentados na tabela
abaixo:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2020 2019 2018
Liquidez Corrente (x) @ 1,59 1,23 1,54
- (2)
Liquidez Geral (x) 0,97 1,09 1,16
Alavancagem (x) @ 2,94 4,71 2,18

(6 . . . . o~ .
Liquidez Corrente = Ativo Circulante/ Passivo Circulante. Ndo considera Braskem Idesa.

2 Nao considera o endividamento liquido da controlada Braskem Idesa S.A.P.l. Em 2020, 50% do bond hibrido possui
tratamento de equity.

3 Néo considera: (i) o endividamento liquido e do Resultado Operacional Recorrente da controlada Braskem Idesa S.A.P.l.; e
(i) o montante de R$ 1,3 bilhdes destinados ao Programa de Compensagé&o Financeira e Apoio a Realocagdo de Alagoas. A
Companhia modificou sua metodologia de calculo do Resultado Operacional Recorrente a partir do quarto trimestre de 2019 para
excluir efeitos ndo recorrentes do Resultado Operacional Recorrente, sendo o principal os créditos de PIS e COFINS (exclusdo
da base de calculo do ICMS).

4 N&o considera a participagéo de acionistas ndo controladores em controladas.
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2 . . . . . ~ . . . . ~
Liquidez Geral = (Ativo Circulante + Ativo n3o Circulante) / (Passivo Circulante + Passivo ndo
Circulante). Ndo considera Braskem Idesa.

@ Alavancagem = (Divida Bruta + Derivativos + Acordo de Leniéncia) — Caixa — RS 1,3 bilhdes (caixa
bloqueado destinado ao Programa de Compensa¢do Financeira e Apoio a Realocagdo de
Alagoas)/Resultado Operacional Recorrente (a Companhia modificou sua metodologia de célculo do
Resultado Operacional Recorrente a partir do 4T19 para excluir efeitos ndo recorrentes, sendo o
principal os créditos de PIS e COFINS (exclusdo da base de calculo do ICMS). Ndo considera
Braskem Idesa.
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(b) Comentarios dos Diretores sobre a estrutura de capital

Os diretores indicam, no quadro abaixo, a evolucdo da estrutura de capital da Companhia com relagdo
aos trés ultimos exercicios sociais:

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
Estrutura de Capital
RS milhdes % RS milhdes % RS milhdes %
Capital Préprio (3.867) -4% 3.945 6% 5.911 10%
Capital de Terceiros 89.950 104% 63.951 94% 53.283 90%

O capital de terceiros estd composto primordialmente pela abertura a seguir:

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
Capital de Terceiros RS
I % RS milhdes % RS milhdes %

Financiamentos 41.732 46 29.292 46 25.193 47
Mercado de Capitais 34.533 38 24.490 38 21.999 41
Agentes Governamentais Nacionais 551 1 407 1 330 1
Agentes
Governamentais 5.182 6 3.030 5 1.957 4
Estrangeiros
Operagées Estruturadas 1.063 1 958 2 499 1
Capital de Giro 403 0 406 1 407 1
Operagoes com derivativos 1.151 1 219 0 232 0
Financiamentos Braskem Idesa 12.059 13 9.982 16 10.505 20
Acordo de Leniéncia 1.474 2 1.742 3 1.443 3
Fornecedores 9.954 11 9.121 14 8.615 16
Mutuo de acionista ndo
controlador na Braskem Idesa 3.222 4 2.396 4 2.184 4
Provisdao de gastos Alagoas 9.176 10
Outros 11.182 12 11.200 17 5.112 10

Total 89.950 100 63.951 100 53.283 100

A Companhia busca diversificar suas fontes de recurso através da utilizagdo do mercado de capitais, de
agentes governamentais, por meio de capital de giro e de outras operagdes estruturadas. A estratégia
financeira da Companhia segue focada na captacdo de recursos através do mercado de capitais,
mantendo disponiveis linhas de crédito bancdrio para operacdes de capital de giro.

(c) Comentarios dos Diretores em relacdo a capacidade de pagamento em relagao aos
compromissos financeiros assumidos
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Os diretores da Companhia acreditam que os niveis de liquidez e de alavancagem financeira sdo
adequados para que a Companhia possa cumprir com suas obrigacdes presentes e futuras e para
aproveitar oportunidades comerciais a medida que estas venham a surgir, embora os diretores da
Companhia ndo possam garantir que tal situacdo permanecerad igual.

A Companhia assumiu compromissos (captacio de recursos de terceiros)® no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2020, no montante total de RS 13.049 milhdes, ante RS 20.586 milhdes
captados no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 e RS 4.302 milhdes captados no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018. A estratégia de assun¢do de compromissos
tem como objetivo o alongamento do perfil da divida. Se consideradas as captacdes de recursos de
terceiros efetuadas pela controlada Braskem Idesa, o montante total de compromissos captados é de
RS 13.049 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, RS 24.084 milhdes, no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 e RS 4.302 milhdes no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2018.

Em todos os trés exercicios, a Companhia buscou manter seu nivel de liquidez elevado, refletindo sua
capacidade de pagamento via geracao de caixa operacional e a manutencdo da linha de linha de crédito
rotativo internacional, garantindo assim a cobertura de suas obrigacdes financeiras em 84 meses em
31 de dezembro de 2020.

A capacidade de pagamento da Companhia, porém, podera vir a ser afetada por diversos fatores de
risco. De forma resumida, é possivel dizer que as principais necessidades de caixa da Companhia
lexaicompreendem: (i) necessidades de capital de giro; (ii) pagamento do servico da divida; (iii)
investimentos de capital relacionados a investimentos em operagdes, modernizagdo e investimentos
estratégicos; (iv) pagamentos de impostos; e (v) pagamento de dividendos referentes as a¢Ges. Para
fazer frente a tais necessidades de caixa, a Companhia tem contado tradicionalmente com o fluxo de
caixa decorrente de suas atividades operacionais, com empréstimos de curto e longo prazo e com a
emissao de titulos de divida nos mercados de capitais nacional e internacional.

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia apresentou as seguintes avaliagdes pela Standard & Poor's,
Fitch Ratings e Moody’s. Adicionalmente, a Companhia apresentou um risco de crédito acima do risco
soberano pelas trés maiores agéncias de classificacdo de risco (S&P, Fitch e Moody’s).

Agéncia/Ano 2020 2019 2018
BB+ Estdvel BBB-
Fitch Ratings BBB- Estavel
Negativa
BB+ Estavel BBB-
Standard & Poor’s BBB- Estavel
Negativa
Moody'’s Bal Negativa Bal Estavel Bal Estavel

N&o considera a captagdo de recursos de terceiros efetuada pela controlada Braskem Idesa S.A.P.l.
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(d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao

circulantes utilizadas

A Companbhia utilizou como fontes de recursos para financiamento de capital de giro e investimentos
em ativos nao circulantes, além dos compromissos (captacdo de recursos de terceiros) mencionados
no item anterior, a prépria gerac¢do de caixa operacional, que foi de R$ 1.276 milh&es no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020, em comparacdo a RS 3.108 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2019 e RS 7.068 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2018.

=  Empréstimos e financiamentos para o capital de giro: nos trés ultimos exercicios sociais, a
Companhia captou recursos através de operacdes de crédito a exportagdo nas modalidades
de ACCs (Adiantamento sobre Contrato de Cambio) e PPEs (Pré-Pagamento de Exportacdo), e
por meio de operacGes de true sale/ cessdo de recebiveis.

= Financiamentos de investimentos correntes e demais projetos estratégicos: nos trés ultimos
exercicios sociais foram utilizados recursos diretos e indiretos, assim como seguros de
créditos, de 6rgdos governamentais brasileiros e estrangeiros, tais como: Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social, Banco do Nordeste do Brasil, FINEP, Fundo de
Desenvolvimento do Nordeste, NEXI (agéncia de crédito japonesa), SACE (agéncia de crédito
italiana) e a Euler-Hermes (agéncia de crédito alema).

(e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Os diretores acreditam que poderdo suprir eventuais deficiéncias de liquidez da Companhia, por meio
da combinacdo de: (i) recursos originados das operacdes em geral da Companhia; (ii) recursos
originados por meio de financiamentos, incluindo novas captagdes e refinanciamento da divida ja
existente; e (iii) recursos originados devido a reducdo do ciclo operacional e consequente reducdo da
necessidade de financiamento de capital de giro.

(f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

A tabela abaixo demonstra a evolugdo da alavancagem financeira da Companhia nos ultimos 3
exercicios sociais, medida pelo indicador “Divida Liquida/Resultado Operacional Recorrente”:

Sem ganho/beneficio dos créditos de PIS/COFINS sobre ICMS

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
(Milhges)
Reais Délar Reais Dolar Reais Dolar
Divida Liquida(V 20.876 5.557 21.641 5.369 19.873 |5.129
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Alavancagem (x) 2,90 2,94 4,85 4,71 2,26 | 2,11

Com ganho/ beneficio dos créditos de PIS/COFINS sobre ICMS

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
(Milhdes)
Reais Ddlar Reais Dolar Reais Délar
Divida Liquida(! 20.876 5.557 21.641 5.369 19.873 |5.129
g,eS“'tad°°perac'°"a' Recorrente UDM | 4 ;5 1.841 6.364 1.634 9.052 | 2.486
Alavancagem (x) 3 2,81 2,85 3,40 3,29 2,20 | 2,06

. Endividamento Liquido = Financiamentos CP + Financiamento LP+ Derivativos + Acordo de
Leniéncia — Caixa e Equivalentes de Caixa. N3o considera: (i) o endividamento liquido da Braskem
Idesa S.A.P.I; e (ii) montante de RS 1,7 bilhdes destinados ao Programa de Compensac3o Financeira e
Apoio a Realocagao de Alagoas

@ A Companhia modificou sua metodologia de calculo do Resultado Operacional Recorrente a partir do
4T19 para excluir efeitos ndo recorrentes, sendo o principal os créditos de PIS e COFINS (exclusdo da base
de calculo do ICMS)

@ Para fins de alavancagem, as agéncias de rating Standard & Poor's e Fitch Rating consideram o bond

hibrido com tratamento de 50% equity.

O perfil de endividamento da Companhia pode ser resumido pela tabela abaixo, o qual ndo considera
a divida da controlada Braskem Idesa no montante de USS 2,4 bilhdes pelo fato de a mesma ser na
modalidade project finance e, portanto, deve ser paga exclusivamente com a geragdo de caixa do

projeto:
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
(RS Milhdes)
Dividas de Curto Prazo 1.373 822 765
Dividas de Longo Prazo 40.595 28.470 27.427
Dividas em reais 3% 6% 5%
Dividas sujeitas a variagdo cambial do délar 97% 94% 95%
Dividas sujeitas a variagdo cambial de outras moedas 0% 0% 0%
Dividas Quirografarias 100% 99% 98%
Dividas cobertas por garantias reais 0% 0% 2%
Dividas cobertas por outros tipos de garantias 0% 1% 0%

A agenda de amortiza¢do das dividas da Braskem pode ser resumida pelo quadro abaixo, o qual ndo
considera a divida da controlada Braskem Idesa conforme explicado acima:
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2021 2022 2023 2024 2025 2026-2027 TOTAL
diante
(RS Milhdes)
Moeda 168 150 348 751 74 98 147 1.736
Nacional(l)
Moeda 1.313 2.237 1.622 5.023 1.126 1.092 28.654 41.068
Estrangeira(l)
Total 1.481 2.387 1.970 5.774 1.201 1.191 28.801 42.805

(

(i)

1) . ~
N3o considera custos de transacdo

Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Os diretores da Companhia passam a descrever, abaixo: (i) as principais condi¢Oes, garantias e
clausulas restritivas vinculadas aos contratos de empréstimo e financiamento que classificam como
relevantes; (ii) outras relagdes de longo prazo com institui¢cdes financeiras; (iii) grau de subordinacao
entre as dividas; e (iv) eventuais restricdes impostas ao emissor.

BRASKEM

Fixed-rate Bonds

Valor Saldo Devedor

Emitido Juros Principal e Juros

Data de (Moeda em 31/12/2020

Moeda Amortizacdo
Emissdo/ da Vencimento
Operagdo principal Valor Valor
contratacdo Operagdo Spread (%
Indexador Pagamento uss RS
em a.a.)
milhGes | milhdes
milhdes)

jul/11 uss 750 jul/a1 PRE 7,13% Semestral Final 516 2.680
mai/12 uss 500 mai/22 PRE 5,38% Semestral Final 289 1.500
jul/12 uss 250 jul/a1 PRE 7,13% Semestral Final 258 1.340
fev/14 uss 750 fev/24 PRE 6,45% Semestral Final 513 2.667
mai/14 uss 250 fev/24 PRE 6,45% Semestral Final 257 1.334
out/17 uss 500 jan/23 PRE 3,50% Semestral Final 199 1.034
out/17 uss 1.250 jan/28 PRE 4,50% Semestral Final 1.277 6.634
nov/19 uss 1.500 jan/30 PRE 4,50% Semestral Final 1.528 7.941
nov/19 uss 750 jan/50 PRE 5,88% Semestral Final 768 3.993
jul/20 uss 600 jan/81 PRE 8,50% Semestral Final 624 3.242
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Perpetual Bonds
Valor Saldo Devedor
Emitido Juros Principal e Juros
Data de
Moeda | (Moeda da Amortizagdo em 31/12/2020
Emissdo/ Vencimento
Operagdo | Operagdo principal Valor Valor
contratagdo Spread
em Indexador Pagamento uss RS
(% a.a.)
milhGes) milhGes | milhdes
out/10 uss 700 N3o ha PRE 7,375% | Trimestral ™ | Final 500 2.598

Em 26 de setembro de 2018 a Companhia realizou o resgate parcial de US$ 200 milhdes, como

parte de sua estratégia de redu¢ao do custo do endividamento.

Pré-pagamento de exportagoes

Valor Saldo Devedor
Emitido Juros Amortizacdo principal Principal e Juros
Data de (Moeda em 31/12/2020
Moeda
Emissdo/ da Vencimento
Operagdo Valor Valor
contratacao Operagao Spread
Indexador Pagamento uss RS
em (% a.a.)
milhGes | milhGes
milhGes)
Semestral 98 510
set/17 uss 135,0 mar/27 LIBOR 1,61% Semestral "
out/19 uss 100,0 out/24 LIBOR 1,75% Semestral Final 100 121
226 1.17
Ago/20 uss 225,0 fev/31 LIBOR 1,70% Semestral Final ;
(U Financiamento com seguro de crédito da Nippon Export and Investment Insurance (NEXI), agéncia de crédito de exportacio do Jap3o.
2 A amortizag3o de principal iniciou em set/18.

Financiamento para investimentos

Valor Saldo Devedor
Emitido Juros Amortizagdo principal Principal e Juros
Data de (Moeda em 31/12/2020
Moeda
Emissdo/ da Vencimento
Operagdo Valor Valor
contratacao Operagdo Spread
Indexador Pagamento uss RS
em (% a.a.)
milhGes | milhdes
milhdes)
Semestral 192 997
jul/18 @ uss 2252 dez/28 LIBOR 0,65% Semestral "
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de parte da nova planta de PP nos Estados Unidos.

(3 A amortiza¢do de principal foi iniciada em dez/20.

2 valor desembolsado de USS$ 203,7 milhdes até 31 de dezembro de 2020.

(M Financiamento com seguro de crédito da Euler Hermes, agéncia de crédito de exportacdo da Alemanha, contratado para financiamento

Outras linhas de crédito em moeda estrangeira

Valor Saldo Devedor
Emitido Juros Principal e Juros
Data de (Moeda em 31/12/2020
Moeda Amortizacdo
Emissdo/ da Vencimento
Operagdo principal Valor Valor
contratacao Operagao Spread
Indexador Pagamento uss RS
em (% a.a.)
milhdes | milhdes
milhGes)
nov/18 0 uss 295,0 nov/28 LIBOR 0,90% Semestral Semestral @ 236 1.228
abr/19® uss$ 80,4 abr/26 LIBOR 1,00% Semestral Semestral 4 58 300
dez/19 uss 150,0 dez/29 LIBOR 0,90% Semestral Semestral (© 135 703
jan/20 uss 100,0 jan/25 LIBOR 1,65% Semestral Semestral 101 524

() Financiamento com seguro de crédito da SACE, agéncia de crédito de exportacdo da Italia.
(2 A amortizacdo de principal iniciou em mai/19.

® Financiamento contratado pela Braskem S.A. com prazo de 7 anos. Para a concretizacdo deste
financiamento, alguns ativos de plantas da Companhia foram transferidos para a institui¢do financeira.
De acordo com o CPC 48/IFRS 15, esta transferéncia ndo é caracterizada como uma venda.

4 A amortizacdo de principal iniciou em set/19.
) Financiamento com seguro de crédito da SACE, agéncia de crédito de exportacdo da Italia.
) A amortizacdo de principal iniciou em mar/20.
) Financiamento contratado pela controlada Braskem Netherlands B.V.

Notas Promissorias

Valor Saldo Devedor
Emitido Juros Principal e Juros
Data de (Moeda em 31/12/2020
Moeda Amortizacdao
Emissdo/ da Vencimento
Operagido principal Valor Valor
contratagao Operagao
Indexador | Spread (% a.a.) | Pagamento uss RS
em
milhGes | milhGes
milhdes)
nov/19 RS 500,0 nov/24 CDI 100% CDI + 0,85% | Final Final 105 545
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Notas de crédito para exportacdo

Valor Saldo Devedor
Emitido Juros Principal e Juros
Data de (Moeda em 31/12/2020
Moeda Amortizagao
Emissdo/ da Vencimento

Operagao principal Valor Valor

contratagao Operagao

Indexador Spread (% a.a.) Pagamento uss$ RS
em
milhGes | milhGes

milhes)

abr/18 RS 400,0 mar/24 CDI 100% CDI + 0,70% Final Final @ 78 403

M A companhia possui operagdo de swap para compensar a flutuagdo do CDI.
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Saldo Devedor
Juros Principal e Juros
Data de
Moeda Amortizagdo em 31/12/2020
Emissdo/ Vencimento
Operagao principal Valor Valor
contratagdo Spread (%
Indexador ) Pagamento uss RS
a.a.
milhGes milhGes
dez/09 RS jan/21 PRE 4,00% Mensal Mensal 0 2
jan/19 RS jan/31 IPCA 6,04% Mensal (! Mensal (Y 94 491

) Apés periodo de caréncia (até jan/21).

Debéntures
Saldo Devedor
Data de Juros Principal e Juros
Emissdo/ Série Vencimento em 31/12/2020
contratagdo Valor Valor
Indexador Spread (% a.a.)
USS milhdes RS milhdes
mar/13 Unica @ mar/25 IPCA 6,00% 34 177
set/13 Unica @ set/25 CDI 126,50% 11 59
W Emitido pela Distribuidora de Aguas de Camacari
2 Emitido pela Cetrel
Financiamentos Braskem Idesa
Valor Saldo Devedor
Emitido Juros Principal e Juros
Data de (Moeda em 31/12/2020
Moeda Amortizacao
Emissdo/ da Vencimento
Operagdo principal Valor Valor
contratacao Operagao
Indexador | Spread (% a.a.) | Pagamento uss RS
em
milhGes | milhGes
milhdes)
PRE 4,33%-6,17% Trimestral Trimestral 542 2.818
jul/13-set/15 uss$ 3.193 | fev/27-fev/29
LIBOR 2,73% - 4,65% Trimestral Trimestral 930 4.835
nov/19 uss$ 900 nov/29 PRE 7,45% Semestral Final 848 4.407
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(ii) Outras relag6es de longo prazo mantidas com institui¢coes financeiras

Além das relagGes decorrentes dos contratos de empréstimos e financiamentos, cujos itens mais
relevantes foram descritos no item 10.1.f.(i) acima, a Companhia mantém as seguintes relacbes de
longo prazo com institui¢cdes financeiras decorrentes de operagdes com derivativos:

Valor nominal

Valorjusto, liquido R$ milhdes

Identificacdo Tipo Vencimento
USS milhdes 2020
Swap CDI-Délar Swap CDI -Délar 331 jan-2021ajan-2025 (567)
Swap NCE Swap NCE 103 mar-2021 (145)
Swap Nafta/Gasolina natural Derivativo de commodities 19 jan-2021a fev-2021 7)
Swap C3/PGP Derivativo de commodities 48 jan-2021adez-2021 (64)
NDF Braskem Argentina Swap de cdmbio 0,07 jan-2021 (0,004)
dentificacio Tipo Valor nominal Protecdo Vencimento Valorjusto, liquido R$ milhdes
USS$ milhdes (taxa de juros % a.a) 2020
Swap de taxa de juros ligados a Libor (Braskem Idesa) Swap Libor 617 1,9825% ago-2025 (156)
Identificacio Tipo Valor nominal Strike Médio Vencimento Valorjusto, liquido R$ milhdes
USS milhdes (cAmbio R$/USS) 2020
Opgdo de compra e venda de délar Compra de puts e venda de calls 3.547 4,327 (put)e 5,944 (call) jan-2021a dez-2022 (145)
(iii) Grau de subordinagdo entre as dividas da Companhia
Exercicio Social (31/12/2020)™
) L . . Inferiora | Umatrés | Trésa cinco | Superiora
Tipo de Obrigacao Tipo de Garantia Total
um ano anos anos cinco anos
Empréstimo Garantia Real
Financiamento Garantia Real 1.538 1.538
Empréstimo Quirografaria 35.870 269.974 1.163.535 1.469.379
Financiamento Quirografaria 625.400 1.313.825 1.837.072 | 2.179.885| 5.956.182
Titulos de divida Quirografaria 804.606 2.612.144 3.972.569 | 27.811.228 | 35.200.547
Outro Tipo de
Financiamento ;
Garantia ou Privilégio
’ . Outro Tipo de 13.859 15.800 1.460 675 31.794
Titulos de divida . L.
Garantia ou Privilégio
Total 1.481.273 4.211.743 6.974.636 | 29.991.788 | 42.659.440
Descrigao Outro Tipo de Garantia ou Privilégio
Fianga bancaria
Observagao
As informagdes acima se referem as demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia, sem considerar a divida da
controlada Braskem ldesa.

W' N3o incluem os custos de transagao.
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Para fins de ordem de classificacdo dos créditos, as dividas da Companhia sdo cobertas por garantias
fidejussdrias, a excecdo das dividas contratadas junto ao BNDES, BNB, FINEP e NEXI, que sdo cobertas
por garantias reais e financeiras. Do ponto de vista contratual, ndo existe subordinacdo entre as
dividas, de modo que o pagamento de cada uma delas devera observar a data de vencimento
estabelecida em cada instrumento contratual, independentemente do pagamento das demais
dividas.

(RS Milhées) 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
Passivo Circulante e Nao Circulante 89.950 63.075,4 53.283
Patrimonio Liquido Atribuivel aos Acionistas (2.202) 5.240 6.788
indice de Endividamento -40,8 12,0 7,8

(iv) Restricdes impostas a Companhia, em especial, em relagdo a limites de endividamento e
contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienagdo de ativos, a emissdo de novos
valores mobilidrios e a alienagao de controle societario.

As dividas em que a Companhia figura como emissora ou garantidora ndo possuem restricGes em
relacdo a limites para determinados indicadores ligados a capacidade de endividamento e de
pagamento de juros. Entretanto, alguns desses contratos de financiamento contém outras obriga¢des
que restringem, dentre outras, a capacidade da Companhia e de suas subsididrias de assumir
garantias ou passar por processo de incorporag¢do ou fusdao com outras entidades, alterar seu controle
acionadrio e alienar de outra forma seus ativos.

As restricGes pactuadas ndo ensejaram a aceleracdo de nenhum dos contratos de financiamento
celebrados pela Companhia ou, quando aplicavel, foram devidamente dispensadas pelos credores.

(g) Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Em 31 de dezembro de 2020, todos os limites de crédito ja contratados pela Companhia haviam sido
inteiramente utilizados, a excecdo (i) da linha de crédito rotativo (stand by) no valor de USS 1 bilh3o,
com vencimento em 2023; e (ii) da operacdo de Euler Hermes, cujo montante total é de USS 225
milhdes, que continuou sendo desembolsada ao longo de 2020 e totalizou saldo devedor de
aproximadamente USS$ 203,7 milhdes.

Vale ressaltar que para esta Ultima, os desembolsos sdo atrelados aos gastos referentes a
construgdo da nova planta de polipropileno nos Estados Unidos e 0 montante restante estd previsto
para ser desembolsado ao longo do primeiro semestre de 2021.
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(h) Alteragoes significativas em cada item das demonstragoes financeiras

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

IGcT .9

Demonstrac&o de Resultado (R$ milhdes) 2020 AV% 2019 AV% 2018 AV% 2020 x2019 2019 x 2018
CONSOLIDADO (A) (B) © (A)/(B) (B)/(©)
Receita liquida de vendas 58.543 100% 52.324 100% 58.000 100% 12% -10%
Custo dos produtos vendidos (47.331)  -81% (45.680) -87% (46.553)  -80% 4% -2%
Lucro bruto 11.212 19%  6.644 13% 11.447 20% 69% -42%
Despesas com vendas e distribuicdo (1.852) -3% (1.784) -3%  (1.689) -3% 4% 6%
(Redugdo)/reversdo valor recuperavel de contas a receber (55) 0% 7) 0% 87 0% 686% n.a.
Despesas gerais e administrativas (1.919) -3% (2.224) -4%  (1.793) -3% -14% 24%
Despesas com pesquisa e desenvolvimento (251) 0% (248) 0% (219) 0% 1% 13%
Resultado de participagGes societarias (19) 0% 10 0% 1) 0% n.a. n.a.
Outras receitas (despesas) liquidas (7.187) -12% (2.448) -5% 472 1% 194% n.a.
Lucro (prejuizo) operacional antes do resultado financeiro (71) 0% (57) 0% 8.304 14% n.a. -101%
Resultado financeiro liquido (9.612) -16% (4.746) -9% (4.652) -8% 103% 2%
Despesas financeiras (4.913) -8% (3.872) 7%  (2.984) -5% 27% 30%
Receitas financeiras 600 1% 851 2% 589 1% -29% 44%
VariagBes cambiais, liquidas (5.299) 9%  (1.725) -3%  (2.257) -4% 207% -24%
(Prejuizo) Lucro antes do IR e CSL (9.683) -17% (4.803) -9%  3.652 6% 102% -232%
Imposto de renda / contribuigdo social 2.668 5% 1.906 4% (745) -1% 40% -356%
(Prejuizo) Lucro liquido (7.015) -12% (2.897) -6%  2.907 5% 142% -200%
Atribuivel a
Acionistas da Companhia (6.691) -11% (2.798) -5% 2.866 5% 139% n.a.
Participagdo acionista ndo controlador na Braskem Idesa (329 -1% (99) 0% 41 0% 227% n.a.

As principais variages nos resultados operacionais dos trés ultimos exercicios sociais sdo explicadas

no item 10.2 (b) abaixo.
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CONTAS PATRIMONIAIS

o 2020 AV% 2019 AV% 2018 AV% 2020 x 2019 2019 x 2018

SO ) (A) (B) © (A)(B) ___ (B)/(O)

Circulante 34.191 40%  23.389 34%  21.384 36% 46% 9%
Caixa e equivalentes de caixa 13.863 16% 6.804 10% 5.548 9% 104% 23%
Aplicagoes financeiras 3.627 4% 1.688 2% 2.358 4% 115% -28%
Contas a receber de clientes 4.732 5% 2.286 3% 3.075 5% 107% -26%
Estoques 8.384 10% 7.625 11% 8.487 14% 10% -10%
Tributos a recuperar 1.193 1% 1.238 2% 423 1% -4% 193%
Imposto de renda e contribuigdo social 1.548 2% 440 1% 774 1% 252% -43%
Dividendos e juros s/capital proprio - 0% 3 0% 1 0% n.a. 200%
Despesas pagas antecipadamente 345 0% 115 0% 240 0% 200% -52%
OperagGes com derivativos 34 0% 5 0% 28 0% 580% -82%
Bloqueio judicial = 0% 2.572 4% = 0% n.a. n.a.
Outros ativos 465 1% 613 1% 450 1% -24% 36%
N&o circulante 51.892 60%  44.740 66%  37.810 64% 16% 18%
Aplicagbes financeiras 16 0% 10 0% 10 0% 60% 0%
Contas a receber de clientes 23 0% 21 0% 18 0% 10% 17%
Estoques 18 0% 16 0% 31 0% 13% -48%
Tributos a recuperar 1.073 1% 2.258 3% 1.369 2% -52% 65%
Imposto de renda e contribuigdo social 72 0% 240 0% 242 0% -70% -1%
IR e CSL diferidos 8.530 10% 2.663 4% 1.104 2% 220% 141%
Depositos judiciais 197 0% 1.509 2% 170 0% -87% 788%
OperagGes com derivativos 34 0% 18 0% 47 0% 89% -62%
Outros ativos 226 0% 258 0% 252 0% -12% 2%
Investimentos 43 0% 64 0% 66 0% -33% -3%
Imobilizado 35.929 42% 32.315 47% 31.760 54% 11% 2%
Intangivel 2.829 3% 2.762 4% 2.741 5% 2% 1%
Direito de uso de ativos 2.902 3% 2.606 4% - 0% 11% n.a.
Total do Ativo 86.083 100%  68.129 100% 59.194 100% 26% 15%
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PASSIVO (R$ milhdes) 2020 AV% 2019 AV% 2018 AV% 2020 x 2019 2019 x 2018

(A) (B) (©) (A)/(B) (B)/(©)
Circulante 28.387 33%  16.217 24%  23.115 39% 75% -30%
Fornecedores 9.946 12% 9.117 13% 8.341 14% 9% 9%
Financiamentos 1.319 2% 775 1% 737 1% 70% 5%
Financiamentos Braskem Idesa 7.660 9% 744 1% 10.505 18% 930% -93%
Debéntures 54 0% 47 0% 28 0% 15% 68%
Operagdes com derivativos 592 1% 49 0% 70 0% 1108% -30%
Salarios e encargos sociais 815 1% 624 1% 645 1% 31% -3%
Tributos a recolher 953 1% 323 0% 432 1% 195% -25%
Imposto de renda e contribuigdo social 284 0% 35 0% 419 1% 711% -92%
Dividendos 5 0% 7 0% 672 1% -29% -99%
Adiantamentos de clientes 287 0% 356 1% 153 0% -19% 133%
Acordo de leniéncia 397 0% 363 1% 288 0% 9% 26%
ProvisOes diversas 362 0% 203 0% 192 0% 78% 6%
Outras obrigaces 468 1% 931 1% 633 1% -50% 47%
Provisdo gastos de Alagoas 4.350 5% 1.450 2% - 0% 200% n.a.
Outros passivos financeiros - 0% 517 1% - 0% n.a. n.a.
Arrendamento mercantil 895 1% 676 1% - 0% 32% n.a.
N&o circulante 61.563 72%  47.967 70%  30.168 51% 28% 59%
Fornecedores 7 0% 4 0% 273 0% 75% -99%
Financiamentos 40.413 47% 28.242 41% 24.161 41% 43% 17%
Financiamentos Braskem Idesa 4.399 5% 9.237 14% - 0% n.a. n.a.
Debéntures 182 0% 228 0% 267 0% -20% -15%
Operag6es com derivativos 559 1% 170 0% 162 0% 229% 5%
Tributos a recolher 1 0% 129 0% 86 0% -99% 50%
MUtuo de acionista ndo controlador na Braskem Idesa 3.222 4% 2.396 4% 2.184 4% 34% 10%
Imposto de renda e contribuigdo social 576 - - 0% n.a. n.a.
IR e CSL diferidos 1.234 1% 273 0% 325 1% 352% -16%
Beneficios pds-emprego 472 1% 389 1% 206 0% 21% 89%
Adiantamentos de clientes 382 - - 0% n.a. n.a.
Contingéncias 1.151 1% 1.152 2% 965 2% 0% 19%
Acordo de leniéncia 1.077 1% 1.380 2% 1.155 2% -22% 19%
ProvisOes diversas 512 1% 302 0% 233 0% 70% 30%
Provisdo gastos de Alagoas 4.826 6% 1.933 3% - 0% 150% n.a.
Outras obrigagdes 237 0% 133 0% 151 0% 78% -12%
Arrendamento mercantil 2.313 3% 1.999 3% = 0% 16% n.a.
Patrimdnio liquido (3.867) -4% 3.945 6% 5.911 10% -198% -33%
Capital social 8.043 9% 8.043 12% 8.043 14% 0% 0%
Reserva de capital - 0% 232 0% 232 0% n.a. 0%
Reservas de lucros o 0% 1.905 3% 4.673 8% n.a. -59%
Agio na aquisicdo de controlada sob controle comum (488) -1% (488) -1% (488) -1% 0% 0%
Ajustes de avaliagao patrimonial (5.178) -6% (4.757) -7% (5.623) -9% 9% -15%
AgOes em tesouraria (50) 0% (50) 0% (50) 0% 0% 0%
Prejuizos acumulados (4.530) -5% - 0% - 0% n.a. n.a.
Total atribuivel ao acionista da Companhia (2.203) -3% 4.885 7% 6.787 11% -145% -28%
Participagdo acionista ndo controlador na Braskem Idesa (1.664) -2% (940) -1% (876) -1% 77% 7%
Total do Passivo e PL 86.083 100%  68.129 100%  59.194 100% 26% 15%

Comparacdo entre as principais variacées nas contas patrimoniais nos exercicios sociais encerrados
em 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019

Ativo Circulante

O saldo do Ativo Circulante no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 foi de RS 34.191
milhdes, representando 40% do Ativo Total. No exercicio social anterior o saldo foi de RS 23.389
milhdes, representando 34% do Ativo Total da Companhia.
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As principais variagcdes no Ativo Circulante estdo detalhadas a seguir (as Notas Explicativas fazem
referéncia as Demonstragdes Financeiras em 31 de dezembro de 2020):

impacto em “Caixa e equivalentes de caixa” relacionado, principalmente, pela geracdo
operacional de caixa de RS 6.293 milhdes, captacdes liquidas em financiamentos (captacdes
liquidas de pagamentos) de RS 3.410 milhdes, variagdo cambial positiva do caixa das controladas
no exterior de RS 1.315 milhdes e redu¢do pelo investimento em imobilizado e intangivel em RS
2.722 milhdes;

aumento de “Aplicacdes financeiras” decorrente principalmente de fundos restritos em apoio
ao programa de realoca¢do dos moradores de Alagoas, denominado Programa de Compensacao
Financeira e Apoio a Realocagdo (“PCF”) de RS 1.323 milhdes. Em 31 de dezembro de 2019, havia
saldo de RS 2.572 milhdes registrados na rubrica bloqueio judicial, em 2020 ocorreu a libera¢3o
desse montante;

aumento em “Contas a receber de clientes”, devido ao maior volume de vendas no més de
dezembro de 2020 em comparacdo a dezembro de 2019 no valor de RS 2.895 milhdes, e ao efeito
no cAmbio pela valoriza¢do do délar frente ao real em RS 1,17 (dez/19 R$4,03 vs. dez/20 RS5,20),
com impacto de RS 550 milhdes (Nota explicativa n2 7); e

impacto em “Imposto de renda e contribui¢do social” - Em margo de 2020, o governo americano
aprovou um programa de ajuda e suporte as Empresas Americanas promulgada em resposta aos
impactos econémicos da COVID-19 denominado “Coronavirus Aid, Relief, and Economic Security
Act” (“CARES” Act). Este ato permitiu a controlada Braskem América optar pelo beneficio fiscal
em deduzir 100% da depreciacdo do custo dos ativos em operagdo em 2020 (“bonus
depreciation”), nos cinco anos fiscais precedentes. Com o beneficio do bonus depreciation a
Braskem América apurou restituicdo de imposto de RS 982 milhdes.

Ativo Nao Circulante

O saldo do Ativo N3o Circulante no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 foi de RS
51.892 milhdes (60% em relagdo ao ativo total), comparados aos RS 44.740 milhdes (66% em relagdo
ao ativo total) apresentados no exercicio social anterior.

As principais variacdes no Ativo Nao Circulante estdao detalhadas a seguir:

reducdo em “Tributos a recuperar”, pela monetizacdo de superveniéncia referente a exclusdo do
ICMS da base de célculo do PIS/COFINS, com a compensacdo de outros tributos federais no
montante de RS 1.786 milhdes no exercicio de 2020. N3o ha saldo dessa superveniéncia no Ativo
Nao Circulante em 31 de dezembro de 2020 (Nota explicativa n2 10);
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= reducdo em “Depdsitos judiciais” no valor de RS 1.312 milh&es, decorrente da liberag3o do valor
bloqueado por liminar para indenizagdo por danos causados as edificacdes e aos moradores dos
bairros afetados pelo evento geoldgico de Alagoas (Nota explicativa n? 26.1(i));
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= impacto em “IR e CSL Diferidos” decorrentes principalmente das seguintes transac¢oes: a
Companbhia tributa a variacdo cambial pelo regime de caixa, a valorizacao do délar frente ao real
(28,9% no exercicio), ocasionou aumento dos impostos diferidos ativos de R$2.686 milhdes, e
IR/CSL diferido sobre provisdo de Alagoas no periodo de R$2.219 milhdes.

= impacto em “Imobilizado” relacionado, principalmente, as aquisicdes no montante RS 2.696
milhdes, efeito positivo de conversdao de moeda estrangeira no imobilizado de subsididrias no
exterior de RS 3.940 milhdes, redu¢do decorrente da deprecia¢do anual de RS 3.313 milhdes. A
rubrica do Imobilizado representa 41% do Ativo Total em 2020 e 47% em 2019;

Passivo Circulante

0 saldo do Passivo Circulante no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 foi de RS
28.387 milhoes, representando 33% do Passivo Total, enquanto no exercicio anterior o saldo era de
RS 16.217 milhdes, representando 24% do Passivo Total.

As principais variacdes no Passivo Circulante sdo explicadas por:

= em “Fornecedores” o principal efeito decorre do incremento de R$576 milhdes de compra de
nafta da Petrobras;

= aumento em “Financiamentos Braskem ldesa”, decorrente principalmente da transferéncia de
todo o saldo do passivo ndo circulante do Project Finance, no montante de RS 6.539 milhdes,
pelo descumprimento relacionado a parte de obrigagdes ndo pecunidrias previstas nos
contratos. (Nota explicativa n? 17);

= 3 “Provisdo gastos de Alagoas” teve complemento de RS 6.902 milhdes em 2020, decorrente de
novos fatos, estudos técnicos especializados e acordos com autoridades. Houve reduc¢do da
provisdo por pagamento e reclassificacdo para o grupo de fornecedores em RS 1.182 milhdes. A
variac¢do do passivo circulante no exercicio foi de RS 2.899 milhdes (a divulgagdo completa estd
apresentada na Nota explicativa n2 26).

Passivo Nao Circulante

O saldo do passivo ndo circulante no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 foi de
RS 61.563 milhdes, enquanto no mesmo periodo do ano anterior o saldo era de RS 47.969 milhdes.
As principais variagdes no Passivo Nao Circulante sao explicadas por:

= aumento em “Financiamentos” derivado, principalmente, da valorizacdo do doélar frente ao real,
impacto de RS 8.022 milhdes. Adicionalmente, a Braskem emitiu Bond hibrido (*) em agosto de
2020, com vencimento em janeiro de 2081, o saldo em 2020 é de RS 3.242 milhdes. (Nota
explicativa n2 16);
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(*) Conforme metodologia especifica aplicada por algumas agéncias de rating, a divida é classificada como
instrumento de capital hibrido. Dessa forma, 50% do valor da captagdo ndo compde os indices de

endividamento calculados com base nesta metodologia.

= reducdo em “Financiamentos Braskem ldesa”, decorrente da transferéncia do saldo de longo
prazo do Project Finance para o passivo circulante, de RS 6.539 milhdes, devido ao
descumprimento de parte das obrigacdes ndo pecunidrias previstas nos contratos (Nota
explicativa n? 17);

= aumento da “Provisdo gastos de Alagoas” foi comentado na variacdo do passivo circulante. O
aumento no passivo n3o circulante no exercicio foi de RS 2.893 milhdes (a divulgacdo completa
estd apresentada na Nota explicativa n? 26).

Patrimonio Liquido

Em 31 de dezembro de 2020 o Patrimdnio Liquido negativo é de RS 3.867 milhdes, comparados a RS
3.945 milhdes (positivo) no mesmo periodo do ano anterior, impactado principalmente, pelo prejuizo
apresentado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 no montante de RS 7.015 milhdes.

Comparacdo entre as principais variacées nas contas patrimoniais nos exercicios sociais encerrados
em 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018

Ativo Circulante

O saldo do Ativo Circulante no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 foi de RS 23.389
milhdes, representando 34% do Ativo Total. No exercicio social anterior o saldo foi de RS 21.384
milhdes, representando 36% do Ativo Total da Companhia.

As principais variagdes no Ativo Circulante estdo detalhadas a seguir (as Notas Explicativas fazem
referéncia as Demonstragdes Financeiras em 31 de dezembro de 2019):

= impacto em “Caixa e equivalentes de caixa” relacionado, principalmente, pela geracdo
operacional de caixa de RS 2.265 milhdes, reducdo pelo investimento em imobilizado e intangivel
em RS 2.683 milhdes, captacdes liquidas em financiamentos (captac¢des liquidas de pagamentos)
de RS 2.305 milhdes e pagamento de dividendos de RS 669 milhdes;

= redugdo em “Contas a receber de clientes”, devido a redug¢do nos precos médios, queda nas

exportacdes e pela alienacdo de titulos para fundos e instituicdes financeiras no valor de RS 2
bilhdes (Nota explicativa n2 7);
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* reducdo em “Estoques” decorrente, principalmente, da reducdo de RS 636 milhdes em
importagcdes em andamento (Nota explicativa n2 8);

= impactoem “Tributos a recuperar”, pelo registro de superveniéncia referente a exclusdo do ICMS
da base de calculo do PIS/COFINS no montante de RS 2.049 milhdes no exercicio de 2019. O
saldo dessa superveniéncia registrado no ativo circulante é de RS 783 milhdes (Nota explicativa
n210); e

= jmpacto em “Bloqueio judicial” no valor de RS 2.572 milhdes, decorrente de Ac¢do Civil Publica
ajuizada pelo Ministério Publico Estadual e pela Defensoria Publica do Estado de Alagoas, que
havia requerido o bloqueio liminar de aproximadamente RS 3.700 milhdes para indeniza¢do por
danos causados as edificagcdes e aos moradores dos bairros afetados pelo evento geoldgico de
Alagoas. Com a homologac¢do do Termo de Acordo para Apoio na Desocupacdo das Areas de
Risco em 3 de janeiro de 2020, firmado pela Braskem em conjunto com o Ministério Publico
Estadual, Defensoria Publica Estadual, Ministério Publico Federal e Defensoria Publica da Unido,
houve o desbloqueio desse valor (Nota explicativa n2 26.1(i)).

Ativo Nao Circulante

0 saldo do Ativo N3o Circulante no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 foi de RS
44.740 milhdes, comparados aos RS 37.810 milhdes apresentados no exercicio social anterior.

As principais variagées no Ativo Nado Circulante estdo detalhadas a seguir:

= aumento em “Tributos a recuperar”, pelo registro de superveniéncia referente a exclusdo do
ICMS da base de cdlculo do PIS/COFINS no montante de RS 2.049 milh8es no exercicio de 2019.
O saldo dessa superveniéncia no Ativo N3o Circulante é de RS 1.568 milhdes (Nota explicativa n2
10);

= aumento em “Depdsitos judiciais” no valor de RS 1.174 milhdes, decorrente de A¢do Civil Publica
ajuizada pelo Ministério Publico Estadual e pela Defensoria Publica do Estado de Alagoas, que
havia requerido o bloqueio liminar de aproximadamente RS 3.700 milhdes para reparacdo de
danos aos moradores dos bairros de Pinheiro, Mutange e Bebedouro. Com a homologacao do
Termo de Acordo para Apoio na Desocupacdo das Areas de Risco em 3 de janeiro de 2020,
firmado pela Braskem em conjunto com o Ministério Publico Estadual, Defensoria Publica
Estadual, Ministério Publico Federal e Defensoria Publica da Unido, houve o desbloqueio desse
valor (Nota explicativa n2 26.1(i));

= impacto em “Imobilizado” relacionado, principalmente, pelas aquisicdes no montante RS 2.724
milhGes, efeito positivo de conversdo de moeda estrangeira no imobilizado de subsididrias no
exterior no valor de RS 1.085 milh3o, reduzido da deprecia¢do no montante de RS 3.062 milhdes.
A rubrica do Imobilizado representa 48% do Ativo Total em 2019 e 54% do Ativo Total em 2018;
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= criagdo da rubrica “Direito de uso de ativos”, decorrente da ado¢do do IFRS 16/CPC 6 (R2) com
aplicacao a partir de 12 de janeiro de 2019, que determina que os arrendamentos passem a ser
reconhecidos como um direito de uso do ativo e um passivo correspondente na data a qual o
ativo arrendado se torna disponivel para a Companhia. O valor desse incremento em 2019 é de
RS 2.373 milhdes (Notas explicativas n%s. 2.3(a) e 14).

O saldo do imobilizado da Companhia representou 48% e 54%, respectivamente, do Ativo Total nos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019 e 2018.

Em relagdo ao Ativo Total, o Ativo Nao Circulante representava, nos exercicios de 2019 e 2018, 66%
e 64%, respectivamente.
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Passivo Circulante

O saldo do Passivo Circulante no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 foi de RS
16.217 milhdes, representando 24% do Passivo Total, enquanto no exercicio anterior o saldo era de
RS 23.115 milhdes, representando 39% do Passivo Total.

As principais variagGes no Passivo Circulante sdo explicadas por:

= aumento em “Fornecedores” derivado, principalmente, do incremento de aproximadamente RS
900 milhdes em compras de nafta importada com prazo de pagamento de 360 dias (Nota
explicativa n2 15);

= redugdo em “Financiamentos Braskem |desa”, decorrente da transferéncia para o passivo nao
circulante das parcelas de longo prazo, devido a obtencao, pela Braskem Idesa, das aprovacdes
para os descumprimentos de obriga¢des contratuais (Nota explicativa n2 17);

= constituicio da “Provisdo gastos de Alagoas”, no valor de RS 3.383 milhdes, sendo RS 1.450
milhGes no passivo circulante, derivado do evento geoldgico em quatro bairros da cidade de
Maceid, onde estao localizados ou em area préxima aos pogos de extragao de sal-gema, os quais
eram operados pela Braskem (explicacdo em detalhes na Nota explicativa n2 26).

Passivo Ndo Circulante

O saldo do passivo ndo circulante no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 foi de
RS 47.969 milhdes, enquanto no mesmo periodo do ano anterior o saldo era de RS 30.168 milhdes.
As principais variag6es no Passivo Nao Circulante sdo explicadas por:

= aumento em “Financiamentos” derivado, principalmente, da valoriza¢do do ddlar frente ao real.
A Braskem emitiu novos Bonds em novembro de 2019, com vencimentos em janeiro de 2030 e
janeiro de 2050, cujos saldos em 2019 montam RS 6.091 milhdes e RS 3.052 milhdes,
respectivamente. Essas capta¢des foram utilizadas para liquida¢do antecipada de outros Bonds
(Nota explicativa n? 16);

= aumento em “Financiamentos Braskem ldesa”, decorrente da transferéncia para o passivo nao
circulante das parcelas de longo prazo, devido a obtengao, pela Braskem Idesa, das aprovagoes
para o descumprimento de obrigacdes contratuais. A Braskem ldesa emitiu Bond em dezembro
de 2019 com vencimento em novembro de 2029. Os recursos provenientes de tal captacdo foram
utilizados para a liquidacdo total e pré-pagamento parcial de parcelas da divida do Project
Finance (Nota explicativa n2 17);

= constituicdo da “Provisdo gastos de Alagoas”, no valor de RS 3.383 milhdes, sendo RS 1.933
milhGes no passivo nao circulante, derivado do evento geoldgico em quatro bairros da cidade de
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Maceid, onde estdo localizados ou em area préxima aos pogos de extracao de sal-gema, os quais
eram operados pela Braskem (explicacdo em detalhes na Nota explicativa n2 26);

= cria¢do da rubrica “Arrendamento mercantil”, decorrente da adog¢&o do IFRS 16/CPC 6 (R2), que
determina que os arrendamentos passem a ser reconhecidos como um direito de uso do ativo e
um passivo correspondente na data a qual o ativo arrendado se torna disponivel para a
Companhia. O valor desse incremento em 2019 é de RS 2.443 milhdes, sendo RS 1.836 milhdes
registrados no passivo ndo circulante (Notas explicativas n%s. 2.3(a) e 14).

Patrimonio Liquido

Em 31 de dezembro de 2019 o Patrimdnio Liquido era de RS 3.943 milhdes comparados a RS 5.911
milhdes no mesmo periodo do ano anterior, impactado principalmente, pela absor¢ao do prejuizo
com reserva de lucros do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, no montante de RS 2.768
milhdes.
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10.2 CondigGes financeiras e patrimoniais gerais

(a) Resultados das opera¢oes da Companhia

(i) descricdao de quaisquer componentes importantes da receita

As informacgoes deste item sdo apresentadas no item 10.2 (b) abaixo.

(ii) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais
Crescimento do PIB brasileiro e demanda interna dos produtos da Companhia

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, as vendas no Brasil representavam 55,3% da
receita liquida de vendas da Companhia. Portanto, a Companhia é significativamente afetada pela
conjuntura econdémica do pais. O resultado das operaces e a situagdo financeira sdo e continuarao a
ser afetados pela taxa de crescimento do PIB brasileiro, pois os produtos da Companhia sdo usados na
fabricacdo de um amplo leque de produtos de consumo eindustriais.

A tabela a seguir mostra as taxas de crescimento do PIB brasileiro e outros indicadores
macroecondmicos relevantes nos periodos apresentados:

2020 2019 2018
PIB Crescimento/Reducdot.........cccvveveerevieesreeeesreeeesenas (4,1)% 1,1% 1.1%
INFIACE0 (IGP-IM)@ oo eeeesesee 23,1% 7.3% 7.5%
INFIAGE0 (IPCA)B) . 4,5% 4.3% 3.7%
TaxXa CDI®....eiiiieieeieieeeee e 1,9% 4.6% 6.40%
Valorizagdo (desvaloriazagdo) do real vs. ddlar...........c.... 28,9% 4.0% 17.1%
Taxa de cdmbio do fim do periodo rate—US$1.00 .............. R$5.1967 R$4.0307 R$3.8748

Fontes: Fundagao Getulio Vargas, Banco Central e Bloomberg

() PIB do Brasil de acordo com o Sistema IBGE de Recupera¢do Automatica—SIDRA.

() |nflagdo (IGP-M) é o indice geral de precos do mercado, calculado pela Fundag¢do Getulio Vargas.
) Inflacdo (IPCA) é o indice de precos ao consumidor amplo, calculado pelo IBGE - Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica.

) A taxa CDI é a taxa dos Certificados de Depdsito Interbancario no Brasil (na ultima data do
periodo respectivo).

A taxa de crescimento do PIB brasileiro vem flutuando significativamente e a administra¢do da
Companhia acredita ser provavel que a flutuacdo persista. A administracdo acredita que o
crescimento econ6mico no Brasil poderia afetar de modo positivo no futuro a receita liquida de
vendas e resultados operacionais. Contudo, um baixo crescimento econémico ou uma recessdo no
Brasil provavelmente levaria a redugdo da receita liquida de vendas futuras, causando efeito negativo
nos resultados operacionais.
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Efeitos de flutuagbes da taxa de cdmbio entre o real e o délar

Os resultados das operagdes da Companhia e sua situagdo financeira sdo e continuardo a ser afetados
pela taxa de desvalorizagdo ou valorizagdo do real frente ao ddlar uma vez que: (i) uma parcela
substancial da receita liquida de vendas da Companhia é expressa ou estd atrelada ao ddlar; (ii) os
custos de algumas das matérias-primas, principalmente a nafta, etano, propano, propeno e alguns
catalisadores necessarios nos processos de producdo, sdo incorridos em ddlares ou estao atrelados a
essa moeda; (iii) algumas despesas operacionais e investimentos de outra natureza sdo expressos
em délares ou estdo atrelados a essa moeda; e (iv) a Companhia tem valores significativos de
passivos expressos em doélares que exigem o pagamento do principal e juros nessa moeda.

Praticamente todas as vendas da Companhia sdo de produtos petroquimicos para os quais ha precos
em ddlares no mercado internacional. Em geral, a administragdo procura fixar precos que levem em
conta: (1) o preco dos produtos petroquimicos da Companhia nos mercados internacionais; e (2) no
Brasil, as variacbes da taxa de cdmbio real/ddlar. Desta forma, embora uma parcela significativa da
receita liquida de vendas seja expressa em reais, substancialmente todos os produtos da Companhia
sdo vendidos a precos que tomam por base os precos do mercado internacional, cotados em délares.
Por sua vez, flutuacbes do real também afetardo o custo da nafta, etano, propano, propeno e de
outras matérias-primas atreladas ao délar.

A desvalorizagdo do real frente ao délar geralmente causa um aumento nos custos de produgdo dos
produtos e a Companhia geralmente procura aumentar os precos de nossos produtos em reais (na
medida possivel a luz das condi¢Ges de mercado a época vigente no Pais) o que pode resultar na
reducdo dos volumes de vendas de seus produtos. Na medida em que os aumentos de preco ndo
sejam suficientes para cobrir os aumentos de custo das matérias-primas, o lucro operacional da
Companhia diminui. Inversamente, a valorizacdo do real frente ao ddlar causa geralmente uma
reducdo nos custos de produgao dos produtos e geralmente a Companhia diminui os pregos de seus
produtos em reais o que pode resultar no aumento de volumes de vendas de seus produtos. Em
periodos de alta volatilidade da taxa de cdmbio délar/real, com frequéncia hd uma defasagem entre
a ocasido em que o délar se valoriza ou desvaloriza e a ocasido em que a Companhia pode
efetivamente repassar tais aumentos ou redugdes de custo em reais a seus clientes no Brasil. Tais
descasamentos de prec¢os diminuem quando as flutuacBes da taxa de cdmbio ddlar/real sdo menos
volateis.

A Companhia pode executar transagdes com derivativos financeiros para mitigar o risco da taxa de
cambio associado com a exposicdo dos custos em reais. Essas operagOes podem incluir opces de
compra e venda e estratégias relacionadas. Por exemplo, a Companhia pode aplicar uma estratégia de
protecdo chamada de collar, que consiste na compra de uma opg¢do de venda associada a venda
simultanea de uma opgao de compra, sendo que as duas op¢bes possuem a mesma validade. Nesse
caso, se o real desvaloriza e o preco de exercicio da compra excede a taxa de cambio da data de
exercicio da opgdo, a Companhia pode sofrer perdas financeiras significativas. No entanto, uma vez
gue essas estratégias serdo implementadas apenas para fins ndo especulativos (de acordo com a
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politica financeira da Companhia), as perdas em potencial sobre as transa¢gdes com derivativos
deverdo ser compensadas por custos fixos mais competitivos em reais.

Em 31 de dezembro de 2020, a divida consolidada da Companhia em ddlares, considerando a divida
da controlada Braskem Idesa, representou 97% do total da divida em aberto. Assim, quando o real se
desvaloriza frente ao délar: (i) os custos com juros sobre a divida expressa em ddlares aumenta em
reais, afetando negativamente o resultado das opera¢Ges em reais; (ii) o valor em reais da divida
expressa em ddlares aumenta, e o total do passivo e obrigacdes de servico da divida em reais
aumenta; e (iii) as despesas financeiras tendem a aumentar como resultado das perdas cambiais que
a Companhiaregistra, mitigadas pela decisdo da companhiaem 1 de maio e 2013 de designar parte dos
passivos denominados em ddlares norte- americanos como hedge de exportagdes futuras.

Efeitos da inflagdo no Brasil

A inflacdo afeta o desempenho financeiro da Companhia na medida em que aumenta algumas das
despesas operacionais expressas em reais (e ndo atreladas ao ddlar). Uma parcela significativa do
custo dos produtos vendidos e servicos prestados, no entanto, esta atrelada ao ddlar, ndo sendo
substancialmente afetada pela taxa de inflagcdo brasileira. Parte da divida em reais estd indexada de
modo a levar em conta os efeitos da inflagdo. Nesse tipo de divida, o valor do principal é em geral
corrigido pelo indice Geral de Precos — Mercado, de forma que a inflagdo resulta em aumentos nas
despesas financeiras e obrigagdes de servigo da divida. Além disso, uma parcela expressiva da divida
em reais é remunerada a TLP ou taxa do CDI, que sdo parcialmente ajustadas pela inflacdo.

Efeito das Vendas no Exterior sobre o Desempenho Financeiro

A Companhia possui significativa capacidade de producédo instalada fora do Brasil a partir de unidades
industriais localizadas nos Estados Unidos, Alemanha e México.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, 44,7% da receita liquida foi gerada pela
venda de produtos fora do Brasil, em comparagdo a 45,6% em 2019 e 45,2% em 2018. A receita liquida
gerada pela venda de produtos fora do Brasil aumentou 9,6% em 2020, que por sua vez diminuiu 9,0%
em 2019 ante 2018.

Efeito da ciclicidade na industria petroquimica

O consumo global de produtos petroquimicos aumentou significativamente nos ultimos 30 anos. Em
razdo deste crescimento, houve periodos de oferta insuficiente de tais produtos. Periodos de
capacidade insuficiente, inclusive alguns devidos a escassez de matérias-primas, normalmente
acarretaram aumento das taxas de utilizacdo de capacidade e precos no mercado internacional dos
produtos da Companhia, levando a aumento dos precos internos e das margens operacionais. Esses
periodos foram frequentemente seguidos por periodos de adi¢gdes a capacidade, que resultaram na
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queda das taxas de utilizacdo da capacidade e dos precos de venda internacionais, levando a
diminuicdo dos precos internos e das margens operacionais.

Acreditamos que essas tendéncias ciclicas dos precos de venda internacionais e das margens
operacionais relativas a escassez e aumento da oferta global poderdo persistir, principalmente em
razdo do impacto continuo de quatro fatores genéricos: (i) as tendéncias ciclicas dos negdcios em
geral e das atividades econ6micas produzem oscilagdes na demanda por petroquimicos; (ii) quando
a demanda cai, a estrutura de altos custos fixos da industria petroquimica, que é intensiva de capital,
em geral leva os produtores a uma concorréncia acirrada de precos a fim de maximizar a utilizacdo
de capacidade; (iii) aumentos significativos de capacidade, por meio da expansdo ou construgido de
fabricas, podem levar de trés a quatro anos para se tornarem operacionais e, por conseguinte, tomam
por base necessariamente as estimativas da demanda futura; e (iv) uma vez que na maioria dos casos
a concorréncia com relacdo a produtos petroquimicos tem seu foco no preco, ser um produtor de
baixo custo é vital a lucratividade. Isto favorece os produtores com fabricas maiores que maximizam
economias de escala, mas a construcdo de plantas com alta capacidade pode acarretar em aumentos
significativos de capacidade que podem suplantar o crescimento corrente da demanda.

Efeitos da flutuagdo dos pregos internacionais das principais matérias-primas

No Brasil, nafta, etano e propano s3ao as principais matérias-primas utilizadas na producdo dos
produtos da primeira e segunda geragao petroquimica, os quais corresponderam a 35,1%, 0,8% e
0,9%, respectivamente, do custo dos produtos vendidos consolidado da Companhia em 2020. A
Companhia também adquire de terceiros parte do propeno utilizado nas plantas de PP no Brasil, que
representou 5,0% do custo dos produtos vendidos consolidado da Companhia em 2020. Nos Estados
Unidos e Europa, o propeno é principal matéria-prima consumida na producao de PP nestas regioes,
e representou 15,9% do custo dos produtos vendidos consolidado da Companhia em 2020. No
México, o etano é a principal matéria-prima utilizada na producdo integrada de PE, o qual
correspondeu a 1,7% do custo dos produtos vendidos consolidado da Companhia em 2020.

A nafta é adquirida a pregos baseados nos preg¢os da nafta do mercado Amsterda-Roterda- Antuérpia
(“ARA”), ou preco de referéncia ARA, e etano e propano precificados com base no mercado Mont
Belvieu. A Companhia adquire o propeno utilizado no Brasil, e pela Unidade EUA e Europa a pregos
baseados na referéncia do Golfo dos EUA e Europa. A Companhia adquire hidrocarboneto leve de
refinaria (HLR) no Brasil a pregos referenciados no preco do gas natural importado.

Os precos da nafta, do etano, propano e propeno tém sido e podem se manter volateis. Um aumento
nos precos da nafta, do etano, propano ou propeno reduziria a margem bruta da Companhia e
afetaria negativamente seu resultado financeiro total, na impossibilidade de repasse desse aumento
de custos aos clientes, e poderia reduzir o volume de vendas de nossos produtos. Inversamente,
reducBes significativas do preco destas matérias-primas e, consequentemente, dos custos de
producao, geralmente aumentam as margens brutas e resultados operacionais, podendo acarretar o
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aumento dos volumes de vendas, se o custo mais baixo permitir que a Companhia venha a reduzir os
precos que pratica. Nos periodos de grande volatilidade dos precos destas matérias-primas, costuma
haver uma defasagem entre o aumento ou diminuicdo destes precos e a ocasido em que a Companhia
consegue repassar o aumento ou reducdao de custos a seus clientes. Esses descasamentos de
precificacdo diminuem quando os precos sdo menos volateis.

Efeitos da flutuagdo dos pregos internacionais dos produtos vendidos

No Brasil, os precos cobrados pela Companhia por muitos de seus produtos quimicos e de resinas
termoplasticas em geral sdo estipulados tomando por referéncia os precos nos mercados
internacionais. Geralmente os precos dos produtos de segunda geracdo exportados do Brasil sdo
baseados nos precos praticados no mercado a vista internacional. Nos Estados Unidos e na Europa,
os precos do PP comercializado nestas regiGes sdo determinados com base na precificagdo do
mercado regional. No México, o preco do PE é definido com base nos precos na regidao da Costa do
Golfo dos Estados Unidos.

Aumentos significativos dos precos dos produtos petroquimicos no mercado internacional e,
consequentemente, dos pregos que a Companhia poderia cobrar, geralmente aumentam a receita
liguida de vendas e resultados operacionais a medida que a Companhia possa manter as margens
operacionais, e o aumento de precos ndo reduza os volumes de vendas de seus produtos.
Inversamente, quedas significativas dos pregos dos produtos petroquimicos no mercado
internacional e, consequentemente, dos precos que a Companhia poderia praticar, geralmente
reduzem a receita liquida de vendas e resultados operacionais, se a Companhia ndo puder aumentar
suas margens operacionais ou se a reducdo dos precos ndo acarretar aumento dos volumes de vendas
de seus produtos.

Utilizag¢do da capacidade

As operagdes da Companhia sdo intensivas de capital. Em vista disso, a fim de obter custos de
producdo unitdrios mais baixos e de manter margens operacionais adequadas, a Companhia procura
manter altas taxas de utilizagdo de capacidade em todas as nossas instala¢des de produgao.

A tabela a seguir demonstra as taxas de utilizacdo de capacidade relativas as plantas de alguns dos
principais produtos da Companhia nos periodos apresentados:

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de

2020 2019 2018
EL@NO Brasil....ccccuiiiceiee e 81% 85% 91%
PP EUA e Europa 89% 88% 87%
(o] V<ol SRS 74% 76% 77%
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Em 2020, a utilizacdo média de capacidade foi impactada pela reducdo temporaria da demanda e do
movimento de reducdo de estoques na cadeia produtiva da petroquimica e dos pldsticos no segundo
trimestre do ano provocada pela pandemia do COVID. Este efeito foi parcialmente compensado pela
normalizacdo das operacdes industriais a partir do terceiro trimestre de 2020.

Em 2019, a utilizacdo média de capacidade foi impactada (i) pela baixa utilizacdo do cracker na Bahia,
em virtude da paraliza¢do da planta de cloro-soda em Alagoas; (ii) pela parada programada de uma
de nossas linhas de producdo no cracker da Bahia no 4T19; (iii) pela baixa taxa utilizagcdo nos crackers
do Rio Grande do Sul, por conta de problemas logisticos e (iv) pela queda na lucratividade marinal da
exportacdo de resinas.

Em 2018, a utilizacdo média de capacidade foi impactada pela greve dos caminhoneiros que ocorreu
no Brasil em maio de 2018; por conta do incidente envolvendo a planta de cloro-soda em Alagoas;
por conta do apagdo que afetou as plantas do nordeste em marcgo e por conta da baixa demanda no
4T19.

Efeitos da Politica Industrial Brasileira

O governo brasileiro possui influéncia significativa em alguns setores da industria interna, inclusive
no setor petroquimico no qual a Companhia opera. O governo brasileiro adotou, ou considera a
adocdo, de medidas que aumentem a competitividade de empresas brasileiras, conforme descreve-
se a seguir.

Reintegra

Em dezembro de 2011, o governo brasileiro implantou o programa “Reintegra”, que visa ao aumento
da competitividade de fabricantes brasileiros em mercados internacionais, através do
refinanciamento de impostos federais sobre exportagcdes. Como resultado de tal incentivo, a
exportacdo de produtos de terceira geragdo por companhias brasileiras cresceu, aumentando assim
a demanda brasileira pelos produtos da Companhia. O programa original encerrou-se no final de
dezembro de 2013. Em agosto de 2014, o governo federal reestabeleceu de forma permanente o
Reintegra e com taxas varidveis, com variagdo de até 5% das receitas de exportagao das companbhias,
com uma aliquota de restituicdo de imposto de 0,1%, e em outubro de 2014 o governo brasileiro
reestabeleceu a aliquota de 3,0%, vdlida até o final de 2015. Em margo de 2015 o governo brasileiro
reduziu novamente a aliquota para 1,0%, vigente para 2015 e 2016. Em outubro de 2015, de acordo
com o Decreto 8.543, o governo federal reduziu a taxa de restituicdo para 0,1%, valida a partir de 12
de dezembro de 2015, que permaneceu em vigor até 31 de dezembro de 2016. Em 28 de agosto de
2017, conforme o Decreto 9.148, que alterou o Decreto 8.543, a taxa do Reintegra aumentou para
2% com validade a partir de 12 de janeiro de 2017 até 31 de dezembro de 2018. Entretanto, em 30
de maio de 2018, o Presidente emitiu um novo Decreto reduzindo a taxa do Reintegra para 0,1% a
partir de 12 de junho de 2018 em diante.
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Tarifas de Importacéo em Portos Locais

Historicamente, as tarifas sobre importacdes sdo estabelecidas pelo governo federal. No entanto, nos
ultimos anos, alguns estados brasileiros estabeleceram beneficios fiscais a fim de atrair importacées
para portos locais visando aumentar a receita e desenvolver a infraestrutura local de tais portos,
principalmente através da concessao de descontos sobre o ICMS que seria devido a tais estados.
Lideres do setor e de associa¢Oes trabalhistas alegam que tais leis criam subsidios para produtos
importados, o que prejudicaria a industria brasileira.

Em 12 de janeiro de 2013, entrou em vigor a legislacdo que reduz a aliquota maxima de ICMS a ser
cobrado pelos estados de 12% para 4% em vendas interestaduais de matéria-prima e outros bens
importados que ndo sejam total ou parcialmente fabricados no Brasil. Salvo limitadas excegdes, a
reducdo fiscal ndo se aplica a bens importados que ndo possuam substitutos fabricados no Brasil.
Como resultado, os atuais beneficios fiscais oferecidos por alguns estados brasileiros para atrair
importagdes de produtos na forma de reducdo da aliquota do ICMS tornaram-se menos atraentes.

Precgos e taxas

A Companhia fixa os precos de venda do eteno tomando por referéncia os precos do mercado
internacional. Os pregos pagos por produtores de segunda geragdo por produtos petroquimicos
importados de primeira geracdo refletem, em parte, custos de transporte e tributos. A Companhia
fixa os pregos de subprodutos de eteno, tal como o butadieno, tomando por referéncia varios fatores
de mercado, inclusive os precos pagos por produtores de segunda geracao por produtos importados,
que também levam em consideragao os custos de transporte e tributos.

Os produtores de segunda geragao, inclusive a Companhia, em geral fixam os pregos de seus produtos
petroquimicos tomando por referéncia diversos fatores de mercado, entre eles os pregos pagos por
produtores de terceira geracdo por produtos importados. Os precos pagos por essas importagdes
também refletem custos de transporte e tributos.

O governo brasileiro tem recorrido a tarifas de importacdo para implantar politicas econémicas. Dessa
forma, em geral as tarifas sofrem grandes variagdes, sobretudo aquelas incidentes sobre produtos
petroquimicos, e podem variar no futuro. Os tributos sobre a importacado de produtos petroquimicos
de primeira geragao, variam entre 0% e 4%, enquanto os tributos sobre as resinas de PE, PP e PVC
foram fixadas em 14,0%.

As importacOes e exportagdes na area de livre comércio formada por Argentina, Brasil, Paraguai e
Uruguai, o Mercosul (Mercado Comum do Sul), ndo estdo sujeitas a tributos desde dezembro de 2001.
As importacGes de PVC em suspensdo da Bolivia, Chile, Colombia, Equador, Peru e Venezuela ndo
estdo sujeitas a tarifas, devido a diversos acordos comerciais. As importagdes de PVC em suspensao
do México estdo sujeitas a tarifas reduzidas de 11,2%, de acordo com um acordo comercial. As
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importacdes e exportagdes entre o Mercosul e Colombia, Equador e Venezuela ndo estdo sujeitas a
tarifas devido a um acordo de comércio em vigéncia desde 2005.

As importacdes de PVC em suspensao dos EUA e do México estdo sujeitas a tarifas antidumping de
respectivamente 16,0% e 18,0% impostas pela Camara de Comércio Exterior do Ministério do
Desenvolvimento, Industria e Comércio (CAMEX). Desde 2008, as importacdes de PVC em suspensao
da China também estdo sujeitas a tributacdo de 21,6%, enquanto as importacdes de suspensdo de
PVC da Coreia do Sul estdo sujeitas a tributos que variam entre 0% e 18,9%, dependendo do produtor,
em virtude da imposicdo de tributos antidumping pela CAMEX. Os impostos e taxas cobrados sobre
importagdes dos EUA e do México tém vencimento em 2021. J4 os impostos e taxas cobrados sobre
importagdes da China e da Coréia do Sul venceram em 2019, mas os mesmos estdo mantidos até o
final do prazo de revisao, cuja [estimativa é em agosto de 2020].

Adicionalmente, em dezembro de 2010, a CAMEX imp6s um tributo antidumping de 10,6% sobre as
importacdes de PP dos Estados Unidos. Tais medidas foram renovadas em novembro de 2016. A partir
de agosto de 2014, o governo brasileiro passou a aplicar tarifas antidumping sobre importacées de
PP da Africa do Sul, india e Coreia do Sul, de 16,0%, 6,4% -9,9%, e 2,4%-6,3%, respectivamente. Os
impostos e taxas cobrados sobre importacées de PP dos Estados Unidos tem vencimento em 2021.
J4 os impostos e taxas cobrados sobre importac¢des da Africa do Sul, india e Coréia do Sul venceram
em 2019, mas os mesmos estdo mantidos até o final do prazo de revisao, [cuja estimativa é em agosto
de 2020.]

Em 2019, cerca de 31% das resinas de PE, PP e PVC consumidas no Brasil foram importadas, o que
representou um aumento de 9% no volume de resinas importadas em relagdo a 2018.

Regime Especial da Industria Quimica (REIQ) — Incentivo Fiscal de PIS/COFINS

Em 2013, o Poder Publico aprovou a reducdo das aliquotas de PIS e COFINS sobre as compras de
matérias-primas por produtores de primeira e segunda geragdo, que atendem a diversos setores da
economia. A medida visou restabelecer parcialmente a competitividade da industria, enfraquecida
por fatores relacionados a infraestrutura, produtividade, custos de matéria-prima e energia, e
cambio, que exerceram pressao sobre o déficit comercial da industria quimica, segundo a ABIQUIM,
que encerrou 2019 em USS 31,5 bilhdes. Ao final de 2018, a Companhia dispunha de restituigdo de
3,65% da aliquota de PIS e COFINS sobre a aquisicdo de matérias-primas petroquimicas.

Em maio de 2018, o REIQ foi revogado por meio da Medida Proviséria n2 836/18 com efeitos partir
de 12 de setembro de 2018. Entretanto, em outubro de 2018, a Medida Provisdria ndo foi convertida
em legislacdo definitiva e, dessa forma, a restituicdo de 3,65% da aliquota de PIS e COFINS sobre a
aquisicdo de matérias-primas petroquimicas foi mantida.

Impacto do nivel de endividamento e taxas de juros
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Em dezembro de 2020, o endividamento consolidado da Companhia, liquido de custos de transacao,
era de RS 54.027 milhdes (USS 10.396 milhdes), incluindo RS 12.059 milhdes (USS 2.321 milhdes),
que faz jus ao financiamento do project finance no México. Este nivel de endividamento da
Companhia resulta em despesas financeiras robustas, refletidas nas demonstracdes financeiras da
Companhia. Estas despesas consistem em despesas com juros, com variacdo cambial de dividas em
relacdo ao ddlar e outras moedas, ganhos ou perdas cambiais, entre outros itens. Em dezembro de
2020, registramos um total de RS 5.637 milhdes, em que RS 2.929 milhdes estdo atrelados a
pagamentos de juros sobre dividas. Também foi registrada perda de RS 5.299 milhdes relacionados a
variacdo cambial de ativos e passivos financeiros. As taxas de juros pagas pela Companhia dependem
de diversos fatores, incluindo as taxas de juros nacionais e internacionais e as avaliacdes de risco da
Companhia, do setor e da economia brasileira feitas por agéncias de classificacdo de risco que avaliam
a Companhia e seus titulos de divida.

Efeito dos impostos sobre o resultado

Estamos sujeitos a um a gama de tributos federais e estaduais genericamente incidentes em diversas
jurisdicGes sobre nossas operacdes e resultados. A Companhia estd em geral sujeita ao imposto de
renda federal brasileiro (combinado com a Contribui¢cdes Social sobre o Lucro Liquido — CSLL) a
aliquota efetiva de 34%, que é a aliquota padrdao do imposto de pessoa juridica no Pais. Foram
concedidas a Companhia certas isen¢des de impostos federais baseadas na legislagdo federal que
oferece incentivos fiscais a empresas que instalem suas unidades de producdo nos estados brasileiros
da Bahia e Alagoas (SUDENE). Tais isen¢Ges foram concedidas por prazos variaveis a cada uma das
plantas industriais da Companhia localizadas nos referidos estados.

A Companhia tem o direito de pagar 25% da aliquota de imposto de renda sobre lucros decorrentes da
venda: (i) do PE fabricado em uma das plantas de PE do Complexo Petroquimico de Camagari até
2026; e (ii) do PE fabricado em uma das plantas do Polo de Camacari e soda caustica, cloro,
dicloroetano (EDC) e PVC produzidos nas plantas no Polo de Camacgari e Alagoas até 2024.

Cada uma das isengdes confere a Companhia o direito de pagar 15,25% de imposto de renda mais
CSLL, devido a uma redugdo de 75% da aliquota de imposto de renda (de 25% para 6,25%) devido

sobre os lucros decorrentes de produtos fabricados nessas plantas.

Os prejuizos fiscais relativos ao imposto de renda a compensar no Brasil ndo prescrevem, porém a
compensagao anual esta limitada a 30% do lucro liquido ajustado. Este limite também afeta a CSLL.

O montante consolidado inclui o impacto de diferentes taxas de impostos em paises em que as
subsididrias estdo localizadas, conforme segue:

= Braskem Europa (Alemanha) —31,18%
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=  Braskem America e Braskem America Finance (Estados Unidos) —21,00%
= Braskem Argentina (Argentina) — 30,00%
=  Braskem Petroquimica Chile (Chile) — 27,00%

= Braskem Holanda, Braskem Holanda Finance e Braskem Holanda Inc Netherland (Holanda) —
25,00%

= Braskem lIdesa, Braskem Idesa Servicos, Braskem Meéxico, Braskem México Servicos e
Braskem México Sofom (México) —30,00%

As vendas de exportacdo da Companhia estdo atualmente isentas de: (1) Programa de Integracdo
Social — PIS; (2) Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social - COFINS, imposto federal
sobre o valor agregado; (3) Imposto sobre Produtos Industrializados - IPl, imposto federal de valor
agregado sobre produtos industrializados; e (4) ICMS.

(b) Variagoes das receitas atribuiveis a modificacoes de precos, taxas de cdmbio, inflagédo,
altera¢des de volumes e introdugdo de novos produtos e servigos, e c) Impacto da inflagdo, da
variagdo de precos dos principais insumos e produtos, do cdmbio e da taxa de juros no resultado
operacional e no resultado financeiro da Companhia, quando relevante

RESULTADO OPERACIONAL

Os Diretores apresentam abaixo a analise dos trés ultimos exercicios por regido onde a Companhia
atua:

BRASIL

O spread dos principais quimicos produzidos pela Braskem teve queda em 2020. Os precgos de todos
os principais quimicos basicos cairam em 2020, mas em propor¢do maior (em USS/tonelada) do que
o preco da nafta ARA. Devido a pandemia do COVID, a demanda por quimicos basicos foi fortemente
afetada, resultando em spreads mais desafiados. No ano de 2019, o spread de quimicos foi inferior a
2018 explicado pela entrada em operacgdo de crackers base etano e do bom desempenho operacional
das plantas desidrogenadoras de propano, ambos nos Estados Unidos, e do inicio da operacdo de
novas refinarias na Asia, combinado ao enfraquecimento da demanda, principalmente do setor
automobilistico.

O spread de PE apresentou forte alta em 2020, principalmente em fungdo da queda de 30% no prego
da nafta, influenciada pela queda do pre¢o do petréleo no mercado internacional, devido a
desaceleragdo da economia global por causa do COVID, que levou a queda da demanda por petrdleo;
ja o preco do PE nos EUA ndao acompanhou a queda no preco da matéria-prima e ficou em linha com
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2019, principalmente em fungdo da forte demanda, com destaque para o segmento de embalagens
e restricdes na oferta, como as interrup¢des causadas por furacdes nos EUA. Em 2019, o spread de
PE foi inferior a 2018 devido a entrada de novos crackers integrados de PE base shale-gas nos Estados
Unidos, combinada a menor demanda face as incertezas quanto a guerra comercial entre Estados
Unidos e China, Brexit, pressdo regulatéria sobre pldsticos de uso Unico, dentre outras, que
prejudicaram a confianca dos consumidores e da indUstria mundial.

O spread de PP apresentou aumento no ano de 2020, em funcdo da queda no preco de PP ter sido
menor do que nafta no ano. Conforme mencionado acima, o pre¢o da nafta seguiu a queda do preco
de petréleo no mercado internacional. J4 o preco de PP na Asia caiu em menor proporc3o,
principalmente devido a forte demanda na regido. Em 2019, o spread de PP foi inferior a 2018 devido,
principalmente, ao enfraquecimento da demanda, principalmente da industria automobilistica,
impactada pelo término dos incentivos fiscais para compra de carros na China e pelos novos padrdes
de emissdo de gases do efeito estufa na China e Europa, combinada a entrada em operacao das novas
capacidades de PP na Asia.

O spread de PVC registrou alta em 2020, explicado principalmente pelos menores precos da nafta e
EDC EUA. O preco de EDC EUA teve a demanda impactada pelo COVID, principalmente no segundo
trimestre de 2020. J4 o preco do PVC Asia ndo acompanhou a queda no preco das matérias-primas e
ficou praticamente em linha com 2019, principalmente em fun¢do da demanda devido a recuperagao
da atividade industrial na China. No ano de 2019, o spread de PVC foi inferior a 2018 em funcao,
principalmente, do enfraquecimento da demanda de PVC na Asia, devido & guerra comercial entre
Estados Unidos e China e a politica de antidumping da india, pela maior demanda por EDC no
mercado, inclusive da Braskem.

A demanda de resinas no mercado brasileiro (PE+PP+PVC) foi de 5,7 milhGes de toneladas, um
aumento de 8% em relagdo a 2019. Até o primeiro semestre de 2020, a demanda de resinas no
mercado brasileiro apresentava queda de 3,5% em relagdo ao mesmo periodo de 2019, em fung¢do
dos impactos do COVID que resultaram em uma redug¢do na demanda e do movimento de redugdo
de estoques na cadeia produtiva da petroquimica e dos pldsticos neste periodo. Porém, a demanda
cresceu na comparacao de 2020 em relagdo a 2019, principalmente em func¢do da rdpida recuperagao
da demanda de resinas no segundo semestre de 2020, puxada pelo setor de embalagens, construcdo
civil e higiene & cuidados pessoais. Em 2019, a demanda apresentou expansdo de 2% em relagado a
2018, devido a reducdo da taxa basica de juros da economia brasileira e pelo aumento da confianga
por empresarios e consumidores, o que alavancou, principalmente, os setores de agronegécio,
alimenticio e o inicio da recuperac¢do da construgao civil.

A taxa de utilizagdo das centrais petroquimicas no Brasil foi de 81% em 2020, 4 p.p. inferior a 2019.
Durante o primeiro semestre de 2020, a Companhia reduziu a producdo das centrais petroquimicas
em fun¢do dos impactos do COVID no periodo. No terceiro trimestre do ano, a Companhia normalizou
a producdo das centrais petroquimicas, em funcdo da recupera¢do da demanda, porém, em funcao
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de ajustes operacionais na central petroquimica de S3o Paulo, a taxa de utilizacdo das centrais
petroquimicas no Brasil foi impactada no quarto trimestre de 2020, resultando em uma taxa de
utilizacdo média inferior quando comparado com 2019. Em 2019, a taxa de utilizagdo havia sido 85%,
6 p.p. inferior a 2018, em funcgédo, principalmente: (i) a reducdo de carga na central da Bahia como
resultado da paralizagdo das fabricas de cloro-soda e dicloretano (EDC) em Alagoas; (ii) a parada
programada em uma das linhas de producdo da central petroquimica da Bahia no 4T19; (iii) a
problemas logisticos com o recebimento de matéria-prima pela central do Rio Grande do Sul; e (iv) a
reducdo de carga das centrais, em funcdo da queda da rentabilidade marginal da exportacdo de
resinas.

As vendas de resinas no mercado brasileiro aumentaram em relagdo a 2019, totalizando 3,7 milhdes
de toneladas, em funcdo (i) do aumento na demanda de resinas; (ii) da estratégia do segmento Brasil
de priorizacdo ao atendimento do mercado brasileiro; e (iii) movimento de recomposicdo de estoques
da cadeia como consequéncia do reaquecimento da economia a partir do terceiro trimestre de 2020.
Em 2019, as vendas de resinas se mantiveram em linha com 2018.

Com relagdo aos principais quimicos, as vendas totalizaram 2,7 milhdes de toneladas, 4% inferior ante
2019, o qual apresentou uma queda de 2% em relacdo a 2018. Em 2020, as exportacoes de resinas
foram de 1,1 milhdo de toneladas e as de principais quimicos, 0,5 milhGes de toneladas, 24% e 24%
inferiores a 2019, respectivamente, devido a estratégia do segmento Brasil de priorizagdao do mercado
brasileiro e do deslocamento de produto das exporta¢des para o mercado brasileiro.

No ano, as unidades do Brasil e exportacdes apresentaram Resultado Operacional Recorrente de USS
1.641 milhdes (RS 8.658 milhdes), 73% superior em relagdo a 2019, que por sua vez havia sido 50%
inferior em relagdo a 2018, totalizando USS 948 milhdes (RS 3.708 milhdes).

ESTADOS UNIDOS E EUROPA

O spread de PP nos Estados Unidos encerrou 2020 com leve queda (-2%) na comparagao com 2019.
Durante os meses de abril e maio, a atividade industrial na regido foi fortemente impactada pelas
medidas de isolamento social, porém a partir de julho, a atividade industrial na regido teve retomada,
medida pelo indice dos gerentes de compras (PMI, na sigla em inglés) que ficou acima de 50, patamar
que indica expansao do setor. No lado da oferta, a Unica adicdo de capacidade relevante de PP na
regido foi da Braskem (Delta), com pouco impacto na oferta no periodo, pois teve o inicio da produgdo
apenas em setembro. Em 2019, spread de PP aumentou, em funcdo: (i) das altas taxas de utilizacdo
das plantas de DHPs; e (ii) maior utilizagdo de liquidos de gas natural (principalmente butano) nos
crackers, aumentando a oferta de propeno.

O spread de PP na Europa foi superior em 2020. No ano, a demanda por PP na Europa foi impactada
pelo cenario do COVID, principalmente no setor automotivo. Porém, a queda no prego do propeno
na Europa foi maior do que a do PP na regido, influenciada pela forte queda do preco do petrdleo (-
36%) e nafta (-30%) no mercado internacional. Em 2019, o spread de PP foi menor devido a
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desaceleragdo econ6mica na regido atrelada ao aumento da oferta de propeno com a normalizagdo
das restricdes logisticas no transporte fluvial, que afetaram a regido no ano anterior.

A demanda de PP nos Estados Unidos foi superior a 2020 devido ao movimento de aumento dos
estoques na cadeia produtiva no segundo semestre do ano, que compensou os impactos negativos
do COVID no segundo trimestre. Na Europa, a demanda de PP diminuiu em 2020 em fungdo dos
impactos negativos do COVID na economia mundial, principalmente no setor automotivo. Em 2019,
o mercado norte-americano, apresentou queda devido ao enfraquecimento do setor manufatureiro
e automobilistico. Em relagdo ao mercado europeu, a demanda de PP aumentou em funcdo do seu
maior uso no setor de bens de consumo e servicos, com destaque para embalagens, utensilios
domésticos, tampas e filmes orientados e na medicina, ainda que o setor automobilistico tenha
apresentado

gueda na regido.

Em 2020, a taxa de utilizacdo foi de 89%, 0,5 p.p. superior a 2019. Nos Estado Unidos, a taxa de
utilizacdo apresentou leve alta, em funcdo da normalizacdo da operacao das unidades industriais na
regido a partir do terceiro trimestre de 2020, compensando a redugdo temporaria no segundo
trimestre de 2020. Na Europa, a taxa de utilizacdo também apresentou leve alta, em funcdo dos
problemas operacionais ocorridos em 2019. Em 2019, a taxa de utilizagdo foi de 88%, 1 p.p. superior
a 2018, em fungdao do melhor desempenho operacional das plantas nos Estados Unido, que
contrabalanceou a queda na taxa de utilizagdo da Europa, como resultado da restricdo logistica no
recebimento de propeno nas plantas devido a problemas operacionais dos fornecedores.

Neste sentido, em 2020 as vendas de PP foram superiores a 2019, totalizando 2,0 milhdes de
toneladas. Em 2019, as vendas foram em linha com 2018, totalizando 1,9 milhdo de toneladas.

No ano, as unidades de Estados Unidos e Europa apresentaram Resultado Operacional Recorrente de
USS 352 milhdes (RS 1.834 milhdes), 7% inferior em relagdo a 2019, o qual por sua vez foi 38% inferior
em relagdo a 2018, totalizando USS 379 milh&es (RS 1.489 milhdes).

MEXICO

O spread de PE na América do Norte foi superior em 2020 na comparag¢do com 2019. O precgo do PE
nos EUA ficou em linha com 2019, principalmente em fun¢do da forte demanda, com destaque para
o segmento de embalagens e restricbes na oferta, como as interrupg¢des causadas por furacGes nos
EUA. J4 o preco do etano caiu 12% devido a maior disponibilidade na regido. Em 2019, os spreads
foram inferiores a 2018, como resultado da desacelerac¢édo do ritmo de crescimento da demanda por
PE combinada a entrada em operac¢do das novas capacidades na regido, compensada parcialmente
por menores pregos de etano.
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A demanda de PE no México foi de 2,1 milhdes de toneladas em 2020, uma reducdo de 6% com
relacdo a 2019, devido ao fraco desempenho da economia mexicana, que pelo 22 ano consecutivo
deve apresentar retracdo econdmica. Em 2019, a demanda apresentou uma redugdo ante a 2018,
totalizando 2,2 milhdes de toneladas, devido ao fraco desempenho da economia mexicana, afetada
pela reducdo na producdo industrial.

A taxa de utilizacdo das plantas de PE foi de 74%, 2 p.p inferior a 2019. Em 2020, apesar da Braskem
Idesa ter iniciado a importa¢do de etano dos EUA (Fast Track), a taxa de utilizacdo das plantas de PE
no México foi inferior ao ano anterior, principalmente (i) pelo menor fornecimento de etano pela
Pemex e (ii) pela interrupcdo de forma unilateral no transporte de gas natural por parte da agéncia
do governo mexicano responsavel Unica pelo sistema de dutos e transporte de gas natural na regido.
Em 2019, a taxa havia sido de 76%, 1 p.p inferior a 2018, em funcdo do menor fornecimento de etano
no periodo.

As vendas de PE em 2020 foram 4% superiores a 2019, totalizando 845 mil toneladas, em funcdo da
maior disponibilidade de produto produzido e em estoque para venda. Em 2019, as vendas de PE
foram 2% superiores a 2018, totalizando 813 mil toneladas, como resultado da diminuicdo dos
estoques e por maiores revendas de PE produzido no Brasil.

No ano, a unidade do México apresentou Resultado Operacional Recorrente de USS 283 milhdes, 22%
inferior a 2019, o qual por sua vez foi 41% inferior a 2018, USS 361 milh&es (RS 1.427 milhdes).

CONSOLIDADO
RECEITA LIQUIDA

Em 2020, a receita liquida foi de USS 11.381 milh&es, 14% inferior a 2019, principalmente em fungdo
(i) da reducao nos pregos de PP Asia, PP Estados Unidos, PP Europa e principais quimicos no mercado
internacional, (ii) pela reducdo no volume de vendas de resinas total (mercado doméstico e
exportacdes) do segmento do Brasil e (iii) pelo menor volume de vendas de principais quimicos tanto
no mercado doméstico quanto nas exportacdes do segmento do Brasil. Em reais, a receita foi de RS
58.543 milhoes, 12% superior ao ano anterior.

Em 2019, a receita liquida foi de USS 13.285 milhdes, 16% inferior & 2018, em fun¢do dos menores
precos de resinas termoplasticas e produtos quimicos no mercado internacional impactados pelo
menor crescimento da demanda global combinado a entrada de novas capacidades integradas de
polietileno base etano shale gas nos Estados Unidos e de novas refinarias na Asia. Em reais, a receita
foi de RS 52.324 milh&es, 10% inferior ao ano anterior.

CPV
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Em 2020, o custo dos produtos vendidos (CPV) consolidado foi USS 9.254 milhdes, uma redugdo de
20% em relacdo a 2019, explicado, principalmente, pela queda no preco das principais matérias-
primas no mercado internacional. A precificagdo das principais matérias-primas petroquimicas foi
influenciada principalmente pelas quedas nos precos de petrdleo e gas natural, que reduziram 36% e
21% respectivamente, refletindo os impactos do COVID na demanda por tais produtos. Em reais, o
CPV totalizou RS 47.331 milhdes, 4% superior a 2019 em funcdo da valorizacdo do real em relacdo ao
ddlar.

Em 2019, o custo dos produtos vendidos (CPV) consolidado foi US$ 11.598 milhdes, uma reducio de
9% em relacdo a 2018 por conta da reducdo de preco das matérias-primas. Em reais, o CPV totalizou
RS 45.680 milhdes, 2% inferior a 2018 em funcdo da valorizagdo do real rem relagdo ao dodlar.

DVGA

Em 2020, as Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas atingiram RS 4.077 milhdes, 4% inferior
em relacdo a 2019, em funcdo da reducdo de despesas com servicos de terceiros relacionados ao
evento geoldgico em Alagoas e com monitoria independente. Excluindo as despesas relacionados ao
evento geoldgico em Alagoas, em 2020, as Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas atingiram
RS 4.050 milhdes, em linha com o ano anterior, que foi no montante de RS 3.997 milhdes.

Em 2019, as Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas atingiram RS 4.262 milhdes, 17%
superior em relagdo a 2018, em funcdo: (i) aumento nas despesas com vendas e distribuicdo dado o
maior volume de vendas de resinas no Brasil e no México destinados a exportacdo, de quimicos e de
PP nos Estados Unidos e Europa; (ii) consultorias e escritérios de advocacia para apoiar o
monitoramento externo relacionado ao Acordo Global com as autoridades; (iii) empresas de
auditoria; e (iv) da cooperagdo com as autoridades para garantia da seguranca das pessoas e do meio
ambiente no ambito do fendmeno geoldgico em Maceid/AL.

OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) LIQUIDAS

Em 2020, a rubrica de outras receitas (despesas) liquida apresentou uma despesa de RS 7.188
milhdes, ante uma despesa de RS 2.448 milhdes em 2019. A Companhia registrou em 2020 uma
receita de RS 751 milhdes devido, principalmente, (i) ao efeito do crédito de RS 311 milhdes de
PIS/COFINS; e (ii) a recuperacdo de tributos, principalmente créditos de INSS no valor de RS 219
milh&es. No ano, a Companhia registrou uma despesa de RS 7.939 milhdes. O aumento das despesas
em relacdo a 2019 é explicado, principalmente, pela (i) provisdo contabil no montante de RS 6.902
milhGes, referente a despesas relacionadas ao evento geoldgico em Alagoas; e (ii) a provisdo contabil
de aproximadamente RS 612 milhdes (USS 119,1 milhdes) referente a baixa do montante a receber
pela Braskem Idesa como pagamento por dano (“liquidated damages”) pelo fornecimento de etano
em volume inferior ao estabelecido no Contrato de Fornecimento de Etano firmado com a PEMEX no
México.
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Em 2019, a rubrica de outras receitas (despesas) liquida apresentou uma despesa de RS 2.448
milhdes, ante uma receita de RS 516 milhdes em 2018. O aumento de RS 1.343 milh&es de outras
receitas em relacdo ao ano anterior é explicado pelo reconhecimento de receita referente aos débitos
de PIS e COFINS pagos a maior em periodos anteriores, apds a decisdo do Supremo Tribunal Federal
(STF) de que o ICMS ndo deve ser incluido na base de cédlculo do PIS e COFINS. Por sua vez, o aumento
de outras despesas no valor de RS 4.308 milhdes ante a 2018 é func3o: (i) da provisdo relacionada ao
Programa de Remuneracdo Financeira e Suporte a Realocacdo e as a¢des necessarias para fechar
alguns pocos de sal; (ii) a provisdo do acordo de leniéncia com a Controladoria Geral da Unido (CGU)
e a Procuradoria Geral da Republica (AGU); (iii) provisdo para encerramento definitivo da planta de
cloro-soda localizada em Camagari, Bahia; e (iv) de uma maior provisdo para remediacdo de danos
ambientais.]

RESULTADO OPERACIONAL RECORRENTE

No ano de 2020, o Resultado Operacional recorrente da Companhia foi de USS 2.082 milhdes, 38%
superior a 2019 explicado, principalmente (i) pelos melhores spreads de resinas no Brasil, de PP na
Europa e de PE no México e (ii) pelo aumento no volume de vendas de resinas no Brasil, que no
terceiro trimestre de 2020 apresentou recorde trimestral historico de resinas comercializadas no
mercado brasileiro, além do maior volume de vendas nos Estados Unidos e Europa e México. Em
reais, o Resultado Operacional recorrente foi de RS 10.975 milhdes, 85% superior a 2019, dada a
depreciacdo do real frente ao ddlar entre os periodos.

No ano de 2019, o Resultado Operacional recorrente da Companhia foi de USS 1.514 milhdes, 50%
inferior a 2018 explicado, principalmente, pelos menores spreads no mercado internacional,
resultado do menor crescimento global combinado com entradas de capacidades de PE nos Estados
Unidos, PP e novas refinarias na Asia, compensados parcialmente pelo maior volume de vendas de
PP nos Estados Unidos e de PE do México. Em reais, o Resultado Operacional recorrente foi de RS
5.936 milhGes, 46% inferior a 2018.

RESULTADO FINANCEIRO

O resultado financeiro em 2020 foi uma despesa de RS 9.612 milhdes, um aumento de 103% em
relagdo a 2019.

Em relagdo as despesas financeiras da Companhia, houve aumento de 27% em relagdo a 2019,

explicado: (i) pelo aumento do saldo de divida bruta; (ii) pelo impacto da depreciacdo do real frente
ao dolar sobre juros; e (iii) impacto de derivativos ligados as operagdes de matérias primas.
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Adicionalmente, houve uma reducdo de 29% nas receitas financeiras ante 2019, em fun¢do do menor
reconhecimento, e a respectiva atualizacdo monetaria, de receita referente aos débitos de PIS e
COFINS apurados a maior em exercicios anteriores.

Em relagdo a variacdo cambial liquida, a despesa cambial foi 207% superior a 2019 explicado (i) pela
despesa com a transicdo do hedge accounting de exportacdo que estava registrada no patrimonio
liquido, no montante de RS 2.194 milhdes, excluindo Braskem Idesa; (ii) pela deprecia¢do do real
frente ao ddlar sobre exposicdo média no montante de USS$ 3.400 milhdes que ndo estd designada
para hedge accounting e (ii) depreciacdo do peso mexicano frente ao délar sobre o saldo devedor do
mutuo da Braskem Idesa no montante de USS$ 2.331 milhdes.

Em 2019, o resultado financeiro foi uma despesa de RS 4.746 milhdes, 2% superior a 2018. As
despesas financeiras apresentaram aumento de 30% em relacdo a 2018, explicado por maiores
despesas relacionadas: (i) aos juros atrelados a aplicacdo da nova norma IFRS 16 a partir de 01 de
janeiro de 2019; (ii) ao ajuste a valor presente do acordo de leniéncia em fungao alteracdo do indice
de corre¢3o das parcelas do Ministério Publico Federal de IPCA para Selic no montante de RS 118
milhGes; (iii) ao pagamento de prémio devido liquidagdo total antecipada dos bonus com vencimento
em 2020 e 2021, e parcial dos bonus com vencimento em 2022 e 2023 (breakfund costs); e (iv) a
amortizacdo dos custos de transac¢do associados a liquidacdo parcial do Project Finance.

LUCRO/PREJUIZO

Em 2020, a Companhia registrou prejuizo liquido de RS 6.692 milhdes em func3o, principalmente, das
provisbes referentes ao evento geoldgico de Alagoas no montante de RS 6.902 milhdes e do impacto
da variacdo cambial no resultado financeiro dada a deprecia¢cdo do real frente ao ddlar sobre a
exposi¢ao liquida no montante de USS$ 3.400 milhdes. Neste contexto, o valor de RS 6.667 milhdes
correspondente ao valor do prejuizo apurado no exercicio, apds considerar os efeitos dos valores
lancados diretamente na rubrica Lucros (Prejuizos) Acumulados, conforme consta da Demonstragdo
do Patriménio Liquido das Demonstragdes Financeiras referentes ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2020, sera parcialmente absorvido pelas Reservas de Capital e Reservas de Lucros
da Companbhia, apds aprovagdo em assembleia geral ordinaria, passando os saldos de tais Reservas
de RS 232 milhdes e RS 1.905 milhdes, respectivamente, em 31 de dezembro de 2020, para RS 0,00
(zero) em ambas, nos termos do artigo 189, paragrafo Unico da Lei das S.A.

Em 2019, a Companhia apresentou prejuizo atribuivel aos acionistas de RS 2.798 milhdes, enquanto
em 2018 houve lucro liquido de RS 2.867 milhdes.

GERAGAO LIVRE DE CAIXA

A geracdo livre de caixa no ano de 2020 foi de RS 1.276 milhdes, 59% inferior a 2019. No ano, a
Companhia apresentou gerac¢do liquida de caixa positiva principalmente, em funcéo (i) do forte
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resultado operacional; (ii) da monetiza¢do de créditos de PIS/COFINS no valor de RS 1.786 milhdes; e
(iii) da reducgdo dos investimentos previstos pela Companhia em 23%. Esses impactos foram
parcialmente compensados pelo impacto de capital de giro no fluxo de caixa no primeiro semestre
do ano, em funcdo do consumo de caixa devido a mudanca no perfil de compra de matéria-prima,
com menor volume de compra de nafta importada.

A geracdo livre de caixa no ano de 2019 foi de RS 3.108 milhdes, 56% inferior a 2018, em fungdo da
gueda do Resultado Operacional Recorrente e do pagamento de juros atrelados a liquidacao
antecipada total/parcial de alguns boénus da Companhia (breakfund costs), compensados
parcialmente por: (i) queda no contas a receber, resultado de menores volumes de vendas e de precos
dos produtos vendidos; (ii) menores estoques de matérias-primas e de produtos acabados; (iii) maior
compra de nafta importada com prazo de pagamento alongado; (iv) monetizacdo de RS 281 milhdes
do saldo de PIS/COFINS (exclusdo da base de célculo do ICMS; (v) recebimento de adiantamento de
clientes relacionados a venda futura de produtos quimicos no mercado brasileiro e a exportacao
futura de PE e PP; e (vi) menor pagamento de IR/CSLL no Brasil e nos Estados Unidos.

(c) Impacto da inflagdo, da variagao de precos dos principais insumos e produtos, do cambio e
da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia, quando

relevante.

As informacdes relacionadas a este item 10.2(c) encontram-se descritas no item 10.2(a) (ii) desta
proposta da administragdo.
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10.3 Eventos com Efeitos Relevantes, Ocorridos e Esperados, nas Demonstra¢6es Financeiras

a) Introdugdo ou alienagdo de segmento operacional

A Companhia efetuou alteracdes na macroestrutura com objetivo de buscar sinergias em todas as
regidoes em que atua para um desempenho operacional mais integrado. Como resultado dessa
mudanca a Administracao revisou a estrutura dos relatérios internos, com foco no processo de
crescimento e globalizacdo, tendo como propésito simplificar e agilizar nossos processos de trabalho
e de tomada de decisdo, com efeito na estrutura de segmentos reportdveis por regido. A partir de
2020 a estrutura organizacional da Braskem é formada pelos segmentos: Brasil, Estados Unidos e
Europa, México e outros segmentos (Cetrel e outras operaces ndo qualificadas para apresentacao
nos demais segmentos reportaveis).

b) Constituigcdo, aquisi¢cdo ou alienagdo de participagéo societdria

Em maio de 2020 foi constituida a Braskem India Private Limited com objetivo de busca de novas
oportunidades de crescimento e maior proximidade com clientes asidticos.

Em abril de 2018, a Companhia recebeu o montante de RS 81 milhdes (corrigidos monetariamente)
referente ao saldo remanescente dos RS 100 milhdes previstos pela venda das controladas Quantiq
Distribuidora Ltda e IQAG Armazéns Gerais Ltda. realizada em 2017. A diferenca entre o valor previsto
atualizado e o montante recebido foi reconhecido no 2° trimestre de 2018 na rubrica “Outras receitas
(despesas) liquidas”, no montante de RS 20 milhdes, conforme ajustes previstos em contrato.

c) Eventos ou operagdes ndo usuais

Evento Geoldgico - Alagoas

A Companhia operou, até maio de 2019, pogos de extracdao de sal-gema localizados na cidade de
Maceid, Estado de Alagoas, com o objetivo de prover matéria-prima a sua unidade de produgdo de
cloro-soda e dicloretano. Apds um tremor de terra ocorrido na regidao em margo de 2018, a Companhia
iniciou estudos através de instituicdes especialistas independentes com o objetivo de identificar as
causas do fenémeno geoldgico e medidas a serem tomadas.

Em maio de 2019, o Servigo Geoldgico do Brasil (CPRM) divulgou relatério sobre o evento, indicando
gue as suas causas estariam relacionadas as atividades de exploragdo de sal-gema pela Braskem.
Apesar disso, o fen6meno geoldgico de causa desconhecida continuou sendo investigado e para tal
uma série de estudos foram conduzidos. Diante destes acontecimentos, em 9 de maio de 2019, a
Braskem decidiu paralisar a atividades de extracdo de sal-gema e a operacdo da fabrica de cloro-soda
e dicloretano.

A Companhia realizou e vem realizando, com o apoio de instituicdes independentes e especialistas
renomados nacional e internacionalmente, estudos focados (i) no entendimento do fenémeno
geoldgico e possiveis efeitos em superficie e (ii) na analise da situa¢do dos pocos de sal-gema. Referidos
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estudos vém sendo compartilhados com a Agéncia Nacional de Mineragdo (ANM) e demais
autoridades pertinentes, com quem a Companhia mantém constantes dialogos.

A Braskem apresentou a ANM medidas para encerramento das suas frentes de lavra de extracdo de
sal em Maceid, com medidas para o fechamento dos seus pocos, e, em 14 de novembro de 2019,
prop6s a criacdao de uma area de resguardo no entorno de determinados pocos como medida de
precaucao e protecdo a segurancga das pessoas. Essas medidas sdo baseadas em estudo conduzido pelo
Instituto de Geomecanica de Leipzig (IFG) da Alemanha, referéncia internacional em analise
geomecanica de dreas de extracdo de sal por dissolucdo, e estdo sendo realizadas em coordenacgdo
com a Defesa Civil e demais autoridades.

Em 3 de janeiro de 2020, foi homologado pelo Juizo da 32 Vara Federal de Alagoas o Termo de Acordo
para Apoio na Desocupacdo das Areas de Risco (“Termo de Acordo”), firmado pela Braskem em
conjunto com o Ministério Publico Estadual (“MPE”), Defensoria Publica Estadual (“DPE”), Ministério
Publico Federal (“MPF”) e Defensoria Publica da Unido (“DPU” e, em conjunto com MPE, DPE e MPF,
“Autoridades”). O Termo de Acordo disp0s sobre acGes cooperativas para a desocupacao das areas de
risco e garantia da seguranca das pessoas, prevendo o atendimento, pelo Programa de Compensacao
Financeira e Apoio a Realocagdo (“PCF”) implantado pela Braskem, da populacdo situada nas areas de
risco especificadas.

Em junho de 2020, a Companhia recebeu das Autoridades um oficio informando a atualizagao do Mapa
de Setorizagdo de Danos e Linhas de Ag¢des Prioritarias por parte da Defesa Civil de Maceid (“Mapa da
Defesa Civil”), com a expansdo da area a ser desocupada. Em 15 de julho de 2020, a Companhia e as
Autoridades firmaram o Primeiro Aditivo ao Termo de Acordo para incorporar essa expansdo ao PCF.

Em setembro de 2020, foram concluidos estudos técnicos especializados e independentes contratados
pela Companhia e realizados por entidades reconhecidas internacionalmente (“Estudos”). Os Estudos
apresentam potenciais impactos do evento geoldgico na superficie da regido, trazendo uma analise de
cenadrios a curto e a longo prazo, que incluem, entre outras, as areas identificadas pelo Mapa da Defesa
Civil de junho de 2020. Os Estudos foram submetidos as Autoridades competentes para definicdo de
possiveis acoes a serem adotadas em comum acordo. Em func¢do da atualizacdo do Mapa da Defesa
Civil em setembro de 2020, a Companhia e as Autoridades acordaram a inclusdo de imdveis adicionais
no PCF, por meio da celebracdo de Termo de Resolu¢des em outubro de 2020.

Em paralelo, conforme divulgado anteriormente, a Companhia vinha mantendo tratativas com as
autoridades competentes em relagdo a ACP Socioambiental proposta pelo MPF, relacionada ao evento
geoldgico em Alagoas.

Em 30 de dezembro de 2020, a Companhia e as Autoridades firmaram:

(i) o Segundo Aditivo ao Termo de Acordo de 3 de janeiro de 2020 (“Acordo para Compensagdo dos
Moradores”) por meio do qual as partes acordaram em incluir no PCF a desocupagdo de propriedades
adicionais definidas tanto pelo Mapa de Setorizacao da Defesa Civil, atualizado em dezembro de 2020
para considerar, entre outras informagdes, as areas com potenciais impactos futuros na superficie,
inclusive a longo prazo, quanto pelos Estudos, abarcando a drea afetada e com potencial de ser afetada
pelo evento geoldgico com base nesses documentos; e

54



>> BRASKEM b

[B] 4. wvers #8 “Suc IBOVESPA” £1C02 —=51GCT 9

(ii) foram firmados o "Termo de Acordo para Extinguir a Acdo Civil Publica Socioambiental" e o “Termo
de Acordo para definicdo de medidas a serem adotadas quanto aos pedidos liminares da A¢ao Civil
Publica Socioambiental” com o MPF e o MPE, este como interveniente anuente (conjuntamente
"Acordo para Reparagdo Socioambiental"), detalhados na Nota 26.1 (ii). Adicionalmente, o Acordo
para Reparacdo Socioambiental prevé a eventual adesao de outros entes ao acordo, que serd objeto
de tratativas ao longo dos préximos meses.

Com base em sua avaliacdo e dos seus assessores externos, levando em consideragdo os efeitos de
curto e longo prazo dos estudos técnicos, as informacGes existentes e a melhor estimativa dos gastos
para implementac¢do das diversas medidas referentes ao evento geoldgico em Alagoas, a provisdo
registrada em 31 de dezembro de 2020 é de R$9.175.777, sendo R$4.349.931 apresentados no passivo
circulante e R$4.825.846 no passivo n3o circulante. Em 31 de dezembro de 2019, a provisdo era de
R$3.383.067, sendo R$1.450.476 no passivo circulante e R$1.932.591 no passivo n3o circulante.

Outras informagdes e valores envolvidos referente ao fendmeno ora tratado, estdo divulgadas na
Nota Explicativa n? 26 das Demonstracdes Financeiras da Companhia referentes ao exercicio social

encerrado em 2020.

Acordo de Leniéncia

No contexto das alega¢des de pagamentos indevidos no ambito da Operagdo Lava Jato no Brasil, a
Companhia contratou especialistas em investigagdo interna para conduzirem uma investiga¢do
independente de tais alegacGes (“Investigacdo”) e reportarem os seus resultados. A Companhia
cooperou e segue cooperando com autoridades publicas de diversas jurisdi¢ées, inclusive com o
Departamento de Justica dos EUA (DoJ), a Comissao de Valores Mobilidrios dos EUA (SEC), o Ministério
Publico Federal do Brasil (MPF) e a Procuradoria Geral da Suica (OAG).

Em dezembro de 2016, a Companhia celebrou Acordo de Leniéncia com o Ministério Publico Federal
(“Acordo MPF”) e com as autoridades dos Estados Unidos e Suica (“Acordo Global”), no valor
aproximado de US$957 milhdes (aproximadamente R$3,1 bilhdes a época).

Conforme comunicado ao mercado em 10 de julho de 2018 e fato relevante em 27 de maio de 2019,
a Companhia se engajou em processo de cooperacdo e negociacdo com o Ministério da Transparéncia
e a Controladoria Geral da Unido (“CGU”) e a Advocacia Geral da Unido (“AGU”), que culminou com a
assinatura de acordo de leniéncia com referidas autoridades em 31 de maio de 2019 (“Acordo
CGU/AGU” e, em conjunto com o Acordo Global, simplesmente “Acordos”).

O Acordo CGU/AGU trata dos mesmos fatos objetos do Acordo Global firmado em dezembro de 2016
e prevé um desembolso adicional de R$409.877, em fun¢3o dos célculos e pardmetros utilizados pela
CGU e a AGU. Conforme homologado pela Justica Federal, recursos do Acordo MPF foram destinados
para pagamento do Acordo CGU/AGU (as parcelas vincendas do Acordo MPF aproveitardo ao Acordo
CGU/AGU e passario a ser corrigidas pela taxa SELIC, a partir da assinatura do Acordo CGU/AGU).
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AGU, CGU e MPF concordaram em destinar a maior parte dos valores recebidos com base nos Acordos
para a reparacdo das vitimas dos atos ilicitos, inclusive outras autoridades e entes publicos, e a
empreender gestdes perante esses terceiros com os quais a Braskem venha a iniciar tratativas em
relacdo aos fatos objetos dos Acordos com o objetivo de evitar o ressarcimento em duplicidade.

Adicionalmente, em 2019, a Companhia realizou tratativas com o Ministério Publico da Bahia e do
Rio Grande do Sul. Ambos aderiram ao Acordo MPF. Nesse contexto, ndo ha previsdao de pagamentos
adicionais por parte da Companhia.

Em marco de 2020, com base no relatdrio de certificacdo emitido pelos monitores independentes, o
MPF confirmou o fim do monitoramento, a efetividade do programa de conformidade da Companhia
e o cumprimento das obrigacées do Acordo MPF. Posteriormente, em 13 de maio de 2020, DoJ e SEC
confirmaram o término da monitoria prevista nos acordos firmados em 21 de dezembro de 2016
(“Acordos”) com aquelas autoridades. Conforme Fato Relevante divulgado pela Companhia na
oportunidade, “a decisdo do Dol e da SEC se baseou no relatdrio final dos monitores independentes
gue atestaram a implementacdo, pela Companhia, de todas as recomendacdes relativas a
estruturacdo e funcionamento do seu programa de conformidade e concluiriam que o referido
programa atende aos padrdes estabelecidos nos referidos Acordos”.

As informagdes completas sobre o tema estdo divulgadas na Nota Explicativa n2 25 das
Demonstragdes Financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 2020.

Inauguracao de nova planta nos Estados Unidos

Em setembro de 2020, a Companhia concluiu o processo de comissionamento seguindo os padrdes de
seguranca aplicaveis e iniciou a produgdo comercial de polipropileno (PP) de sua nova planta nos
Estados Unidos. Localizada em La Porte, no estado do Texas, e com capacidade de producdo de 450
mil toneladas por ano, a nova planta de PP nos Estados Unidos estd em linha com a estratégia da
Companhia de diversificacdo de sua matriz de matéria-prima e de expansao geografica nas Américas,
reforgando a sua posicao de lideranga na produgdo de PP na América do Norte.

Operacoes da Braskem Idesa

Conforme Fato Relevante divulgado em 2 de dezembro de 2020, a controlada Braskem Idesa (“Bl”)
foi notificada pelo Centro Nacional de Control del Gas Natural ("Cenagas"), agéncia do governo
mexicano responsavel Unica pelo sistema de dutos e transporte de gds natural na regido, referente a
interrupcdo, de forma unilateral, do servigo de transporte de gds natural, insumo energético essencial
para producdo de polietileno no Complexo Petroquimico do México. Com isso, e respeitando os
protocolos de seguranga, a Braskem ldesa interrompeu de forma imediata as atividades operacionais.

Em 7 de janeiro de 2021, a Companhia comunicou ao mercado a retomada parcial da producao de
polietileno pela Braskem ldesa, com base em um modelo de negdcio experimental, seguindo os
protocolos de seguranca e reduzindo o impacto no atendimento da demanda da indUstria plastica
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mexicana. Adicionalmente, a Braskem ldesa tomou medidas legais nos termos do Contrato de
Fornecimento de Etano firmado entre a Bl e a PEMEX. Braskem Netherlands B.V., controladora direta
da BIl, também tomou medidas legais com base em normas internacionais aplicdveis na busca da
preservacdao de direitos e do cumprimento de obrigacdes legais, e visando a protecdo do seu
investimento no México. Tais medidas preveem um periodo de remediacdo e negociacdo no qual se
buscard uma solucdo entre as partes.

Conforme Comunicado ao Mercado em 12 de marco de 2021, divulgado na Nota 37(e), a Braskem
Idesa assinou os seguintes documentos para permitir a continuidade de suas operagdes:

(i) memorando de entendimentos com termos e condi¢Oes para discussdao de potenciais aditivos ao
contrato de fornecimento de etano com a PEMEX Transformacion Industrial e a PEMEX Exploracién y
Produccion ("PEMEX"), bem como para desenvolvimento de terminal de importacdo desta matéria-
prima, sujeitos a negociacdo, documentacao definitiva, aprovacao dos credores e dos acionistas da BI,
e com reservas de direitos; e

(ii) contrato de prestacdo de servicos de transporte de gas natural com o Centro Nacional de Control
del Gas Natural ("CENAGAS"), com prazo final de 15 anos, o qual esta condicionado a assinatura da
documentagao definitiva mencionada no item (i) acima.

Com a assinatura desses documentos pela Braskem Idesa, foi restabelecido o servico de transporte
de gas natural. O atual contrato de fornecimento de etano entre Braskem Idesa e PEMEX segue em
vigor. No momento, a Braskem Idesa ndo consegue prever o resultado de tais discussGes com a
PEMEX, seus acionistas e credores. A Braskem Idesa avaliou os pressupostos de continuidade
operacional e concluiu ser capaz de realizar seus ativos e liquidar seus passivos no curso normal dos
negdcios.

Acdo coletiva (class action)

Em 25 de agosto de 2020, uma acdo foi movida contra a Braskem e alguns atuais e ex-executivos da
Companhia no Tribunal Distrital de Nova Jersey nos Estados Unidos, em nome de uma suposta classe
de investidores que adquiriram titulos da Braskem entre 6 de maio de 2016 e 8 de julho de 2020. A
alegacdo apresenta agGes contra a Braskem e os réus individuais nos termos da Lei de Valores
Mobilidrios dos Estados Unidos de 1934 (U.S. Securities Exchange Act) e suas regras, com base em
alegacdes de que os réus fizeram declaragdes falsas ou omissdes em relagdo ao evento geoldgico em
Alagoas e questoes relacionadas. Em 15 de janeiro de 2021 a Corte nomeou dois autores para atuarem
como autores lideres da agdo. A Companhia contratou escritério americano especializado para
representd-la na agao coletiva.

A Administracdo da Braskem, com base na sua avaliagdao e de seus assessores juridicos externos, e

dada a fase inicial da agdo coletiva acima mencionada, nao é possivel, no momento, estimar com
confiabilidade o potencial montante envolvido.
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A Braskem ndo pode prever com seguranca futuros desdobramentos a respeito deste tema ou de
despesas dele decorrentes, incluindo as taxas e custos a serem incorridos na resolugdo do litigio. A
Companhia pode vir a ser declarada ré em outras a¢des judiciais.

Principais medidas e impactos decorrentes da COVID-19

A Braskem vem monitorando atentamente os impactos do surto de COVID-19 em seu negdcio e nas
comunidades onde atua. Conforme divulgado em 20 de marco de 2020 em Comunicado ao Mercado,
a Braskem criou um comité de crise com o objetivo de estabelecer procedimentos globais com foco
principalmente na saude e seguranca das pessoas e na continuidade das suas operacdes. Segue
atualizagdo das medidas tomadas pela Companhia:

(i) Definicdo para todos os integrantes e terceiros do grupo vulnerdvel a COVID-19 trabalharem
de forma remota até a ultima fase de retorno;
(ii) Definicdo para todos os membros da equipe e contratados, ndo relacionados diretamente a

continuidade segura das operacGes, trabalharem remotamente até que os critérios para inicio de
flexibilizacdo para retorno seguro fossem atingidos;

(iii) Reducdo do contingente de integrantes e terceiros trabalhando nos seus ativos industriais,
mantendo a operagdo com equipe minima necessaria, considerando todas as regras de seguranca e de
manutencdo da confiabilidade das operacdes;

(iv) Restricdo para a visitagdo de terceiros e fornecedores nao rotineiros as dependéncias da
Braskem;

(v) Construgao de agendas com clientes e comunidades onde atua para verificar os produtos do
seu portfélio para ajudar no combate da pandemia;

(vi) Criagdo, implementag¢do e acompanhamento de indicadores do Plano de Retorno Seguro as
plantas e escritoérios da Braskem.

Ao longo do segundo trimestre de 2020 as taxas de utilizagdo no Brasil e nos Estados Unidos foram
temporariamente reduzidas em razdo da menor demanda e do movimento de redug¢do de estoques
na cadeia produtiva da petroquimica e dos plasticos. As taxas de operagdo acompanharam a demanda
de mercado e as oportunidades de exportacdo que surgiram em outras regides, principalmente com o
reinicio de atividades na Asia que ocorreu antes de outras regides no mundo.

No decorrer do 32 trimestre de 2020, houve forte recuperacdo da demanda por resinas no Brasil e nos
Estados Unidos fazendo com que as taxas de utilizacdo das plantas petroquimicas voltassem a
normalidade. No 42 trimestre de 2020, a demanda por resinas permaneceu forte e as taxas de
operacao no Brasil e nos Estados Unidos se mantiveram em patamares similares ao trimestre anterior.

Na Europa e no México, as taxas de utilizacdo retornaram aos niveis normais no 22 trimestre, conforme
retomada gradual da demanda, resultando em 83% e 80% de suas capacidades, respectivamente. Em
relagdo ao 49 trimestre, apesar da recuperagao da demanda iniciada no trimestre anterior, a taxa de
operac¢do da Europa foi de 64% em fungao de parada.programada

Durante 2020, a Companhia adotou uma série de medidas para preservac¢do do caixa a fim de manter
a sua solidez financeira e a resiliéncia dos seus negécios, frente ao cendrio de incertezas, dentre as
quais se destacam:
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° Desembolso da linha de crédito compromissada (Revolving Credit Facility) no montante de USS

1 bilhdo em abril de 2020, com vencimento em 2023. Ao final de julho a Companhia realizou o pré-
pagamento integral dessa linha, equivalente a RS$5,5 bilhdes;

° Emissdo de titulos de divida no mercado internacional pela subsidiaria Braskem Holanda, em
julho de 2020, no montante de US$600 milhdes (R$3,2 bilhdes);

. Reducao dos custos fixos em aproximadamente 9%, quando comparado com o mesmo periodo
de 2019;

° Reducdo dos investimentos previstos para 2020 de US$721 milhdes (R$3,9 bilhdes) para
USS$555 milhdes (RS2,8 bilhdes);

° Postergacao das contribui¢des sociais no Brasil; e

° Otimizacdes do capital de giro.

A Companbhia, ainda, destaca acdes realizadas em conjunto com seus clientes e empresas parceiras
para a transformacdo de resinas pldsticas e quimicos em itens essenciais para o combate ao COVID-
19, destacando-se mdscaras cirurgicas, embalagens para dlcool liquido e gel, dgua sanitdria e a
impressdo 3D de hastes para mascaras de protecdo; doa¢do de GLP (gas de cozinha) para hospitais de
campanha; acbes de apoio a cadeia de clientes e fornecedores, em especial a pequenas e médias
empresas; e doacdes de kits de higiene e cestas bdsicas para as comunidades afetadas no entorno de
suas plantas.

Conforme orientacdes da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”), a Administracdo da Companhia
revisou as estimativas contabeis para realizacdo de ativos, incluindo as estimativas de perdas sobre as
contas a receber de clientes, reducdo ao valor recuperavel de estoques, impostos diferidos ativos e
demais ativos, ou relacionadas a provisdo de obriga¢des nas demonstragGes financeiras por alteracdo
significativa dos riscos a que a Companhia esta exposta (vide informagGes na nota explicativa 20.6.).
Esta revisdo considerou os eventos subsequentes ocorridos até a data de emissdo destas
demonstracdes financeiras, e ndo foram identificados efeitos significativos que deveriam estar
refletidos nas demonstragdes financeiras consolidadas e individuais do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020.

Devido as incertezas decorrentes da pandemia da COVID-19 na economia global, ndo é possivel prever
com precisao os impactos adversos na posicdo patrimonial e financeira da Companhia e suas
controladas apds a data de emissdo dessas demonstragdes financeiras. Com a retomada da demanda
por resinas, a Companhia ndo tem expectativas de provisdes adicionais no teste de recuperag¢do dos
seus ativos em futuro préximo decorrentes de um cendrio de restricdo de demanda.

Em 2018, nao houve operag¢des ndo recorrentes que impactaram as demonstragdes financeiras da
Companhia consolidada.
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10.4 Mudangas Significativas Nas Praticas Contabeis - Ressalvas e Enfases no Parecer do Auditor
a) Mudancgas significativas nas prdticas contdbeis

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, ndo houve mudancgas significativas nas praticas
contabeis.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 a principal mudanca nas praticas contabeis decorre
da adogdo do IFRS 16 / CPC 06 (R2) — Leases (Arrendamentos):

A Companhia utilizou para sua transicdao a abordagem retrospectiva modificada, ou seja, aplicou os
requerimentos da norma de arrendamento mercantil a todos os seus contratos existentes na data de
aplicacdo inicial, em 12 de janeiro de 2019. Sendo assim, ndo ha reapresentacdes de informacdes e
saldos em base comparativa.

Apds a data da aplicagdo inicial em 12 de janeiro de 2019, os arrendamentos passaram a ser
reconhecidos como um direito de uso do ativo e um passivo correspondente na data a qual o ativo
arrendado se torna disponivel para a Companhia. Cada pagamento é alocado entre o passivo de
arrendamento e o custo financeiro. O custo financeiro do passivo de arrendamento é registrado no
resultado durante o prazo executdvel do contrato, utilizando uma taxa constante de juros sobre o
saldo remanescente do passivo. O direito de uso do ativo é depreciado pelo método linear
considerando o periodo menor entre a vida util do ativo e o prazo executavel do contrato.

Ao determinar o prazo executavel do arrendamento a administracao considera todos os fatos e
circunstancias que criam um incentivo econémico para exercer a op¢do de extensdo, ou ndo exercer
a opcao de término antecipado.

Na adogdo do IFRS 16 / CPC 06 (R2), a Companhia reconheceu os passivos de arrendamento em
relacdo aos contratos anteriormente classificados como “arrendamentos operacionais” de acordo
comalAS 17 /CPCO6 (R1). Até as demonstracdes financeiras referentes ao exercicio social encerrado
em 2018, os pagamentos destes arrendamentos, liquidos de quaisquer incentivos recebidos do
arrendador, eram reconhecidos no resultado durante o periodo do contrato.

Para os arrendamentos anteriormente classificados como “arrendamentos financeiros” a Companhia
reconheceu o ativo e o passivo de arrendamento considerando o valor imediatamente antes da data
da aplicac¢do inicial.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, a principal mudanga nas praticas
contabeis da Companhia decorre da metodologia de célculo da reducdo no valor recuperavel do
contas a receber de clientes (impairment) de acordo com o CPC48 / IFRS 9, cujo impacto foi uma
reducdo de RS 9,4 milhdes, liquido de impostos.
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b) Efeitos significativos das alteracées em prdticas contdbeis

N3o ha eventos significativos de alteragdes em praticas contdbeis no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020.

c) Ressalvas e énfases presentes no relatério do auditor
Comentadrio sobre o relatério dos auditores externos independentes de 2020

O relatério dos auditores independentes da Companhia sobre as demonstracdes financeiras relativas
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 ndo conteve ressalvas porém conteve as
seguintes énfases:

Investigacdo em andamento - Braskem Idesa

Chamamos a ateng¢do para a Nota Explicativa n? 11(d) as demonstra¢des financeiras individuais e
consolidadas, que menciona que a Companhia contratou um escritério de advocacia americano,
independente, para a realizacdo de uma investigacdo interna, em virtude das alegacdes de supostos
pagamentos indevidos relacionados ao projeto Etileno XXI, originalmente divulgadas em noticias
veiculadas na midia no México e que foram incluidas no depoimento apresentado pelo ex-CEO da
Pemex ao Gabinete do Procurador Geral do México. A investigacdo se encontra em andamento e, até
o momento, a Companhia ndo consegue estimar o cronograma para sua conclusdo. Nossa opinido ndo
esta modificada em relagdo a esse assunto.

Agdo coletiva

Chamamos a atencdo para a Nota Explicativa n? 24.3 as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, que descreve a proposi¢do de agado judicial contra a Companhia e alguns de seus atuais
e ex-executivos no Tribunal Distrital de Nova Jersey nos Estados Unidos, nos termos da Lei de Valores
Mobiliarios dos Estados Unidos de 1934 (U.S. Securities Exchange Act) e suas regras. O processo esta
em estdgio inicial, sendo que em 15 de janeiro de 2021 a Corte nomeou dois autores para atuarem
como autores lideres da agdo, tendo a Companhia contratado assessores juridicos para sua defesa
naquele pais. Nossa opinido ndo esta modificada em relacdo a esse assunto.

Comentdrio sobre o relatorio dos auditores externos independentes de 2019

O relatédrio dos auditores independentes da Companhia sobre as demonstragées financeiras relativas
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 n3o conteve nenhuma ressalva ou énfase.

Comentadrio sobre o relatorio dos auditores externos independentes de 2018

O relatdrio dos auditores independentes da Companhia sobre as demonstragdes financeiras relativas
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 ndo conteve nenhuma ressalva ou énfase.
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10.5 Politicas Contdbeis Criticas
Consideram-se politicas contabeis criticas quando estas exigem que a Administracao faca estimativas,
julgamentos e defina premissas baseadas na experiéncia histdérica que possam afetar os valores

reportados nas demonstracgdes financeiras.

Destacam-se as seguintes politicas criticas que exigem julgamentos subjetivos ou complexos que
afetam o resultado:

Aplicacao de julgamentos e estimativas criticas

Na preparacdao das demonstracdes financeiras consolidadas e individuais, a Administracdo utilizou
julgamentos e estimativas que afetam a aplicacdo das politicas contdbeis da Companhia e os valores
reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas.

Julgamentos e estimativas criticas sdo aquelas que requerem os julgamentos mais dificeis, subjetivos
ou

complexos por parte da Administragdo, frequentemente como resultado da necessidade de fazer
estimativas que tém impacto sobre questdes que sdo inerentemente incertas. Os julgamentos e
estimativas criticas sao

continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo
expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias.

As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas sdo
reconhecidas prospectivamente. Os resultados reais podem divergir das estimativas em fungdo de
diferengas nas varidveis, premissas ou condi¢des consideradas na mensuragao.

Julgamentos

As informagdes sobre julgamentos realizados na aplicagao das politicas contabeis que tém efeitos
significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras referem-se a:

a) Nota Explicativa n? 14.b das Demonstracdes Financeiras referentes ao exercicio social
encerrado em 2020 — Arrendamento mercantil: se a Companhia tem razoavelmente certeza de exercer
op¢Oes de prorrogacao do prazo do arrendamento;

(b) Vida util de ativos - A Companhia reconhece a depreciacdo e amortizagdo de seus ativos
tangiveis e dos intangiveis com vida Util estimada referendada pelos técnicos da Companhia com
experiéncia na gestdo das plantas da Braskem. As vidas Uteis dos ativos sdo revisitadas ao final de cada
exercicio pelos técnicos da Companhia.

Os principais fatores que sdo levados em conta na definicdo da vida util dos bens que compdem as
plantas industriais da Companhia sdo as informacgdes dos fabricantes das maquinas e equipamentos,
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o nivel de operacgao das plantas, a qualidade da manutencao preventiva e corretiva e as perspectivas
de desatualizacdo tecnoldgica dos bens.

A Administracdo da Companhia também decidiu que: (i) a depreciacdo deve cobrir o valor total dos
bens tendo em vista que os equipamentos e instalacdes, quando retirados de operacao, apresentam
valor de venda prdoximo ao valor residual dos bens; e (ii) os terrenos ndo sdo depreciados porque
apresentam vida util indefinida.

Incertezas sobre premissas e estimativas

As informacgdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas em 31 de dezembro de
2020 que possuem risco significativo de resultar em ajuste material nos saldos contdbeis de ativos e
passivos no proximo exercicio referem-se a:

a) Imposto de renda (“IR”) e contribuicdo social sobre o lucro (“CSL”) diferidos

O reconhecimento e o valor dos tributos diferidos ativos dependem da geracdo futura de lucros
tributdveis, o que requer o uso de estimativas relacionadas ao desempenho futuro da Companhia.
Essas estimativas estdo contidas no plano de negécios que anualmente é preparado pela Diretoria e
submetidas a aprova¢dao do Conselho de Administragao. Esse plano tem como principais varidveis
projecdes para os precos dos produtos fabricados pela Companhia, os pregos das matérias-primas,
crescimento do produto interno bruto de cada pais onde a Companhia atua, variagdo cambial, taxa
de juros, taxa de inflacdo e a flutuacdo na oferta e demanda de insumos e produtos acabados. Na
avaliagdo do plano, a Companhia utiliza como base seu desempenho histérico, o planejamento
estratégico e projecGes de mercado preparadas por consultorias externas especializadas, as quais sdo
revisadas e complementadas com base na experiéncia da Administragao.

As informagdes sobre o imposto de renda e contribui¢do social diferidos estdo apresentadas na Nota
Explicativa n? 22(c) das Demonstracdes Financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 2020.

b) Analise e teste de recuperabilidade

(i) Ativos tangiveis e intangiveis com vida util definida

Anualmente, ou quando houver alguma indicagdo de que um ativo possa ter sofrido desvalorizacdo,
a Companbhia realiza uma analise para determinar se existem indicadores de que o saldo contabil dos
ativos tangiveis e intangiveis com vida Util definida poderd nao ser recuperavel. Essa analise é
efetuada para verificar se existem cendrios que poderiam impactar negativamente o fluxo de caixa
da Companhia e a consequente recuperacdo dos valores investidos nestes ativos. Esses cenarios sdo
derivados de questdes macroecondmicas, de ordem legal, concorrencial ou tecnoldgica.
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A Companhia considera como pontos relevantes e que sdo observados nessa analise: (i) possibilidade
de excesso de oferta dos produtos fabricados pela Companhia ou de reducdo significativa da
demanda em razoes de fatores econémicos adversos; (ii) perspectiva de oscilagdes relevantes nos
precos dos produtos e insumos; (iii) possibilidade do surgimento de novas tecnologias ou matérias-
primas que possam reduzir significativamente o custo de producgdo e, por decorréncia, impactar o
preco de venda levando, em ultima analise, a obsolescéncia de todo ou parte do parque industrial da
Companhia; e (iv) mudangas no ambiente regulatério, de forma geral, que inviabilizem o processo
produtivo da Braskem ou que impactem de maneira significativa a comercializacdo dos seus produtos.
Para essa andlise, a Companhia conta com equipe prépria que tem uma visao estratégica do negdcio.
Caso as varidveis citadas indiquem riscos significativos para a geracdo de caixa, a Administracdo da
Braskem faz o teste de recuperabilidade nos moldes descritos na Nota 3.2.2(b) das Demonstragoes
financeiras referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020.

Para testes de reducdo ao valor recuperavel, os ativos sdo agrupados em Unidades Geradoras de
Caixa (“UGC”), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu uso
continuo, entradas essas que sdao em grande parte independentes das entradas de caixa de outros
ativos ou UGCs.

O valor recuperavel de um ativo ou UGC é o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo menos
custos para vender. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a
valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as avaliacGes atuais de
mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou da UGC.

Ao identificar se as entradas de caixa provenientes de um ativo (ou grupo de ativos) sdo, em grande
parte, independentes das entradas de caixa provenientes de outros ativos (ou grupos de ativos), a
entidade considera varios fatores, tais como: linhas de produto, localidades individuais e a maneira
como a Administracdo toma decisGes sobre a continuidade das operagbes da entidade.

(ii) Ativo intangivel com vida util indefinida

Os saldos dos agios oriundos de combinagdes de negdcios sdo testados anualmente para fins de
mensuragao da recuperabilidade. O agio de combinagées de negdcios é alocado as UGCs ou grupos
de UGCs que se espera que irdo se beneficiar das sinergias da combinacdo.

Esses testes sdo fundamentados na projecdo de geracdo de caixa em cada UGC ou grupos de UGCs,
extraida do plano de negdcios de 5 anos da Companhia, mencionado na Nota 3.2.1, e do plano da
Administracdo para periodo superior a 5 anos para refletir padrées de ciclo do setor dos produtos,
totalizando 10 anos de proje¢do. Também é calculada perpetuidade com base na visdo de longo prazo
e sem considerar crescimento em termos reais para esse cdlculo. Os fluxos de caixa bem como a
perpetuidade sdo trazidos a valor presente por uma taxa de desconto baseada no Custo Médio
Ponderado de Capital (“WACC”).
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Os agios de rentabilidade futura estdo apresentados na Nota Explicativa n2 [13 (a) e (b)] das
DemonstragGes Financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 2020. Na referida nota
explicativa também estdo apresentados os resultados do teste de impairment.

(iii) Perda por reducdo ao valor recuperavel

Perda por reducao ao valor recuperavel é reconhecida no resultado se o valor contabil do ativo ou UGC
exceder o seu valor recuperavel. Perdas reconhecidas referentes as UGCs sdo inicialmente alocadas
para reducdo de qualquer agio alocado a esta UGC (ou grupo de UGCs), e entdo para reducdo do valor
contabil dos outros ativos da UGC (ou grupo de UGCs) de forma pro rata.

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel relacionada ao agio ndo é revertida. Quanto aos demais
ativos, as perdas por reducdo ao valor recuperavel sdo revertidas somente na extensao em que o novo
valor /contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de depreciacdo ou
amortizacdo, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida.

c) Provisoes e Contingéncias

ProvisGes sdo reconhecidas quando existe obrigacdo presente (legal ou ndo formalizada) decorrente
de eventos ja ocorridos, sendo mais provavel ocorrer do que ndo ocorrer saida de recursos para
liquidar a obrigacgao.

Os passivos contingentes referem-se, principalmente, a discussdes nas esferas judicial e
administrativa decorrentes, em sua maioria, de processos trabalhistas, societarios, civeis e
tributdrios.

A Administragdo da Braskem, baseada em sua avaliagao e dos seus assessores juridicos externos,
classifica esses processos em termos da probabilidade de perda da seguinte forma:

(i) Perda provavel — obrigacdo presente com maior probabilidade de perda do que de éxito;

(ii) Perda possivel — obrigacdo presente onde a possibilidade de perda é maior que remota e
menor que provavel. Para esses processos, a Companhia ndo faz provisdao e divulga os de maior
relevancia na nota explicativa 24.2 das Demonstra¢des Financeiras referentes ao exercicio social
encerrado em 2020.

As provisdes para riscos trabalhistas, societdrios, civeis e tributdrios sdo atualizadas até as datas dos
balancos pelo montante estimado das perdas provaveis. Na data de aquisicdo em operacGes de
combina¢do de negdcios, atendendo ao disposto no CPC 15 e IFRS 3, um passivo contingente é
registrado quando representar uma obrigacao presente.
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A Administragao da Companhia acredita que as estimativas relacionadas a conclusdo dos processos e
a possibilidade de desembolso futuro podem mudar em face do seguinte: (i) instancias superiores do
sistema judicial podem tomar decisdao em caso similar envolvendo outra empresa, adotando
interpretacdo definitiva a respeito do caso e, consequentemente, antecipando a finalizacdo de
processo envolvendo a Companhia, sem qualquer desembolso ou implicando na necessidade de
liguidacdo financeira do processo; e (ii) programas de incentivo ao pagamento dos débitos,
implementados no Brasil a nivel Federal e Estadual, em condicdes favoraveis, que podem levar a um
desembolso inferior ao que se encontra provisionado ou inferior ao valor da causa.

As contingéncias da Companhia estdo apresentadas na Nota Explicativa n? 24 das Demonstracdes
Financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 2020.

d) Provisdo de gastos — Evento geoldgico em Alagoas

A provisdo registrada decorre de acGes e medidas relativas ao fenomeno geolégico de Alagoas, que
consideram, entre seus principais fatores, a tratativa das questdes de seguranca das pessoas e dos
bairros afetados, a recuperacao das areas potencialmente impactadas pelo evento geoldgico e
tratativas com as autoridades competentes conforme Termos de Acordos firmados, divulgados na
Nota 26.

Podem resultar em impacto material no valor da provisdo, as incertezas relacionadas ao fendémeno
geoldgico de Maceid, entre as quais: acOes para fechamento e monitoramento de pogos, estudos
futuros de especialistas, modificagdes relacionadas a dinamicidade do evento geoldgico, estudos e
implementacdo de medidas socioambientais e urbanisticas, implementacdo do programa de
desocupacao das areas de risco e agdes judiciais individuais, demandas de concessiondrias de servigo
publico, a eventual adesdo do municipio de Maceié e outros entes ao Acordo para Reparacdo
Socioambiental, conforme detalhamento na Nota 26.

e) Provisdo para recupera¢do de danos ambientais

A provisdo para passivos ambientais é estimada com base nos requisitos legais e construtivos atuais,
tecnologia, niveis de precos e planos esperados de remediagdo. Os custos realizados e saidas de caixa
podem diferir das estimativas atuais devido a mudangas nas leis e regulamentos, expectativas
publicas, precos, novas descobertas nos estudos em execucdo e andlise das condi¢des do local e
mudancas nas tecnologias de remediacdo.

O tempo e o valor das despesas futuras relacionadas com passivos ambientais sdo revisados
anualmente, juntamente com a taxa de juros usada no desconto a valor presente. Os passivos
ambientais estdo apresentados na Nota 23 (a) das DemonstragGes Financeiras referentes ao exercicio
social encerrado em 2020.
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f) Instrumentos financeiros derivativos e ndo derivativos

(i) Valor justo de instrumentos financeiros derivativos e ndo derivativos

A Companhia valoriza os instrumentos financeiros derivativos pelo seu valor justo, tendo como
principais fontes de dados as bolsas de valores de mercadorias e futuros, divulgacdes do Banco
Central do Brasil e servigos de cotacGes, a exemplo de Bloomberg e Reuters. Deve-se ressaltar que a
volatilidade dos mercados de cambio e de juros no Brasil vem causando mudangas significativas nas
taxas futuras e nas taxas de juros em periodos muito curtos de tempo, gerando variacles
significativas no valor justo dos swaps e outros instrumentos financeiros.

Os valores justos dos instrumentos financeiros ndo derivativos com cotacao publica sdo baseados nos
precos atuais de compra. Se o mercado de um ativo financeiro e de titulos ndo listados em bolsa de
valores ndo estiver ativo, a Companhia estabelece o valor justo por meio de técnicas de avaliacdo.
Essas técnicas incluem o uso de operagdes recentes contratadas com terceiros, referéncia a outros
instrumentos que sdo substancialmente similares, a analise de fluxos de caixa descontados ou
modelos de precificacdo de opg¢des que fazem o maior uso possivel de informagdes geradas pelo
mercado e contam o minimo possivel com informagdes geradas pela Administragdo da Companhia.

As informagdes sobre os instrumentos financeiros derivativos e ndo derivativos estdo apresentadas
na Nota Explicativa n? 20 das Demonstrac¢des Financeiras referentes ao exercicio social encerrado em

2020.

(ii) Hedge accounting

A Controladora designou passivos financeiros nao derivativos em moeda estrangeira para a protec¢ao
do fluxo de caixa futuro gerado pelas suas exportacées. Esta decisdo foi baseada em dois conceitos e
julgamentos importantes: (i) a alta probabilidade da realizagdo de exportacdes previstas em seu plano
de negdcios, que sdo inerentes ao mercado e negdcio em que atua, e (ii) a capacidade da Companhia
de refinanciar seus passivos em ddlar, uma vez que faz parte do direcionamento e estratégia da
Companhia o financiamento prioritario em délar e estd previsto na Politica Financeira da Companhia
a manutenc¢do de um nivel minimo de passivos liquidos em dodlares.

A controlada Braskem ldesa designou a totalidade do financiamento obtido junto a instituices
financeiras para a construgdo de seu complexo industrial para a protecdo de parte das vendas que
serdo realizadas na mesma moeda do financiamento, o délar norte-americano. A projec¢do de vendas
da Braskem Idesa é revisada periodicamente, com base em seu desempenho historico, planejamento
estratégico e proje¢Ges de mercado preparadas por consultorias externas especializadas, as quais sdo
revisadas e complementadas com base na experiéncia da Administracdo.
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Todas as operacbes de hedge da Companhia estdo de acordo com os procedimentos e praticas
contabeis adotadas pela Braskem e, trimestralmente, sdo realizados testes de efetividade para cada
operacgdo, comprovando a efetividade da sua estratégia de hedge.

A Companhia determinou que o objeto de hedge para a Controladora serd caracterizado pelas
primeiras exportagoes realizadas em cada trimestre até atingir o montante designado para o periodo.
Ja para a controlada Braskem Idesa, o objeto de hedge sera caracterizado pelas primeiras vendas em
dolar no mercado interno, divulgado nas notas 20.4(a.i) e 20.4(a.ii), respectivamente. Os passivos
designados para hedge estarao alinhados com a agenda de vencimento do hedge e com a estratégia
financeira da Companbhia.

De acordo com a Politica Financeira, a Companhia pode contratar derivativos financeiros (swaps,
NDFs, opgOes etc.) para se proteger da volatilidade no resultado financeiro decorrente de variages
de moedas e taxas. Estes derivativos podem ser designados para hedge accounting de acordo com o
julgamento da Administracdo e quando for esperado que a designacdo proporcione uma melhora
relevante na demonstracao do efeito compensatério sobre as variagdes dos itens objeto de hedge.
Atualmente, a Companhia possui derivativos designados para hedge accounting de fluxo de caixa
divulgados na Nota 20.3 das Demonstragdes Financeiras referentes ao exercicio social encerrado em
2020.
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10.6 Itens Relevantes Nao Evidenciados nas Demonstrag¢oes Financeiras

a) Os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no
seu balango patrimonial (off-balance sheet items)

Em alinhamento com a Politica Financeira da Companhia, o investimento no complexo petroquimico
da Braskem Idesa foi financiado na modalidade de Project Finance, em que a divida da construgao
deve ser paga exclusivamente com a geracao de caixa da prépria empresa.

Este financiamento conta com garantias usuais de transacdes na modalidade de Project Finance, tais
como ativos, recebiveis, geracdo de caixa e demais direitos da Braskem Idesa. Adicionalmente, o
financiamento contém diversas obrigacdes contratuais (covenants), usuais em contratos dessa
natureza. Adicionalmente, A Braskem Idesa conta com garantias usuais de modalidade de
financiamento Project Finance providas pelos acionistas: conta garantia de servico da divida (Debt
Service Reserve Account) e compromisso de aporte de capital contingente (contingent equity). Ao
final de dezembro de 2020, tais garantias representavam USS 194 milhdes e USS 208 milhdes,
respectivamente.

Na data base relativa as demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2020, hd um
descumprimento relacionado a parte de obrigagdes ndo pecunidrias previstas nos contratos. Neste
sentido, foi feita reclassificacdo para o passivo circulante de todo o saldo do passivo ndo circulante,
no montante de R$6.538.646, em atendimento ao CPC 26 e seu correspondente IAS 1 (Apresentagdo
das Demonstracées Contabeis).

De acordo com as normas mencionadas acima, a reclassificagdo deve ocorrer nas situagdes em que o
descumprimento de obriga¢des contratuais dé ao credor o direito de solicitar a Braskem Idesa o
pagamento dos vencimentos no curto prazo. Neste contexto, ressalta-se que nenhum dos credores
solicitou o referido pagamento antecipado dos vencimentos e que a Braskem Idesa tem feito
pontualmente a liquidacdo de suas obrigacGes de servico de divida de acordo com a agenda de
amortiza¢do original.

Adicionalmente, a Braskem Idesa permanece buscando um entendimento com seus credores para a
obtencdo de aprovacGes para os referidos descumprimentos de forma a retornar todo o montante
reclassificado do passivo circulante para o passivo nao circulante.

b) Outros itens ndo evidenciados nas demonstragées financeiras

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, ndo ha itens relevantes ndo evidenciados
nas demonstragdes financeiras da Companhia.
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10.7 Comentdrios sobre Itens Nao Evidenciados nas Demonstrag¢oes Financeiras

a) Como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragdes financeiras do emissor

Ndo ha qualquer item relevante que ndo esteja evidenciado nas demonstraces financeiras da
Companhia em 31 de dezembro de 2020.

b) Natureza e o proposito da operagao

Ndo had itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras da Companhia em 31 de dezembro de
2020.

c) Natureza e o montante das obrigages assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor
em decorréncia da operagao

N3o had itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras da Companhia em 31 de dezembro de
2020.
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10.8 Plano de Negdcios

a) Investimentos
i. descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos

O plano de negdcios da Companhia é construido com base nos seguintes objetivos estratégicos: (i)
buscar melhorias continuas em produtividade e competitividade na operacdo atual, com foco em
eficiéncia operacional e lideranca em custo; (ii) diversificar o perfil de matéria-prima, aumentando a
exposicdo ao gas e mantendo a flexibilidade de ativos; (iii) ampliar o footprint global fora do Brasil,
com ganhos de escala em PE e PP, reforcando nossa lideranca nas Américas; e (iv) fortalecer a imagem
e reputacdo da Braskem, perante integrantes, sociedade e investidores, através de avangos em
conformidade, sustentabilidade, inovacao e gestao de pessoas.

Alinhado com estes objetivos, a Companhia desembolsou RS 2.799 milhdes em investimentos durante
o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

Investimentos Operacionais 2020:

O investimento realizado foi de RS 1.696 milhdes, 8% abaixo do previsto, devido a estratégia de
otimizacdo de capital da Companhia e cancelamento/postergacdo de projetos. Em ddlares, o
desembolso ficou 24% inferior ao estimado, explicado pela depreciagdo do real ante a expectativa do
cambio para o ano de 2020. os maiores investimentos operacionais foram realizados nas paradas
programadas nos Estados Unidos e Europa.

Investimentos Estratégicos 2020:

O investimento em projetos estratégicos totalizou RS 1.103 milhdes, 6% abaixo do previsto quando
mensurado em reais. Os recursos foram direcionados para os projetos de: (i) constru¢do da nova planta
de PP nos Estados Unidos, que somou RS 802 milh&es (USS 162 milhdes, representando 72,7% do total
investido em projetos estratégicos; (ii) upgrade de infraestrutura elétrica na planta de Neal, nos
Estados Unidos; (iii) modernizacdo do sistema elétrico no polo petroquimico do ABC; e (iv) retomada
da producdo de cloro-soda, em Maceid, através da aquisi¢cao de sal marinho.

Investimentos 2021

O investimento previsto para ser realizado ao longo de 2021 pela Braskem é de RS 3.904 milhdes (USS
764 milhdes), o qual inclui, principalmente, paradas programadas de manutencdo nas planta do ABC,
Sdo Paulo e no Rio Grande do Sul, e projetos estratégicos, como a expansdao do negécio de
biopolimeros e a expansdo da capacidade de produgdo de resina reciclada. A Braskem Idesa devera
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investir RS 175 milhdes (USS 34 milhdes) ao longo de 2021 em projetos relacionados a eficiéncia
operacional, como o projeto de importacdo de etano, manutencao, produtividade e SSMA.

ii. fontes de financiamento dos investimentos

A Companhia busca atender o seu plano de investimentos, preferencialmente, com linhas de
financiamento contratadas junto a agentes governamentais (inclusive instituicGes financeiras de
fomento), nacionais e internacionais (tais como aquelas descritas no item 10.1(f) desta proposta da
administracdo), uma vez que estes agentes, regra geral, oferecem condicbes menos onerosas a
Companhia. Os investimentos que ndo sdo elegiveis para estas fontes de financiamento serao
custeados por: (i) fluxo de caixa decorrente das atividades operacionais da Companhia; ou por (ii)
outras fontes como, por exemplo, empréstimos e financiamentos (tais como aqueles descritos em
todos os demais subitens do item 10.1(f) desta proposta da administrac¢ao).

iiii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Ndo ha processo de desinvestimento relevante em andamento. Em linha com os seus pilares
estratégicos, a Braskem mantém seu foco no retorno ao capital investido, no fortalecimento da sua
lideranca e no crescimento em biopolimeros. Nesse contexto, a Companhia avalia, de forma
constante, o seu portfélio de ativos de forma a direcionar as suas decisGes estratégicas de potenciais
desinvestimentos futuros.

b) desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢do de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

N3o ha processo de aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos relevantes que
possa influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia.

c) novos produtos e servigos

i. descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas e (iii) projetos em desenvolvimento ja
divulgados

Em linha com seu compromisso de continuo desenvolvimento da indUstria petroquimica e da cadeia
do plastico, a Braskem conta com uma area de Inovagdo com 292 Integrantes dedicados ao tema.
Atualmente, sdo 2 Centros de Inovacdo & Tecnologia, um localizado em Triunfo/RS - Brasil e outro
em Pittsburgh/PA - Estados Unidos, 1 Nucleo de Pesquisa em Quimicos Renovaveis em Campinas/SP,
1 Nucleo de Desenvolvimento de Tecnologias de Processo em Maua/SP, 2 Nucleos Técnicos focados
em polimeros, sendo um em Wesseling na Alemanha e o segundo em Coatzacoalcos no México e 7
plantas-piloto. Em dezembro de 2020, o portfélio contemplava 263 projetos para o desenvolvimento
de novos produtos, mercados e processos.
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Uma parte relevante do nimero em pipeline esta representada por projetos de longo prazo e maior
complexidade tecnoldgica, divididos em programas para desenvolvimentos de novas tecnologias, a
criacdo de novas familias de produtos e a conquista de novos mercados.

Aimportancia do programa de inovagao na Braskem e de seu pipeline também se reflete no resultado
de lancamento de novos produtos de poliolefinas em todas as regides onde cerca de 17% do volume
de vendas consolidadas sdo de produtos lancados nos ultimos cinco anos. Em 2020, 19 novos grades
de resinas foram adicionados ao seu portfdlio, dentre os quais podemos listar:

= Embalagens - em embalagens flexiveis, a resina de polietileno Flexus 9213S proporciona alta
performance em selagem e resisténcia da familia Flexus juntamente com possibilidade de
alta qualidade de impressdo. Também se destaca a resina polipropileno Proxess H33, que
oferece excelente processabilidade, propriedades mecéanicas e 6ticas para filmes de
polipropileno bi-orientado (BOPP). Em embalagens rigidas, foi lancado o complemento da
familia RIGEO com a resina HD1954M, que agrega 6timo balanco de resisténcia quimica e
rigidez em embalagens e frascos soprados;
= Mascaras descartaveis e nao-tecido em geral - a resina polipropileno PF350GQ para
segmento de fibras e ndo-tecido com étimo desempenho em maquinas de alta velocidade,
com possibilidade de fabricacao de fibras mais finas e com melhores propriedades mecanicas;
= Segmento automotivo - langadas 4 novas resinas de polipropileno para uso principalmente
em interior e exterior de veiculos (F165HC, F350HC, FI000HC2) e para caixas de bateria
(DCSP50.02);
= Infraestrutura - a resina HF3714XP para produ¢do de geomembranas com excelente
processabilidade, capacidade de texturizacdo e atendimento dos requisitos normativos do
segmento. Para tubulagdes, foi langada a nova resina de polipropileno Inspire 123, para
atender os mais exigentes mercados de tubulacGes para esgotos e drenagens;
= Farmacéutico - com a resina de PVC SP750RB para atendimento de requisitos técnicos e
regulatdrios necessarios em aplicagdes como blisters e frascos para industria farmacéutica.
Vale ressaltar ainda outras conquistas da area de Inovagdo & Tecnologia em 2020, como na parte de
Propriedade Intelectual, onde foram depositados 26 novos pedidos de patentes e 127 extensdes.
Atualmente, a Companhia tem 849 documentos ativos, dos quais 351 sdo patentes concedidas.

Quanto aos ativos dedicados a pesquisa e desenvolvimento, houve investimentos superiores a RS 9
milh&es no Centro de Tecnologia e Inovagdo (CTI) em Triunfo/RS, cerca de RS 32 milhdes em todo CTI
de Pittsburgh (USA) e RS 1 milhdo no CTI de Wesseling (EU), com o objetivo de automatizar os
laboratérios, visando ndo s6 o aumento de produtividade, mas também o acesso a novas tecnologias.

Apesar dos impactos da COVID, foi possivel apoiar 246 clientes no nosso centro de tecnologia em
Triunfo (Brasil), com mais de 12 mil andlises, em Pittsburgh (EUA) cerca de 7500 andlises foram
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realizadas para 57 Clientes e em Wesseling (EU) 56 clientes foram atendidos com mais de 3.500
analises.

Concluiu-se a expansao do CTl em Pittsburgh com a construcdo de 9 novos laboratdrios de Catalise
totalizando investimentos da ordem de RS 60 milh&es (RS 22 milhdes somente em 2020). Estes novos
laboratdrios irdo apoiar pesquisas com foco tanto nos negdcios de quimicos e especialidades quanto
de poliolefinas e suportardo o desenvolvimento dos projetos de catdlise, ciéncia dos polimeros e
ainda dardo apoio a equipe de analitica dos Centros Tecnoldgicos.

Avanco nas pesquisas em Biotecnologia, com foco em provas de conceito de rotas para producdo de
solventes e plasticos de origem renovavel. Também, em decorréncia da parceria entre a Braskem e
dinamarquesa Haldor-Topsoe, lider mundial em catalisadores, em 2020 foi concretizada a primeira
producdo em escala DEMO de monoetilenoglicol (bio-MEG) de base bioldgica, reforcando o
compromisso da Braskem em ampliar seu portfélio de produtos renovaveis.

Em Manufatura Aditiva, a Braskem lancou um portfélio com produtos na forma de pellets, filamentos
e po6s exclusivos para a industria de manufatura aditiva, popularmente conhecida como impressao
3D, mercado em plena expansao em todo o mundo. As solugdes da Braskem a partir de polipropileno
(PP) se mostraram atraentes e ideais para os processos por Fabricacdo de Filamentos Fundidos (FFF)
e Sinterizacdo Seletiva a Laser (SLS), devido a reciclabilidade, altas taxas de reuso, excelente balango
de resisténcia ao impacto e estabilidade dimensional no produto acabado, além de permitir a
impressao 3D de pegas com dobradiga duraveis e mais leves em fungdo da densidade mais baixa do
que outros tipos de plasticos. Adicionalmente, avancamos na expansdo de capacidades dos
laboratérios de impressdo 3D em Triunfo/BR e Pittsburgh/EUA para pesquisa e desenvolvimento de
novos produtos e apoio aos clientes.

Em 2020, para acelerar o movimento em dire¢do a solugdes de economia circular, os esforgos em
plataformas de reciclagem foram aumentados, para fortalecer nossa reputagdo como lider em
sustentabilidade. Nesse sentido, diversas parcerias foram firmadas no ano passado, como exemplo a
parceria com a (i) Universidade de lllinois em Chicago (UIC) para avancar em uma nova rota de
producdo de eteno, matéria-prima utilizada na fabricagdo de resinas termoplasticas. Esta rota usara
tecnologia de captura e utilizagao de carbono para remover emissdes de CO2 de processos industriais
existentes que, de outra forma, seriam liberados na atmosfera; (ii) Encina Development Group
(Encina), um fornecedor lider de solu¢des para a produgdo de produtos quimicos renovaveis, para
desenvolver um relacionamento de longo prazo que permite a producao de polipropileno reciclado
circular (PP); e (iii) Agilyx para explorar o desenvolvimento e constru¢do de um projeto de reciclagem
de produtos quimicos na América do Norte.

Ademais, em 2020 foram langados trés produtos Eco-Premium: Inspire 6023PN, Inspire 6123EN e
Inspire 118. Esses produtos vao reduzir o consumo de energia dos clientes. Além disso, todo o
portfélio de Projetos de Inovagdo e Tecnologia (1&T) foi revisado por meio de um indice de
sustentabilidade. O indice cobre os seguintes tdpicos: agua, energia, seguranga quimica (processo /
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produto), emissdes de gases de efeito estufa e circularidade. Como resultado da andlise dos projetos
de I&T, 80% dos projetos de I&T estdo apresentando impacto positivo no indice.

(ii) montantes totais gastos em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou servigos
e (iv) montantes totais gastos no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

Nos trés ultimos exercicios sociais, 0 montante total gasto pela Companhia foi o seguinte:

Exercicio social encerrado em
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
Gastos com P&D RS 250,7 milhdes RS 247,7 milhdes RS 199,8 milhdes
Investimento em P&D RS 49,5 milhdes RS 69,3 milhdes RS 44,6 milhdes
TOTAL RS 300,2 milhdes RS 317,0 milhdes RS 244,4 milhdes
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Outros Fatores Com Influéncia Relevante

Em 6 de janeiro de 2021 foram homologados acordos judiciais para extingdo da ACP de
Reparacdo aos moradores (Nota 26.1(i)) e da ACP para Reparagdo Socioambiental (Nota
26.1(ii)) em relacdo a Companhia. Conforme previsdo constante no Termo de Acordo para
extinguir a ACP Socioambiental, foi determinado pelo MPE, em 21 de janeiro de 2021, o
arquivamento do Inquérito Civil relacionado a danos urbanisticos (Nota 26.1(iv)), com a
consequente instauracdo de procedimento administrativo para acompanhamento e
fiscalizagdo do cumprimento do mencionado Acordo.

Em fevereiro e marco de 2021, foram certificados os transitos em julgado de ag¢des da
Companbhia, originalmente de empresas incorporadas, referentes a exclusdo do ICMS da base
de célculo do PIS/COFINS, que representam o valor de R$1,2 bilhdo a ser reconhecido no 12
trimestre de 2021, na rubrica créditos fiscais federais, apresentada na Nota 10.

Conforme divulgado na Nota 26.1(vi), em fevereiro de 2021 foi ajuizada a¢do ordinaria pela
Companhia Brasileira de Trens Urbanos ("CBTU"), tendo como pedidos o pagamento de
indenizacdo por danos materiais e morais, bem como a imposicao de obrigacdo de construcao
de uma nova linha férrea para substituicdo do trecho que passava pela drea desocupada. A
CBTU atribuiu a causa o valor aproximado de RS 1,3 bilh3o.

Em fun¢do da sua forte posicdo de caixa e com o objetivo de redugao da divida bruta, a
Companhia anunciou em marc¢o de 2021, o resgate total dos bonds perpétuos, divulgados na
Nota 16(b), ao valor de face no montante de US$500 milhdes.

Em 12 de marg¢o de 2021, a Companhia comunicou ao mercado que a Braskem Idesa assinou
documentos com a PEMEX e com o CENAGAS, divulgados na Nota 1, para permitir a
continuidade de suas operagdes. Com a assinatura desses documentos pela Braskem Idesa, foi
restabelecido o servico de transporte de gds natural. O atual contrato de fornecimento de
etano entre Braskem Idesa e PEMEX segue em vigor.
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ANEXO Il
PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DA BRASKEM S.A.
A SER REALIZADA EM 13 DE ABRIL DE 2021

Indicagdo de candidatos indicados pela Novonor e pela Petrobras para ocupar cargos de membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal da Companhia, bem como
candidata indicada pela acionista Novonor para ocupar o cargo de membro suplente do Conselho de Administracéo da Companhia, conforme informagées apresentadas
nos itens 12.5 a 12.10 do Formuldrio de Referéncia da Companhia, nos termos do artigo 10, inciso | da IN CVM 481

12.5 / 12.6 - Composicdo e experiéncia profissional da administra¢do e do conselho fiscal

CANDIDATO PARA COMPOR O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Numero de mandatos
Nome Data de nascimento Orgao da administragdo Data de elei¢do Prazo do mandato

consecutivos

Percentual de

CPF Profissdo Cargo eletivo indicado Data de posse Foi indicado pelo controlador participagdo nas

reunides (%)
Outros cargos e fungdes exercidos na Companhia
LAURA MANIERO GADELHO 07/04/1984

o 5 A indicagdo é para o 12
Pertence apenas ao Conselho de Administragdo 13/04/2021 Até AGO 2022

mandato
327.092.088-14 Advogada Conselho de Administragdo (Suplente) Até 13/05/2021 Sim

N3o exerce outros cargos ou fungdes na Companhia.
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CANDIDATOS PARA COMPOR O CONSELHO FISCAL

Q

FTSEAGeod

Nome Data de nascimento Org3o da administragio Data de eleicao Prazo do mandato Numero de mandatos consecutivos
Percentual de participagdo nas
CPF Profissao Cargo eletivo indicado Data de posse Foi indicado pelo controlador
reunides (%)
Outros cargos e fungdes exercidos na Companhia
ISMAEL CAMPOS DE ABREU 14/08/1955 Conselho Fiscal 13/04/2021 1ANO A indicagdo é para o0 192 mandato
075.434.415-00 Contador C.F. (Efetivo) Eleito p/ Controlador Até 13/05/2021 Sim 99%
N&o exerce outros cargos ou fungdes na Companhia.
GILBERTO BRAGA 08/10/1960 Conselho Fiscal 13/04/2021 1ANO Aindicagdo é para o 52 mandato
595.468.247-04 Economista C.F. (Efetivo) Eleito p/ Controlador Até 13/05/2021 Sim 100%
N3o exerce outros cargos ou fun¢des na Companhia.
MARCILIO JOSE RIBEIRO JUNIOR 21/08/1973 Conselho Fiscal 13/04/2021 1ANO Aindicagdo é para o 12 mandato
020.822.297-93 Contador C.F. (Efetivo) Eleito p/ Ordinaristas Até 13/05/2021 N3o -
N3o exerce outros cargos ou fungées na Companhia.
IVAN SILVA DUARTE 11/10/1973 Conselho Fiscal 13/04/2021 1ANO Aindicagdo é para o 62 mandato
611.242.065-15 Contador C.F. (Suplente) Eleito p/ Controlador Até 13/05/2021 Sim 0%
N3&o exerce outros cargos ou fungdes na Companhia
AMOS DA SILVA CANCIO 30/08/1972 Conselho Fiscal 13/04/2021 1 ANO Aindicagio é para o 22 mandato
991.201.867-20 Contador C.F. (Efetivo) Eleito p/ Ordinaristas Até 13/05/2021 N3o 100%
N3o exerce outros cargos ou fungdes na Companhia.
PEDRO ALBUQUERQUE ZAPPA 24/02/1983 Conselho Fiscal 13/04/2021 1 ANO Aindicagio é para o 12 mandato
099.788.317-03 Economista C.F. (Suplente) Eleito p/ Ordinaristas Até 13/05/2021 N3o -
N3o exerce outros cargos ou fungdes na Companhia.
TATIANA MACEDO COSTA REGO TOURINHO 28/04/1978 Conselho Fiscal 13/04/2021 1 ANO Aindicagio é para o 42 mandato
951.929.135-00 Adm. de Empresas C.F. (Suplente) Eleito p/ Controlador Até 13/05/2021 Sim 0%
N3o exerce outros cargos ou fungdes na Companhia.
VIVIANA CARDOSO DE SA FARIA 03/10/1973 Conselho Fiscal 13/04/2021 1ANO Aindicagio é para o 12 mandato
026.921.737-16 Economista C.F. (Suplente) Eleito p/ Ordinaristas Até 13/05/2021 Ndo -

N3o exerce outros cargos ou fungdes na Companhia.
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Experiéncia profissional / Declaragdo de eventuais condenagdes / Critérios de Independéncia

LAURA MANIERO GADELHO - 327.092.088-14

A Sra. Laura Maniero Gadelho estd sendo indicada como membro suplente do Conselho de Administracdo da Companhia pela acionista Novonor S.A. Atualmente, a
Sra. Laura Maniero Gadelho é advogada na area corporativa da Novonor S.A., funcdo que exerce desde 2016, tendo atuado anteriormente na Odebrecht Properties
(Jan/2013 a Abr/2016) como advogada nas areas corporativa e negocial, como advogada sénior no departamento de contencioso e arbitragem do Lefosse Advogados e
Linklaters, em S3o Paulo e Nova lorque (Out/2007 a Jan/2013) e advogada no departamento de contencioso e arbitragem do Dourado Fialdini Penna Tilkian Advogados
Associados (Nov/2005 a Out/2007). A Sra. Laura Maniero Gadelho é graduada em Direito pela Universidade de Sdo Paulo (USP), possui LL.M. (Master os Laws) pela
Faculdade de Direito da Columbia Universty e ja participou da Assocacdo de Arbitragem Comercial internacional e da Associa¢do Latino-Americana de Direito Empresarial.

A Sra. Laura Maniero Gadelho ndo exerce cargo em organizacdo do terceiro setor. A Conselheira declara que ndo possui: (a) qualquer condenacdo criminal; (b) qualquer
condenagdo em processo administrativo da CVM; e (c) qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. A Sra. Laura Maniero Gadelho declara que ndo é pessoa exposta politicamente, nos termos
da Instrugdo Normativa CVM n® 617/19.

ISMAEL CAMPOS DE ABREU - 075.434.415-00

O Sr. Ismael Campos de Abreu estd sendo indicado como membro efetivo do Conselho Fiscal da Companhia pela acionista Novonor S.A. O Sr. Ismael atuou como Diretor
da Kieppe Participages e Administracao Ltda. durante o periodo de abril de 2011 até maio de 2017. Entre 1995 e margo de 2011 atuou como Controller da Novonor S.A,,
sociedade que indiretamente detém participagdo superior a 5% de uma mesma espécie ou classe de valores mobilidrios da Companhia. Foi Gerente da divisdo de tax
consulting da PricewaterhouseCoopers (1978/1985) e da Arthur Andersen (1989/1991). Foi sécio da Performance Auditoria e Consultoria Empresarial (1992/1995). Ele foi
membro do Conselho de Administracao do Hospital Cardio Pulmonar e membro do Conselho Fiscal de diversas empresas que atuam no setor petroquimico. O Sr. Ismael é
graduado em Contabilidade pela Fundag¢do Visconde de Cairu e pds graduado em Engenharia Econdmica pelo Centro Interamericano de Desenvolvimento.
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O Sr. Ismael Campos de Abreu ndo ocupa cargo de administracdo em nenhuma organizagdo do terceiro setor. O Conselheiro declara que ndo possui: (a) qualquer
condenacdo criminal; (b) qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM; e (c) qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
gue o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. O Conselheiro declara que ndo é pessoa exposta politicamente,
nos termos da Instru¢cdo Normativa CVM n2 617/99.

GILBERTO BRAGA - 595.468.247-04

O Sr. Gilberto Braga esta sendo indicado como membro efetivo do Conselho Fiscal da Companhia pela acionista Novonor S.A. O Sr. Gilberto é consultor empresarial nas
areas financeiras, mercado de capitais, societdria, tributdria, pericia e assisténcia de pericia judicial, além de atuar como membro fiscal, administracdo e de comité de
auditoria de companhias abertas e associa¢des profissionais. Foi membro da Comissdo Consultiva de Normas Contabeis dos Fundos de Investimentos da CVM, é professor
universitario e de pds-graduagdo de governanga corporativa da Fundagdao Dom Cabral, IBMEC, PUC e FGV, comentarista da Radio CBN, FM 94 do RJ e articulista do jornal
O Dia. Formado em Economia pela UCAM lIpanema e Contabilidade pela UGF, pds-graduado pelo IAG-PUC Rio em Administra¢do Financeira e mestre em Administragdo
(Finangas e Mercado de Capitais) pelo IBMEC-Rio. E membro do IBGC.

O Sr. Gilberto Braga ndo ocupa cargo de administragdo em nenhuma organiza¢do do terceiro setor. O Conselheiro declara que ndo possui: (a) qualquer condenagdo
criminal. O Conselheiro declara que ndo é pessoa exposta politicamente, nos termos da Instrucdo Normativa CVM n2 617/99. ; (b) qualquer condenacdo em processo
administrativo da CVM; e (c) qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a prética de
uma atividade profissional ou comercial qualquer, exceto pelos processos administrativos sancionadores n2 PT1201558576 e PT0901459167 perante o BACEN, que o
inabilitaram para o exercicio de cargos de dire¢do na administracdo ou geréncia em instituicdes na area de fiscalizagdo do BACEN por 4 anos.O primeiro foi anulado pela
22 Vara Federal do Rio de janeiro no processo n? 5015869-16.2018.4.02.5101, com decisdo ja transitada em julgado. O segundo procedimento administrativo também
teve sua decisdo de inabilitagdo anulada pela 162 Vara Federal do Rio de Janeiro, conforme decisdo proferida no Processo 0055707-51.2018.4.02.5101, pendente de
julgamento pelo TRF da 22 Regido. O Sr. Gilberto Braga declara que ndo é pessoa exposta politicamente, nos termos da Instru¢do Normativa CVM n2 617/19, e que ndo
exerce cargo em organizagao do terceiro setor.
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MARCILIO JOSE RIBEIRO JUNIOR - 020.822.297-93

O Sr. Marcilio José Ribeiro Junior esta sendo indicado como membro efetivo do Conselho Fiscal da Companhia pela acionista Petrdleo Brasileiro S.A. — Petrobras. O Sr.
Marcilio José Ribeiro Jr. é atualmente Contador Sénior na Petrdleo Brasileiro S.A. - PETROBRAS, tendo ocupado, previamente, outros cargos na mesma empresa (desde
02/10/2006). Atualmente é Conselheiro Fiscal na METANOR — Metanol do Nordeste S.A. e Conselheiro Fiscal Suplente na IBIRITERMO S/A, tendo atuado, anteriormente,
como Conselheiro Fiscal na Stratura Asfaltos S.A. Também trabalhou, anteriormente, na Queiroz Galvdo Oleo e Gas S/A, como Controller; na Starfish Oil & Gas S.A., como
Gerente Contabil; na Gaspart Gas Participages Ltda. (atual MITSUI Gas do Brasil), como Contador; na ALTM S.A. Tecnologia e Servicos de Manutengdo (Grupo Alstom),
como Gerente de Contabilidade; no Terminal Garagem Menezes Coértes S.A., como Contador; e na Erco Engenharia S.A., como Analista Contabil. Possui Bacharelado em
Ciéncias Contabeis pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (fevereiro/1993 — agosto/1997); MBA em Engenharia Econdmica e Financeira pela Universidade Federal
Fluminense (setembro/2000 — novembro/2001); e LL.M. Direito Corporativo pelo IBMEC (margo/2014 — fevereiro/2016).

O Marcilio Jose Ribeiro Jr. ndo ocupa cargo de administragdo em nenhuma organizagao do terceiro setor. O Conselheiro declara que ndo possui: (a) qualquer condenagéo
criminal; (b) qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM; e (c) qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. O Conselheiro declara que ndo é pessoa exposta politicamente, nos termos
da Instru¢do Normativa CVM n2 617/99.

IVAN SILVA DUARTE - 611.242.065-15

O Sr. lvan Silva Duarte estd sendo indicado como membro suplente do Conselho Fiscal da Companhia pela acionista Novonor S.A. O Sr. lvan é membro suplente do Conselho
Fiscal da Companhia por indicacdo da acionista Novonor S.A. O Sr. Ivan é diretor da Kieppe Participacdes e Administracdo Ltda. desde janeiro de 2016, a qual faz parte do
mesmo grupo econdmico do emissor e detém indiretamente participagdo superior a 5% do capital social. Anteriormente, o Sr. Ivan atuou como gerente da KPMG —
Auditores Independentes de 1995 a 2001, quando entdo passou a atuar como gerente sénior na PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes até 2008. Entre 2008
e 2015 o Sr. Ilvan foi diretor da EAO Empreendimentos Agropecudrios e Obras S.A., Companhia pertencente ao Grupo Novonor, que atua nos segmentos Agropecuarios e
Alimentos e Bebidas. O Sr. Ivan é formado em Ciéncias Contabeis pela Universidade de Salvador (UNIFACS), e tem MBA em Financas Corporativas pela Fundacdo Getulio
Vargas e MBA em Empreendedorismo pela Babson College (Boston/EUA).
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O Conselheiro declara que nado possui: (a) qualquer condenacgdo criminal; (b) qualquer condenag¢do em processo administrativo da CVM; e (c) qualquer condenagdo
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer O Sr.
Ivan Silva Duarte declara que n3o é pessoa exposta politicamente, nos termos da Instru¢do Normativa CVM n2 617/19, e que ndo exerce cargo em organizacdo do terceiro
setor.

AMOS DA SILVA CANCIO - 991.201.867-20

O Sr. Amds da Silva Cancio esta sendo indicado como membro efetivo do Conselho Fiscal da Companhia pela acionista Petréleo Brasileiro S.A. — Petrobras. Atualmente é
Gerente de Gestdo Contabil e Tributaria de Parcerias de E&P na Petrobras, tendo atuado anteriormente como Gerente Geral de Contabilidade da Controladora, Subsidiarias
e do Consolidado da Petrobras e Gerente de Planejamento e OrientacGes Contdbeis. O Sr. Amds Cancio é graduado em Ciéncias Contabeis pela Universidade Federal
Fluminense (UFF), e possui MBA em Engenharia Econdmica e Financeira e Mestrado em Engenharia de Producdo (énfase em Estratégia, Gestdo e Finangas Corporativas)
pela mesma instituicdo, além de Pds-Graduacdo em Gestdo nos Negdcios de Exploracdo e Producdo de Petrdleo e Gas pelo Instituto Brasileiro de Petrdleo e Gas (IBP) e
certificacdo profissional para Contador Publico Norte Americano (CPA).

O Sr. Amos da Silva Cancio ndo ocupa cargo de administragdo em nenhuma organizacao do terceiro setor. O Conselheiro declara que nao possui: (a) qualquer condenacgdo
criminal; (b) qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM; e (c) qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. O Conselheiro declara que ndo é pessoa exposta politicamente, nos termos
da Instrugdo Normativa CVM n2 617/99.

PEDRO ALBUQUERQUE ZAPPA - 099.788.317-03

O Sr. Pedro Albuquerque Zappa esta sendo indicado como membro suplente do Conselho Fiscal da Companhia pela acionista Petréleo Brasileiro S.A. — Petrobras. O Sr.
Pedro Albuquerque Zappa é atualmente Gerente Setorial — Economista Sénior na Petrdleo Brasileiro S.A. - Petrobras, tendo ocupado, previamente, outros cargos na mesma
empresa (desde 03/07/2006). Atualmente é Vice-Presidente (Directorio) na Petrobras Frade Inversiones (PFISA), Managing Director A da Petrobras Global Trading BV
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(PGT), Managing Director A na Petrobras Middle East BV (PEMID) e Conselheiro Fiscal na Petrocoque S.A. Industria e Comércio — PETROCOQUE, tendo atuado,
anteriormente, como Conselheiro Fiscal na Petrobras Negdcios Eletronicos S.A. e Deten Quimica S.A. além de Conselheiro Fiscal Suplente na Muricy — Energética Camacari
Muricy I, Guarani S.A., Companhia de Gas do Amapa — GASAP e Suzano Petroquimica. Também trabalhou, anteriormente, no ITAU, como Analista. Possui graduacdao em
Ciéncias Econdmicas pela UFRJ (2001 — 2005) e Mestrado em Financas e Economia Empresarial pela FGV-RJ (2008 — 2010), tendo realizado, também, treinamento pelo
IBGC (2009).”

O Sr. Pedro Albuquerque Zappa ndo ocupa cargo de administracdo em nenhuma organizacdo do terceiro setor. O Conselheiro declara que ndo possui: (a) qualquer
condenacdo criminal; (b) qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM; e (c) qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
gue o tenha suspendido ou inabilitado para a prdtica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. O Conselheiro declara que nao é pessoa exposta politicamente

TATIANA MACEDO COSTA REGO TOURINHO -951.929.135-00

A Sra. Tatiana Macedo Costa Régo estd sendo indicada como membro suplente do Conselho Fiscal da Companhia pela acionista Novonor S.A. A Sra. Tatiana atualmente é
responsavel pela controladoria da OEC (Odebrecht Engenharia e Construgdo). Anteriormente, a Sr. Tatiana atuou como Responsavel pelo Planejamento Tributario da
Construtora Norberto Odebrecht S.A. (“CNQO”). No periodo de 2000 a abril de 2007, a Sra. Tatiana atuou na area fiscal da VIVO S/A do setor de telefonia, tendo ocupado a
funcdo de Gerente de Divisdo do Planejamento Tributdrio. Anteriormente, trabalhou por 2 anos na Arthur Andersen. A Sra. Tatiana é graduada em Administracdo de
Empresas Publicas e Privadas pela Universidade Federal da Bahia e possui MBA em Gestdo pela IBMEC.

A Sra. Tatiana Macédo Costa Régo ndo ocupa cargo de administracdo em nenhuma organiza¢do do terceiro setor. A Conselheira declara que ndo possui: (a) qualquer
condenacdo criminal; (b) qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM; e (c) qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
que a tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. A Conselheira declara que ndo é pessoa exposta politicamente,
nos termos da Instrugcdo Normativa CVM n2 617/99.

VIVIANA CARDOSO DE SA E FARIA — 026.921.737-16
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A Sra. Viviana Cardoso de Sa e Faria esta sendo indicada como membro suplente do Conselho Fiscal da Companhia pela acionista Petrdleo Brasileiro S.A. — Petrobras. A
Sra. Viviana Cardoso de Sa e Faria é atualmente Coordenadora-Economista Master na Petréleo Brasileiro S.A. - Petrobras, tendo ocupado, previamente, outros cargos na
mesma empresa (desde 16/01/2007). Atuou como Conselheira Fiscal da Braskem S.A. e da Petrocoque S.A. Industria e Comércio — PETROCOQUE e como Conselheira Fiscal
Suplente da Petrobras Distribuidora S.A. e na Companhia de Gas do Estado de Mato Grosso do Sul - MS GAS. Também trabalhou, anteriormente, na Associac3o Brasileira
de Distribuidores de Energia Elétrica (ABRADEE), como Coordenadora de Assuntos Estratégicos; no Centro Brasileiro de Intraestrutura (CBIE), como Gerente da Area de
Energia; e no Banco Votorantim, como Trainee da Area Comercial (Empresas e Fundos de Pens3o). Foi professora na Universidade Candido Mendes (UCAM), ministrando
os cursos Micro | e Il (Economia) e Project Finance (Direito) (agosto/2000 — dezembro/2003) e no curso de Economia da Regula¢do do MBP — Pés-Graduagdo Executiva em
Petréleo e Gas Natural (janeiro/2000 — dezembro/2002). Possui graduacdo em Economia pela UFF - Universidade Federal Fluminense (agosto/1993 — dezembro/1997);
Mestrado em Planejamento Estratégico e Ambiental, com énfase em Economia da Energia, Regulacdo Econdmica e Project Finance pela PPE/COPPE/UFRJ (margo/1999 —
fevereiro/2003); Pés-Graduagdo em Gestdo Tributaria pelo Instituto de Direito: PUC-Rio (margo/2009 — junho/2010); e Curso de Extensdo “Comparative Tax Policy and
Administration” por Harvard Kennedy School (agosto/2014).

A Sra. Viviana Cardoso de Sa e Faria ndo ocupa cargo de administracdo em nenhuma organizacao do terceiro setor. A Conselheira declara que ndo possui: (a)
qualguer condenacdo criminal; (b) qualquer condenagdao em processo administrativo da CVM; e (c) qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. A Conselheira declara
gue nao é pessoa exposta politicamente.
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12.7. Fornecer as informagdes mencionadas no item 12.5 em relagdo aos membros dos comités
estatutdrios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao, ainda que
tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios

12.8. Em rela¢ao a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités estatutarios, bem
como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao, ainda que tais comités ou
estruturas ndo sejam estatutarios25, informar, em formato de tabela, o percentual de participacao
nas reunioes realizadas pelo respectivo 6rgdao no mesmo periodo, que tenham ocorrido apds a posse
no cargo

Nao aplicdvel, tendo em vista que nenhum dos candidatos a membros do Conselho Fiscal e que a
candidata ao cargo de membro Suplente do Conselho de Administragdo ndo ocupam cargos nos
comités da Companbhia.
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12.9 - Existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 22 grau entre:

N3o hd relagbes conjugais, de unido estdvel ou parentesco a serem divulgadas.

(a) Administradores da Companhia.

Ndo hd relagdes familiares a serem divulgadas.

(b) (i) administradores da Companhia; e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, da
Companbhia.

Ndo ha relagdes familiares a serem divulgadas.

(c) (i) administradores da Companhia ou de suas controladas, diretas ou indiretas; e (ii) controladores
diretos ou indiretos da Companhia.

N3o ha relagbes familiares a serem divulgadas.

(d) (i) administradores da Companhia e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e
indiretas da Companhia.

Ndo ha relagdes familiares a serem divulgadas.
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12.10 - Relagdes de subordinagao, prestagao de servico ou controle entre administradores e controladas,
controladores e outros

2020
Tipo de relagdo do
Identificagao CPF/CNPJ Administrador coma Tipo de pessoarelacionada
pessoa relacionada
Cargo/Fungdo

LAURA MANIERO GADELHO
. 327.092.088-14 Subordinagdo Controlador Indireto
Membro Suplente do Conselho de Administragdo
Pessoa Relacionada
NOVONOR S.A.
A Sra. Laura é Advogada da Novonor S.A.
MARCILIO JOSE RIBEIRO JUNIOR
Membro Efetivo do Conselho Fiscal
Pessoa Relacionada 33.000.167/0001-01
PETROLEO BRASILEIRO S.A — PETROBRAS
O Sr. Marcilio José Ribeiro é assessor financeiro da drea de
Financas da PETROBRAS.
MARCILIO JOSE RIBEIRO JUNIOR
Membro Efetivo do Conselho Fiscal
Pessoa Relacionada 16.234.171/0001-15
METANOR S.A. — METANOL DO NORDESTE
O Sr. Marecilio José Ribeiro € membro titular do Conselho Fiscal da
METANOR.
IVAN SILVA DUARTE
Membro Suplente do Conselho Fiscal

05.144.757/0001-72

020.822.297-93 Subordinagdo Fornecedor

020.822.297-93 Prestacdo de Servigos Fornecedor

611.242.065-15 Prestacdo de servicos Controlador Indireto

Pessoa Relacionada

KIEPPE PARTICIPACOES E ADMINISTRAGAO LTDA.

O Sr. Ivan foi Diretor da Kieppe Participaces e Administracdo Ltda. 04.215.837/0001-09
em Recuperagdo Judicial

AMOS DA SILVA CANCIO

Membro Efetivo do Conselho Fiscal

) 991.201.867-20 o
Pessoa Relacionada Subordinagdo Fornecedor

PETROLEO BRASILEIRO S.A — PETROBRAS 33.000.167/0001-01
O Sr. Amés é Gerente Geral de Contabilidade da Petrobras

PEDRO ALBUQUERQUE ZAPPA

Membro Suplente do Conselho Fiscal

Pessoa Relacionada 099.788.317-03
PETROLEO BRASILEIRO S.A — PETROBRAS 33.000.167/0001-01
O Sr. Pedro Albuquerque ocupa cargo de geréncia da area de

Finangas da PETROBRAS.

PEDRO ALBUQUERQUE ZAPPA

Membro Suplente do Conselho Fiscal

Subordinagdo Fornecedor

Pessoa Relacionada 099.788.317-03 N .

. . Prestacdo de Servigos Fornecedor
PETROCOQUE S.A. INDUSTRIA E COMERCIO 43.218.296/0001-24
O Sr. Pedro Alburquerque foi membro titular do Conselho Fiscal da
Petrocoque.
VIVIANA CARDOSO DE SA E FARIA 026.921.737-16 L

. Subordinagdo Fornecedor

Membro Suplente do Conselho Fiscal 33.000.167/0001-01
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Identificagdao CPF/CNPJ

Tipo de relagdo do
Administrador coma Tipo de pessoarelacionada
pessoa relacionada

Pessoa Relacionada

PETROLEO BRASILEIRO S.A — PETROBRAS

A Sra. Viviana ocupa cargo de coordenagdo da area tributaria da
PETROBRAS.

VIVIANA CARDOSO DE SA E FARIA

Membro Suplente do Conselho Fiscal

026.921.737-16
43.218.296/0001-24

Pessoa Relacionada
PETROCOQUE S.A. INDUSTRIA E COMERCIO
A Sra. Viviana é membro titular do Conselho Fiscal da

Prestacdo de Servigos Fornecedor

PETROCOQUE.
2019
Tipo de relagdo do
Identificagdo CPF/CNPJ Administrador coma Tipo de pessoarelacionada
pessoa relacionada
Cargo/Fungdo

LAURA MANIERO GADELHO
Membro Suplente do Conselho de Administragdo

327.092.088-14

Pessoa Relacionada
NOVONOR S.A.

. 05.144.757/0001-72
A Sra. Laura é Advogada da Novonor S.A.

Subordinagdo

Controlador Indireto

MARCILIO JOSE RIBEIRO JUNIOR
Membro Efetivo do Conselho Fiscal

020.822.297-93

Pessoa Relacionada

PETROLEO BRASILEIRO S.A — PETROBRAS

O Sr. Marcilio José Ribeiro ocupou cargo de geréncia da area de
Financas da PETROBRAS.

33.000.167/0001-01

Subordinagdo

Fornecedor

MARCILIO JOSE RIBEIRO JUNIOR
Membro Efetivo do Conselho Fiscal

020.822.297-93

Pessoa Relacionada 16.234.171/0001-15
METANOR S.A. — METANOL DO NORDESTE
O Sr. Marcilio José Ribeiro é membro titular do Conselho Fiscal da

METANOR.

Prestagdo de servigos Fornecedor

IVAN SILVA DUARTE
Membro Suplente do Conselho Fiscal

611.242.065-15

Pessoa Relacionada
KIEPPE PARTICIPAGOES E ADMINISTRAGAO LTDA.
O Sr. Ivan foi Diretor da Kieppe Participaces e Administracdo Ltda. 04.215.837/0001-09

em Recuperagdo Judicial

Prestagdo de servigos Controlador Indireto

AMOS DA SILVA CANCIO

Membro Efetivo do Conselho Fiscal
991.201.867-20

Pessoa Relacionada Subordinagdo Fornecedor
- 33.000.167/0001-01
PETROLEO BRASILEIRO S.A — PETROBRAS
O Sr. Amos é Gerente Geral de Contabilidade da Petrobras
PEDRO ALBUQUERQUE ZAPPA
099.788.317-03
Membro Suplente do Conselho Fiscal Subordinagdo Fornecedor

33.000.167/0001-01

Pessoa Relacionada
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Identificagdao CPF/CNPJ

Tipo de relagdo do
Administrador coma Tipo de pessoarelacionada
pessoa relacionada

PETROLEO BRASILEIRO S.A — PETROBRAS
O Sr. Pedro Albuquerque ocupa cargo de geréncia da area de
Finangas da PETROBRAS.

PEDRO ALBUQUERQUE ZAPPA

Membro Suplente do Conselho Fiscal

Pessoa Relacionada 099.788.317-03
PETROCOQUE S.A. INDUSTRIA E COMERCIO 43.218.296/0001-24
O Sr. Pedro Albuquerque foi membro titular do Conselho Fiscal da

Petrocoque.

Subordinagdo Fornecedor

VIVIANA CARDOSO DE SA E FARIA

Membro Suplente do Conselho Fiscal

Pessoa Relacionada 026.921.737-16
PETROLEO BRASILEIRO S.A — PETROBRAS 33.000.167/0001-01
A Sra. Viviana ocupa cargo de coordenagdo da area tributaria da

PETROBRAS.

Subordinagdo Fornecedor

VIVIANA CARDOSO DE SA E FARIA

Membro Suplente do Conselho Fiscal

Pessoa Relacionada 026.921.737-16 i
; . Prestagdo de servicos Fornecedor
PETROCOQUE S.A. INDUSTRIA E COMERCIO 43.218.296/0001-24
A Sra. Viviana é membro titular do Conselho Fiscal da
PETROCOQUE.
2018
Tipo de relagdo do
Identificagdo CPF/CNPJ Administrador coma Tipo de pessoarelacionada
pessoa relacionada
Cargo/Fungdo

LAURA MANIERO GADELHO

Membro Efetivo do Conselho Fiscal

Pessoa Relacionada

PETROLEO BRASILEIRO S.A — PETROBRAS

0 Sr. Marcilio José Ribeiro ocupou cargo de geréncia da dreade  33.000.167/0001-01
Finangas da PETROBRAS.

o 5 327.092.088-14 Subordinagdo Controlador Indireto
Membro Suplente do Conselho de Administragdo
Pessoa Relacionada
NOVONOR S.A.
3 05.144.757/0001-72
A Sra. Laura é Advogada da Novonor S.A.
MARCILIO JOSE RIBEIRO JUNIOR L
020.822.297-93 Subordinagdo Fornecedor

MARCILIO JOSE RIBEIRO JUNIOR

Membro Efetivo do Conselho Fiscal

Pessoa Relacionada 16.234.171/0001-15
METANOR S.A. — METANOL DO NORDESTE

O Sr. Marcilio José Ribeiro é membro titular do Conselho Fiscal da

METANOR.

020.822.297-93

Prestacdo de servicos Fornecedor

IVAN SILVA DUARTE

Membro Suplente do Conselho Fiscal

611.242.065-15

Pessoa Relacionada

Prestacdo de servicos Controlador Indireto
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Identificacdo

KIEPPE PARTICIPAGOES E ADMINISTRAGAO LTDA.

CPF/CNPJ

O Sr. lvan foi Diretor da Kieppe Participagdes e Administragdo Ltda. 04.215.837/0001-09

em Recuperagdo Judicial

Tipo de relagdo do

Administrador coma Tipo de pessoarelacionada

pessoa relacionada

AMOS DA SILVA CANCIO

Membro Efetivo do Conselho Fiscal

Pessoa Relacionada

PETROLEO BRASILEIRO S.A — PETROBRAS

O Sr. Amds é Gerente Geral de Contabilidade da Petrobras

991.201.867-20
33.000.167/0001-01

Subordinagdo

Fornecedor

PEDRO ALBUQUERQUE ZAPPA

Membro Suplente do Conselho Fiscal

Pessoa Relacionada

PETROLEO BRASILEIRO S.A — PETROBRAS

O Sr. Pedro Albuquerque ocupa cargo de geréncia da area de
Finangas da PETROBRAS.

099.788.317-03
33.000.167/0001-01

Subordinagdo

Fornecedor

VIVIANA CARDOSO DE SA E FARIA

Membro Suplente do Conselho Fiscal

Pessoa Relacionada

PETROLEO BRASILEIRO S.A — PETROBRAS

A Sra. Viviana ocupa cargo de coordenagdo da area tributaria da
PETROBRAS.

026.921.737-16
33.000.167/0001-01

Subordinagdo

Fornecedor

VIVIANA CARDOSO DE SA E FARIA

Membro Suplente do Conselho Fiscal

Pessoa Relacionada

PETROCOQUE S.A. INDUSTRIA E COMERCIO

A Sra. Viviana é membro titular do Conselho Fiscal da
PETROCOQUE.

026.921.737-16
43.218.296/0001-24

Prestacdo de servicos

Fornecedor
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BRASKEM S.A.

C.N.P.J. n242.150.391/0001-70
N.I.R.E. 29300006939

Companhia Aberta
ANEXO Il
PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DA BRASKEM S.A.
A SER REALIZADA EM 13 DE ABRIL DE 2021

Proposta de remuneragdo dos administradores, nos termos do artigo 12, inciso | da IN CVM 481

1. Proposta de Remuneracdo dos Administradores para 2021

De acordo com a Politica de Remuneracdo aprovada pelo Conselho de Administracdo, a proposta de
remuneragao global para os administradores da Companhia tem como base o indicado abaixo, sendo que os
itens (ii) e (iii) sdo aplicaveis somente a Diretoria Estatutaria:

(i) Os resultados do estudo de remuneracdo executiva para o posicionamento dos honorarios mensais
e demais curvas de remuneracao;

(i) Os indicadores econdmico-financeiros pactuados para o exercicio para a definicdo da partilha de
resultados referentes a remuneragao variavel de curto prazo; e

(iii) O planejamento previsto para a implementac¢do do Plano de Incentivo de Longo Prazo em relagao ao
Programa Anual 2021.

O montante proposto anual para o exercicio social de 2021 de honorarios globais (Diretores Estatutarios e
membros do Conselho de Administragdgo da Companhia), acrescido dos beneficios, totalizam
RS 72.478.883,96 (setenta e dois milhdes, quatrocentos e setenta e oito mil, oitocentos e oitenta e trés, e
noventa e seis centavos), liquidos de encargos sociais de 6nus do empregador, contra o valor bruto de RS
83.039.380,15 (oitenta e trés milhdes, trinta e nove mil, trezentos e oitenta reais e quinze centavos) aprovado
na assembleia geral ordindria e extraordinaria do exercicio social de 2020 — valor este que corresponde ao
montante liquido de encargos sociais de 6nus do empregador de RS 69.383.327,96 (sessenta e nove milhdes,
trezentos e oitenta e trés mil, trezentos e vinte e sete reais e noventa e seis centavos).

Nos termos do OFiCIO CIRCULAR/CVM/SEP/N2 1/2021, os encargos sociais de 6nus do empregador ndo estdo
abrangidos pelo conceito de “beneficio de qualquer natureza” de que trata o artigo 152 da Lei n® 6.404/76,
ndo integrando os montantes de remunerag¢do global ou individual sujeitos a aprovac¢do pela assembleia
geral.

A proposta anual estd baseada no alinhamento com a estratégia de remuneragdao para Conselho de
Administragdo e Diretoria Estatutdria com as referéncias de mercado.

Resumo das principais variacoes dos valores das propostas em 2021 e em 2020

Diretores Conselho de Administragdo
7 diretores estatutarios 11 membros do conselho e 11 suplentes

(RS em mil)
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Discriminagdo 2021 2020
Honorarios Mensais e de Curto Prazo (ICP) 58.773 56.041
Honorarios de Longo Prazo (ILP) 12.600 12.239¢
Beneficios 1.106 1.103
Encargos 13.656
Total (bruto) 83.039
Total (liquido) 72.479 69.383
Conselho Fiscal
5 membros do conselho e 5 suplentes’
(RS em mil)
Discriminacdo 2021 2020
Honorarios 1.021 977
Encargos 195
Total (bruto) 1.172
Total (liquido) 1.021 977

2. Valores efetivamente realizados em 2020 versus valores propostos em 2020*

Diretores
7 diretores estatutarios

Conselho de Administragdo

11 membros do conselho e 11 suplentes

(RS em mil)
Discriminagdo 2020 Proposta 2020 Realizado
Total 83.039 64.218

Conselho Fiscal
5 membros do conselho e 5 suplentes

(RS em mil)
Discriminacdo 2020 Proposta 2020 Realizado
Total 1.172 1.112

(*) Os montantes indicados nesse item 2 (Valores efetivamente realizados em 2020 versus valores propostos
em 2020) acima referem-se a valores brutos, com encargos sociais de 6nus do empregador.

6 Somente os Diretores Estatutarios recebem remunerac3o baseada no ILP da Companhia.

7 0s membros suplentes do Conselho Fiscal ndo recebem remuneracio pelo exercicio de suas funcdes.
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BRASKEM S.A.

C.N.P.J. n242.150.391/0001-70
N.I.R.E. 29300006939

Companhia Aberta
ANEXO IV

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO
PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DA BRASKEM S.A.
A SER REALIZADA EM 13 DE ABRIL DE 2021

Proposta de remuneragdo dos administradores, conforme informagées do item 13 do Formuldrio de
Referéncia, nos termos do artigo 12, inciso Il da IN CVM 481

13. Remunerag¢ao dos Administradores

13.1. Descrever a politica ou pratica de remunerac¢ao do conselho de administragdo, da diretoria
estatutaria e nao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria,
de risco, financeiro e de remuneragao, abordando os seguintes aspectos:

(a) objetivos da politica ou pratica de remuneragao, informando se a politica de remuneragao
foi formalmente aprovada, drgao responsavel por sua aprovag¢ao, data de aprovag¢ao e, caso o
emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser
encontrado:

A Companhia adota uma estratégia de remuneragao competitiva e transparente, que busca atrair,
desenvolver e reter os melhores profissionais e remunerar seus administradores com base nas praticas
do mercado, de acordo com seus deveres e responsabilidades na efetiva condu¢do dos negdcios. A
pratica da remuneragdo varidvel permite fortalecer o alinhamento de interesses dos acionistas com os
dos Diretores Estatutdrios na obtencdo e superagdo de resultados a curto e longo prazo.

(b) composi¢ao da remuneragio

(i) descrigao dos elementos da remuneragao e os objetivos de cada um deles

Conselho de Administracdo

Os membros efetivos do Conselho de Administracdo sdo remunerados de maneira competitiva e por
meio de honordrios fixos (mensais a titulo de pré-labore) baseados em pesquisas anuais de mercado.
N3o existe remuneragdo variavel (curto e longo prazo) e beneficios para o exercicio do cargo de
membro do Conselho de Administracdo, observada eventual remuneragdo que eles poderdo receber
por participagdo em Comités, que também é fixa (mensal). Esta pratica é avaliada anualmente pelo
Comité de Pessoas e Organizac¢do, pelo Conselho de Administracdo e é aprovada em Assembleia Geral
Ordinaria.

Diretoria Estatutdria e Ndo Estatutdria

Os membros da diretoria estatutdria e ndo estatutdria possuem uma estratégia de remuneragdo
competitiva, sendo composta por remuneragdao mensal, incentivos de curto e longo prazo e por
beneficios. Todo posicionamento da remuneragdo leva em consideracdo o mercado anual de
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referéncia em todas localidades onde a Braskem tem presenca e comparada a empresas com portes
similares.

Os beneficios oferecidos pela Companhia a todos os integrantes sdo os mesmos, tais como: assisténcia
médica e odontoldgica, vale refeicdo, seguro de vida e previdéncia complementar.

Aremuneracdo da Diretoria Estatutaria é analisada anualmente pelo Comité de Pessoas e Organizacéo,
pelo Conselho de Administracdo e é aprovada em Assembleia Geral Ordindria.

Conselho Fiscal

Os membros efetivos do Conselho Fiscal sdo remunerados por meio de honorarios fixos mensais,
conforme pesquisa de mercado, atendendo o limite minimo previsto no §32 do artigo 162 da Lei das
S.A.

Nao existe remuneragdo variavel (curto e longo prazo) e beneficios para este grupo.
Comités

Atualmente, a Companhia possui 1 comité estatutdrio de carater permanente, o Comité de
Conformidade, composto por, no minimo, 3 membros independentes do Conselho de Administragao,
indicados pelo préprio Conselho, e 3 Comités de Apoio ao Conselho de Administragdo (todos ndo
estatutarios), quais sejam: (ii) Comité de Finangas e Investimentos; (ii) Comité de Pessoas e
Organizagdo; e (iii) Comité de Estratégia e Comunicagdo. A Companhia diferencia os honorarios
mensais dos coordenadores e membros dos Comités, de acordo com as responsabilidades e
participacdes em cada Comité. Esta estratégia estd alinhada a praticas de mercado.

(ii) em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais qual a propor¢ao de cada elemento na
remuneragcao total:

A proporg¢do de cada elemento na remuneragdo total de cada érgdo da administragdo da Companhia
referente aos trés ultimos exercicios sociais segue abaixo:

% em relagdo a remuneragdo total — 2020
Remuneragdo Fixa Remuneracdo Variavel Beneficios Total
Conselho de 100% 0% 0% 100%
Administracdo
Diretoria Estatutéria/ 27,0% 70,1% 2,9% 100%
N&o Estatutdria
Conselho Fiscal 100% 0% 0% 100%
% em relagdo a remuneragdo total — 2019
Remuneragdo Fixa Remuneracdo Variavel Beneficios Total
Conselho de
. . 100% 0% 0% 100%
Administragdo
Diretoria Estatutéria/
N L. 30,1% 67,6% 2,3% 100%
N3do Estatutdria
Conselho Fiscal 100% 0% 0% 100%
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% em relagdo a remuneragdo total — 2018
Remuneragdo Fixa Remuneragdo Variavel Beneficios Total
Conselho de
. N 100% 0% 0% 100%
Administragdo
Diretoria Estatutéria/
B o 32,5% 64,5% 3% 100%
N3o Estatutaria
Conselho Fiscal 100% 0% 0% 100%

—
—

) metodologia de cdlculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragio

Conselho de Administracdo

A estratégia de remuneragao dos membros efetivos do Conselho de Administragdo é obtida por meio
de pesquisas especializadas anuais tendo sua comparacao realizada com empresas de porte similar e
com boas praticas de governanca. A remuneracdo é posicionada de maneira competitiva para o
Conselheiro e composta pelos honorarios fixos mensais. Com base na evolugdo da Governanga da
Braskem, a estratégia busca remunerar o Conselho de maneira competitiva em relacdo ao mercado de
referéncia.

Comités

Os membros do Conselho de Administracdo que fazem parte de Comités da Companhia recebem uma
remuneracdo adicional mensal e fixa por atuar e/ou liderar um destes Comités. A Companhia
diferencia os honorarios mensais dos Coordenadores e membros dos Comités, de acordo com as
responsabilidades e participagdes em cada Comité, levando em considera¢gdo comparativo de mercado
realizado anualmente.

Diretoria Estatutdria e Ndo Estatutdria

Os valores de remuneragao total paga pela Companhia aos membros da Diretoria estatutaria e ndo
estatutdria sdo comparados anualmente com o mercado por meio de pesquisas especializadas, de
forma que se possa aferir a sua competitividade e, eventualmente, avaliar a necessidade de se realizar
reajuste em algum dos componentes da remuneragao.

Na remuneragdao mensal, anualmente se avalia a contribuicdo e desempenho individual de cada
membro da Diretoria, seu posicionamento na faixa de remuneragdo e avalia-se ha necessidade de
algum ajuste na remuneragao mensal.

Na remuneracgdo variavel, o incentivo de curto prazo é proposto conforme o desafio de cada membro
e avalia-se o desempenho operacional e econdmico da Braskem (EBITDA). No incentivo de longo prazo
(ILP), o Conselho de Administragdo avalia e aprova a lista de elegiveis, bem como a quantidade de
acOes a serem entregues (matching) conforme critérios especificos.

A Companhia almeja remunerar seus Diretores no 32 quartil de mercado, reconhecendo e
incentivando-os para a obtenc¢do e superac¢do dos resultados a serem obtidos.

A Companhia oferece o mesmo conjunto de beneficios a todos os seus integrantes, incluindo diretores
estatutarios e ndo estatutarios.

Conselho Fiscal

A remuneragcdo mensal dos conselheiros efetivos é obtida por meio de pesquisas especializadas anuais,
através do comparativo com empresas de porte similar, respeitando o valor minimo estabelecido pelo

97



>> BRASKEM D

3 ]
RASIL  BRKMS L 1BEX Pt Corparrtx
[B] 4. wmers b “unes IBOVESPAY =1€02 —i=IGCT 9
artigo 162, §39, da Lei das S.A. A estratégia de remuneracao busca competitividade para garantir
atratividade, buscando posicionar de maneira competitiva quando comparada ao mercado.
(iv) razoes que justificam a composicao da remuneragao

Conselho de Administracdo

As referéncias sao obtidas pelos resultados de pesquisas especializadas realizadas com empresas de
porte similar a Companbhia.

Entende-se que os membros do Conselho de Administracdo devem fazer jus apenas a remuneragao
fixa para que se reflita o reconhecimento dado a sua funcdo supervisora e orientadora dos negécios
da Companhia, sem, no entanto, haver envolvimento com a sua execucao.

Comités

A composicdao da remuneracdo esta alinhada a pratica de mercado comparando com empresas de
porte similar e as diferenciacbes de membros e lideres de comités fez-se necessarias para estar
alinhada com as atribuicdes e responsabilidades.

Diretoria Estatutdria e Ndo Estatutdria

A composicdo da remuneracdo dos Diretores estatutdrios e ndo estatutdrios da Companhia tem o
propdsito de atrair, desenvolver e reter os melhores profissionais, baseando-se no que o mercado
pratica com relagdao a remuneracao fixa, variavel e pacote de beneficios para cada cargo. A Companhia
tem uma pratica competitiva em relagdo a remuneragao varidvel, pois entende que, dessa forma,
alinha os interesses dos diretores com os da Companhia, compartilhando o risco e o resultado da
Companhia com seus principais executivos, visando a obter ganhos pelo comprometimento com os
resultados de longo prazo e pelo desempenho de curto prazo.

Conselho Fiscal

As referéncias sdo obtidas pelos resultados de pesquisas especializadas realizadas com empresas de
porte similar a Companhia, com atendimento ao disposto no §32 do artigo 162 da Lei das S.A. para a
remuneragao minima legal.

(v) membros nao remunerados

Membros suplentes do Conselho de Administragdo ndo recebem honorarios fixos mensais. Porém, se
participarem como Membros dos Comités do Conselho de Administra¢do, sdo remunerados por isso,

conforme descrito no item 13.1.

(c) principais indicadores de desempenho que sao levados em consideragdao na determinagao
de cada elemento da remuneragao

Conselho de Administracdo

A remuneragao mensal fixa do Conselho de Administracao é determinada em razao de pesquisa de
mercado levando em conta as responsabilidades e atribuicGes para o exercicio da fungdo. Este grupo
nao é elegivel a remuneragao variavel.

Diretoria Estatutdria e Ndo Estatutdria
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O enquadramento da remuneracao mensal de cada Diretor estatutario ou ndo da Companhia esta
atrelada a avaliacao e classificagcdo do cargo na estrutura salarial e comparativo de mercado, bem como
do desempenho individual (meritocracia) e ainda da recomposi¢do salarial conforme estudo da
inflagdo anual.

A remuneracdo varidvel de curto prazo é condicionada a avaliacdo e ao cumprimento de metas
individuais vinculadas aos desafios do seu programa de acao do ano e ao desempenho operacional e
econdmico da Companhia dentro do periodo em questdo, considerando-se o EBITDA.

A remuneracdo varidvel de Longo Prazo estd atrelada ao cumprimento das condi¢des descritas no item
13.4.

Conselho Fiscal

A remuneracdo mensal fixa do Conselho Fiscal é determinada em razdo de pesquisa de mercado
levando em conta as responsabilidades e atribuicGes para o exercicio da funcdo. Este grupo nao é
elegivel a remuneracdo varidvel. Vale ressaltar que é respeitado o valor minimo estabelecido pelo
artigo 162, §39, da Lei das S.A.

Comités

A remunerag¢do mensal fixa para os coordenadores e membros dos Comités é determinada em razao
de pesquisa de mercado levando em conta as responsabilidades e atribuicbes para o exercicio da
fungdo. Este grupo ndo é elegivel a remuneragao varidvel.

(d) como a remuneragcao é estruturada para refletir a evolugao dos indicadores de desempenho

Conselho de Administracdo

Ndo aplicdvel, uma vez que os membros do Conselho de Administragdo da Companhia ndo sdo
elegiveis para remuneragdo variavel.

Diretoria Estatutdria e Ndo Estatutdria

A remuneragdo varidvel de curto prazo estd diretamente relacionada a performance individual dos
diretores e da Companhia e ao atingimento das metas estabelecidas para um determinado periodo. Ja
no longo prazo estdo atreladas ao desempenho da agdo da Companhia.

Conselho Fiscal

N3o aplicavel, uma vez que os membros do Conselho Fiscal da Companhia ndo sdo elegiveis para
remuneragao variavel.

Comités

N3o aplicadvel, uma vez que os membros dos Comités da Companhia ndo sdo elegiveis para
remuneragao variavel.

(e) como a politica ou pratica de remuneragao se alinha aos interesses do emissor de curto,
médio e longo prazo

A estratégia de remuneragdo estd atrelada a fatores e premissas que a tornam mais: (i) equitativa
(remunerar proporcionalmente de acordo com as habilidades, capacitacdo profissional e impacto nos
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resultados); (ii) competitiva (adequada aos padrées do mercado); (iii) eficaz (quanto a custos para a
Companhia); e (iv) segura (comprometida com a continuidade e crescimento do negdcio).

Na medida em que sdo cumpridas as metas de curto, médio e longo prazo, gera-se mais resultados
para a Companhia, valorizando-a. Em contrapartida, esta distribui esses resultados em forma de
remuneracdo variavel de curto e longo prazo. Este ciclo faz com que a Companhia cresca e se
desenvolva em busca de sua perpetuidade.

(f) existéncia de remuneragao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos
ou indiretos

N3do existe nenhuma remuneracdo suportada por subsididrias, controladas ou controladores diretos
ou indiretos da Companbhia.

(g) existéncia de qualquer remunerac¢ao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societdrio, tal como a alienac¢ao do controle societario do emissor

Nao existem elementos da remuneracdo vinculados a ocorréncia de eventos societarios.

(h) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragdo para definir a remuneragdo
individual do conselho de administracdo e da diretoria, indicando: (i) os 6rgdos e comités do emissor
que participam do processo decisdrio, identificando de que forma participam; (ii) critérios e
metodologia utilizada para a fixagdo da remuneragao individual, indicando se ha a utilizacao de
estudos para a verificagao das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de comparagao
e a abrangéncia desses estudos; e (iii) com que frequéncia e de que forma o conselho de
administragao avalia a adequacao da politica de remuneragao do emissor

(i) As propostas de Remuneragdo Global dos Administradores e do Conselho Fiscal sdo baseadas em
estudos de mercado, conforme ja mencionado, e sdo submetidas a andlise do Comité de Pessoas e
Organizagdo (“CPO”) do Conselho de Administracdo previamente a submissdo para aprovacgdo pela
Assembleia Geral Ordindria (“AGO”). Apds a aprovagdo em AGO, o CPO recomenda ao Conselho de
Administracdo a proposta de individualizagdo da Remuneragdo dos Administradores, a qual é aprovada
posteriormente em Reunido do Conselho de Administracdo. (ii) A proposta de individualizagdo da
Remunerag¢do dos Administradores é realizada conforme ja descrito em relagdo ao comparativo de
mercado e posicionamento estratégico dos membros do Conselho de Administracdao, bem como dos
Diretores Estatutdrios. (iii) A frequéncia dos estudos para atualizagdo e comparag¢do com o mercado é
anual.
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13.2 - Remuneragao total do conselho de administragdo, diretoria estatutaria e conselho fiscal

Remuneragio total prevista para o Exercicio Social corrente 01/01/2021 - Valores Anuais

Conselho de X X L. X
. n Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragdo
N¢ total de membros* 11 7 5 23
N2 de membros
11 7 5 23
remunerados**
Remuneracdo fixa anual
9.847.200,00
Salério ou pré-labore 12.914.912,08 972.000,00 23.734.112,08
Beneficios diretos e
L N/A 352.202,80 N/A 352.202,80
indiretos
4.656.000,00 4.656.000,00
Participagdo em comités N/A N/A
2.104.851,60 5.153.489,40
Outros 3.000.000,00 48.637,80
Descrigdo de outras . i X . k . i .
L. Verba contigencial. Verba contigencial. Verba contigencial. Verba contigencial.
remuneragdes fixas
Remuneragdo variavel
Bonus N/A N/A N/A N/A
Participagdo de resultados N/A 26.250.000,00 N/A 26.250.000,00
Participagdo em reunides N/A N/A N/A N/A
Comissdes N/A N/A N/A N/A
Outros N/A N/A N/A N/A
Descrigdo de outras
~ o N/A N/A N/A N/A
remuneragdes variaveis
Pés-emprego N/A 753.717,48 N/A 753.717,48
Cessagdo do cargo N/A N/A
Baseada em agoes,
i i . N/A 12.600.000,00 N/A 12.600.000,00
incluindo opgoes
Observagao N/A N/A N/A -
Total da remuneragio
(liquida) E 16.608.051,60 55.870.832,36 1.020.637,80 73.499.521,76
iquida

Remuneragao total Do Exercicio Social encerrado em 31/12/2020 - Valores Anuais!

Conselho de X X L. .
. . Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracdo

11,00 7,00 5,00 23,00
N2 total de membros*
N2 de membros 10,00 6,83 5,00 21,83
remunerados**

Remuneragao fixa anual

Salario ou pré-labore 8.560.000,00 11.954.724,50 927.040,00 21.441.764,50
Beneficios diretos e N/A 683.484,13 N/A 683.484,13
indiretos
Participagdo em comités 1.971.334,01 N/A N/A 1.971.334,01
Qutros N/A N/A N/A N/A

Descrigdo de outras

remuneragoes fixas

Remuneragdo variavel
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Bdnus N/A 0,00 N/A 0,00
Participagdo de N/A 23.620.822,32
24.220.822,32 N/A

resultados
Participacdo em reunides N/A N/A N/A N/A
Comissbes N/A N/A N/A N/A
Outros N/A N/A N/A N/A
Descrigdo de outras N/A

ca0 deoutras N/A N/A N/A /
remuneragdes varidveis

N/A N/A 580.526,85

Pés-emprego / 580.526,85 /
Cessacdo do cargo N/A N/A N/A N/A
Baseada em agGes, N/A 7.007.992,82 N/A 7.007.992,82
incluindo opgdes
Observagao - - - -
Total da remuneragdo 10.531.334,01 44.447.550,62 927.040,00 55.905.924,63

(liquida) (1)
(1) O valor total da remuneracdo dos exercicios 2018, 2019 e 2020 refletem o montante da
remuneracdo liquida dos encargos sociais de 6nus do empregador nos termos do Oficio Circular
CVM/SEP/N2 1/2021.

Remuneragio total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2019 - Valores Anuais*

Conselho de ) ) L. .
L. » Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragdo
Ne total de membros* 11,00 7,00 5,00 23,00

N2 de membros

dos** 11,00 7,00 5,00 23,00
remunerados

Remuneragao fixa anual
Saldrio ou pro-labore 8.907.500,0 12.066.746,97 902.700,00 21.876.946,97

Beneficios diretos e

o N/A 273.508,20 N/A 273.508,20
Participagdo em comités 2.459.366,65 N/A N/A 2.459.366,65
Outros

Descrigdo de outras

remuneragoes fixas

Remuneragdo variavel

Bonus N/A N/A N/A N/A
Participagdo de resultados N/A 15.669.842,36 N/A 15.669.842,36
Participagdo em reunides N/A N/A N/A N/A
Comissdes N/A N/A N/A N/A
Outros N/A N/A N/A N/A
Descrigdo de outras N/A N/A N/A N/A

remuneragdes variaveis
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Pés-emprego N/A 823.816,84 N/A 823.816,84
Cessacdo do cargo N/A N/A N/A 0,00
B des,

SECEEAEIERE N/A 11.177.962,72 N/A 11.177.962,72
incluindo opgdes
Observagao - - - -
Total 5

CETCR TS s ) 11.366.866,65 40.011.877,09 902.700,00 52.281.443,74

(liquida) (1)

(1) O valor total da remuneragdo dos exercicios 2018, 2019 e 2020 refletem o montante da
remuneracdo liquida dos encargos sociais de 6nus do empregador nos termos do Oficio Circular
CVM/SEP/N2 1/2021.

Remuneragio total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2018 - Valores Anuais?
Conselho de X ) L. .
. N Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragdo

N2 total de membros* 11,00 7,00 5,00 23,00
N2 de membros

11,00 7,00 5,00 23,00
remunerados**
Remuneragao fixa anual
Salario ou pré-labore 7.061.072,40 10.773.526,65 844.000,00 18.678.599,05
Beneficios diretos e
L N/A 250.127,05 N/A 250.127,05
indiretos
Participagdo em comités 3.301.583,33 N/A N/A 3.301.583,33
Outros N/A N/A N/A N/A
Descrigdo de outras

. . N/A N/A N/A N/A

remuneragdes fixas
Remuneragdo variavel
Bdnus N/A N/A N/A N/A
Participagdo de resultados N/A 18.962.786,00 N/A 18.962.786,00
Participagdo em reunides N/A N/A N/A N/A
Comissbes N/A N/A N/A N/A
QOutros N/A N/A N/A N/A
Descrigdo de outras N/A N/A N/A N/A
remuneragoes variaveis
Pds-emprego N/A 747.253,08 N/A 747.253,08
Cessagdo do cargo N/A 0,00 N/A N/A
e N/A 2.981.223,75 N/A 2.981.223,75
incluindo opgdes (1)
Observagio N/A N/A N/A N/A
Rtelcelemansidese 10.362.655,73 33.714.916,53 844.000,00 44.921.572,26
(liquida) (2)

(1) Relativo ao Programa Anual de ILP 2018, com outorga prevista apenas para 3 anos (2021), conforme
item 13.4,

(2) O valor total da remuneragdo dos exercicios 2018, 2019 e 2020 refletem o montante da
remuneragao liquida dos encargos sociais de 6nus do empregador nos termos do Oficio Circular
CVM/SEP/NQ 1/2021.

*0Obs.: O numero total de membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal foram
apurados de acordo com a média anual do nimero de membros de cada érgdo apurado mensalmente, com duas casas
decimais.

**0Obs.: O nUmero de membros remunerados de cada érgdo corresponde a média anual do nimero de membros de cada
6rgdo aos quais foram atribuidas remuneragdes reconhecidas no resultado do exercicio, apurado mensalmente.
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13.3 - Remuneragao variavel do conselho de administragdo, diretoria estatutaria e conselho fiscal

Remuneragdo variavel - Exercicio Social a encerrar-se em 31/12/2021

Conselho de X ) L. .
Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Administragdo
N¢ total de membros* 11 7 5 23
N2 de membros 11 7 5 23
remunerados**

Bonus
Valor minimo previsto N/A N/A N/A N/A
no plano de
remuneragao
Valor maximo previsto N/A N/A N/A N/A
no plano de
remuneragao
Valor previsto no plano N/A N/A N/A N/A
de remuneragdo —

metas atingidas
Participacdo nos resultados
Valor minimo previsto N/A N/A N/A N/A
no plano de

remuneragao

Valor maximo previsto
no plano de N/A 26.250.000,00 (*) N/A N/A
remuneragao

Valor previsto no plano
de remuneragdo — N/A 21.000.000,00 N/A 21.000.000,00
metas atingidas
Valor efetivamente
reconhecido no

- N/A N/A N/A N/A
resultado do exercicio

social

(*) Pagamentos acima desse valor de referéncia dependem do julgamento do Conselho de Administragdo.

Remuneragdo variavel - Exercicio Social encerrado em 31/12/2020

Conselho de ) ) .. .
Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Administragdo
Ne total de membros* 11,00 7,00 5,00 23,00
N2 de membros

0,00 6,83 0,00 6,83
remunerados**

Bonus

Valor minimo previsto
no plano de N/A N/A N/A N/A

remuneragdo

Valor méaximo previsto
no plano de N/A N/A N/A N/A
remuneragao

104



>> BRASKEM
[B] i

o Bl Cureox IBOVESPA Y €02 —=IGCT |, @

Remuneragdo variavel - Exercicio Social encerrado em 31/12/2020

Conselho de ) ) L. .
Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Administragdo

Valor previsto no plano
de remuneragdo — N/A N/A N/A N/A
metas atingidas

Participacdo nos resultados

Valor minimo previsto

no plano de N/A N/A N/A N/A
remuneragao

Valor maximo previsto

no plano de N/A 25.498.521,00 N/A 25.498.521,00
remuneragao

Valor previsto no plano
de remuneragdo — N/A 20.398.817,00 N/A 20.398.817,00
metas atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no resultado N/A 23.620.822,32 N/A 23.620.822,32

do exercicio social

Remuneragdo variavel - Exercicio Social encerrado em 31/12/2019

Conselho de X X L. .
L. » Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragdo
Ne total de membros* 11,00 7,00 5,00 23,00

N2 de membros

0,00 7,00 0,00 7,00
remunerados**

Bonus

Valor minimo previsto
no plano de N/A N/A N/A N/A
remuneragao

Valor maximo previsto
no plano de N/A N/A N/A N/A
remuneragao

Valor previsto no plano
de remuneragdo — N/A N/A N/A N/A
metas atingidas

Participacdo nos resultados

Valor minimo previsto
no plano de N/A N/A N/A N/A
remuneragdo

Valor maximo previsto
no plano de N/A 25.404.466,83 N/A 25.404.466,83
remuneragdo

Valor previsto no plano
de remuneragdo — N/A 20.323.573,46 N/A 20.323.573,46
metas atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no

L. N/A 15.669.842,36 N/A 15.669.842,36
resultado do exercicio

social
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Remuneragdo variavel - Exercicio Social encerrado em 31/12/2018

Conselho de X X L. X
. n Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragdo
Ne total de membros* 11,00 7,00 5,00 23,00

N2 de membros

0,00 7,00 0,00 7,00
remunerados**

Bonus

Valor minimo previsto
no plano de N/A N/A N/A N/A
remuneragao

Valor maximo previsto
no plano de N/A N/A N/A N/A
remuneragao

Valor previsto no plano
de remuneragdo — N/A N/A N/A N/A
metas atingidas
Participacdo nos resultados

Valor minimo previsto
no plano de N/A N/A N/A N/A
remuneragao

Valor maximo previsto
no plano de N/A 24.206.250,00 N/A 24.206.250,00
remuneragao

Valor previsto no plano
de remuneragdo — N/A 19.365.000,00 N/A 19.365.000,00

metas atingidas

Valor efetivamente

reconhecido no
, N/A 18.962.786,00 N/A 18.962.786,00
resultado do exercicio

social

*0Obs.: O nimero total de membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal foram apurados de acordo

com a média anual do nimero de membros de cada drgdo apurado mensalmente, com duas casas decimais.

**0Obs.: O nimero de membros remunerados de cada érgdo corresponde a média anual do nimero de membros de cada érgéo aos quais

foram atribuidas remuneragdes reconhecidas no resultado do exercicio, apurado mensalmente.
(' N3o contempla encargos sociais, somente Participacdo nos Resultados.
13.4 - Plano de remuneracao baseado em ac¢oes do conselho de administracdo e diretoria estatutaria

Conselho de Administracdo

A Companhia nao possui plano de remuneragdo baseado em a¢des para os membros do conselho de
administracao.

Diretoria Estatutdria

O Plano de Outorga de AcGes Restritas da Companhia foi aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 21 de marco de 2018, contemplando, dentre outros integrantes, os Diretores
Estatutarios. O Plano de Outorga de Ac¢des Restritas pode ser encontrado no site da CVM
(www.cvm.gov.br).
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(a) termos e condigGes gerais

Poderdo ser indicados para participar do Plano de Outorga de Acbes Restritas da Braskem S.A.
(“Plano”) as pessoas naturais que trabalham e que integram a Companhia ou as sociedades por ela
controladas, incluindo, mas nao se limitando, aos Diretores. O Conselho de Administracao definir3,
dentre tais integrantes, aqueles que poderao participar de cada programa anual de outorga de a¢des
restritas (respectivamente “Pessoas Elegiveis” e “Programa”).

As Pessoas Elegiveis deverdo manifestar a vontade de aderir ao Plano e ao respectivo Programa,
mediante a celebracdo do respectivo Contrato de Outorga, passando a ser designadas como

“Participantes”.

A outorga das Ag¢Oes Restritas (“Contrapartida”) serd condicionada ao investimento voluntario de
recursos financeiros préprios por parte dos Participantes na aquisicdo de agbes proprias (“Acdes
Préprias”), sendo que as Pessoas Elegiveis poderao investir voluntariamente, com recursos financeiros
proprios, o valor minimo de 10% e maximo de 20% do valor bruto do seu incentivo de curto prazo
planejado.

A meta do Plano é que se outorgue para cada 01 (uma) A¢do Propria 02 (duas) A¢Bes Restritas. No
entanto, podera o Conselho de Administracdo definir, de forma excepcional e justificada, a cada
Programa, multiplo diverso de Ac¢des Restritas a ser transferida para cada Acdo Prdpria nos termos e
condicbes do Contrato de Outorga aplicavel, observado o minimo de 01 (uma) Acdo Restrita e o
maximo de 03 (trés) A¢Ges Restritas para cada A¢do Propria. O nimero sera definido a exclusivo critério
do Conselho de Administracdo a partir da andlise dos seguintes indicadores: (a) desempenho da
Companhia no exercicio social imediatamente anterior a celebragdo do Contrato de Outorga; (b) o
nivel de desafio esperado para a Companhia nos 03 (trés) exercicios seguintes a aprovacado de cada
Programa; e (c) valor das Ag¢Oes Restritas negociadas na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo na data de
aprovacdo de cada Programa.

Sem prejuizo de outras condi¢des estabelecidas nos Programas e nos respectivos Contratos de
Outorga, os direitos dos Participantes em relagao as A¢Ges Restritas, especialmente a transferéncia da
propriedade das A¢Ges Restritas, somente serdo adquiridos se os Participantes: (i) permanecerem
continuamente vinculados como Integrantes da Companhia ou de sociedade controlada pela
Companhia pelo periodo de 3 (trés) anos contados da data da celebragdo do Contrato de Outorga
(“Periodo de Caréncia”), e, cumulativamente; (ii) mantiverem, sob sua propriedade ininterrupta, as
AgOes Proprias desde a data de sua aquisi¢do até o fim do Periodo de Caréncia.

(b) principais objetivos do plano

O Plano tem por objetivo promover: (a) o alinhamento entre os interesses dos Participantes e os
interesses dos acionistas da Companhia e das sociedades por ela controladas; e (b) o estimulo da
permanéncia dos Participantes na Companhia ou nas sociedades por ela controladas.

(c) forma como o plano contribui para esses objetivos

O Plano é um importante componente para assegurar a estratégia de remuneracgao total, garantindo
a competitividade com o mercado, e ao mesmo tempo, mantendo o engajamento e comprometimento
dos Participantes com a Companhia e com os desafios do ciclo petroquimico.

Neste sentido, a implementagao do Plano contribui para assegurar a convergéncia de interesses entre

Integrantes e acionistas para a criacdo de valor para a Companhia.
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(d) como o plano se insere na politica de remunerag¢do do emissor

O Plano é um dos componentes do pacote de remuneracgao.

Um dos conceitos definidos na pratica de remuneracdo da Companhia é que a remuneracao é definida
em funcado da capacidade dos integrantes gerarem e superarem os resultados e com a partilha de parte
destes resultados com os integrantes responsdveis por sua geracdo. Neste sentido, o Plano é um
importante componente de remuneracao varidvel para complementar e assegurar a estratégia de
remuneracdo total, buscando resultados a longo prazo para a Companhia, na valorizacdo das suas
acoes, e atua como forte componente na retencao dos Participantes.

(e) como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e longo
prazo

Aimplementacdo do Plano é uma maneira de assegurar a convergéncia de interesses entre integrantes
e acionistas para a criacdo de valor a curto, médio e longo prazo para a Companhia. Por meio dele,
lider e liderados assumem o compromisso com a obtencdo e superacao dos resultados planejados e
com a partilha de parte destes resultados com os integrantes responsaveis por sua geracao.

O Periodo de Caréncia previsto no Plano, durante o qual as A¢bes Restritas ndo sao transferidas ao
Participante, favorecem a retencao dos Participantes durante esse periodo.

(f) numero maximo de agées abrangidas

O numero maximo de ag¢bes abrangidas pelo Plano é de 1,5% do Capital Social da Companhia, que
corresponde, nesta data, a 11.958.278 (onze milhGes, novecentos e cinquenta e oito mil, duzentas e
setenta e oito) agdes de um total de 797.218.554 (setecentos e noventa e sete milhdes, duzentas e
dezoito mil, quinhentas e cinquenta e quatro) agdes.

(g) numero maximo de op¢Ges a serem outorgadas
N3ao aplicavel, tendo em vista que nao serdo outorgadas op¢des de agdes em decorréncia do Plano.
(h) condigGes de aquisicdo de agGes

A Contrapartida sera condicionada ao investimento voluntdrio de recursos financeiros préprios por
parte dos Participantes na aquisi¢do de A¢des Prdprias.

Os direitos dos Participantes em relagcdo as Ag¢bes Restritas, especialmente a transferéncia da
propriedade das AcGes Restritas, somente serdo adquiridos se os Participantes: (i) permanecerem
continuamente vinculados como Integrantes da Companhia ou de sociedade controlada pela
Companhia pelo periodo de 3 (trés) anos contados da data da celebragdo do Contrato de Outorga, e,
cumulativamente, (ii) mantiverem, sob sua propriedade ininterrupta, as A¢Ges Proprias desde a data
de sua aquisicdo até o fim do Periodo de Caréncia.

(i) critérios para fixa¢ao do prego de aquisi¢gao ou exercicio

O preco de referéncia das A¢des Restritas que a Companhia outorgard sera o valor de cotagdo de
mercado da Ac¢do Restrita na localidade de cada Participante no segundo dia util imediatamente
anterior a respectiva transferéncia das Ag¢Bes Restritas, ou, caso nao haja negociacao das Ac¢des
Restritas na localidade do Participante, sera o valor de cotagao das referidas A¢des Restritas na B3 S.A.
— Brasil, Bolsa, Balcdo no segundo dia util imediatamente anterior a respectiva data de pagamento,
convertido para a moeda corrente da localidade do Participante.
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(i) critérios para fixagdo do prazo de exercicio

O Periodo de Caréncia serd de 03 (trés) anos contados da data da celebracdo do Contrato de Outorga.

Durante o Periodo de Caréncia, o Participante deverd permanecer vinculado a Companhia ou as
sociedades por ela controladas mantendo a propriedade ininterrupta de suas A¢des Préprias para que
tenha direito a transferéncia das Ac¢des Restritas pela Companhia ou pelas sociedades por ela
controladas nos termos e condicOes estabelecidas neste Plano, no respectivo Programa e no Contrato
de Outorga, observadas as regras relativas as hipoteses de desligamento da Companhia, conforme
previstas no Plano e respectivos Contratos de Outorga.

(k) forma de liquidagao

Uma vez satisfeitas as condicdes estabelecidas no Plano e no Contrato de Qutorga aplicdvel, e desde
gue observados os requisitos legais e regulatérios aplicaveis, a Companhia ou as sociedades por ela
controladas transferirdo, por meio de operacdo privada, para o nome dos Participantes, dentro do
prazo de até 60 (sessenta) dias, a quantidade de Acbes Restritas a que os Participantes facam jus.
Exceto no que se refere aos tributos que serdo abatidos, a Companhia ou as sociedades por ela
controladas, conforme o caso, arcardo com os eventuais custos incidentes para a realizacdo da
transferéncia das Ac¢bes Restritas para os Participantes. Na hipétese de ndo ser possivel entregar as
referidas Acbes Restritas aos Participantes, a Companhia e/ou as sociedades por ela controladas
poderdo pagar aos Participantes, com recursos imediatamente disponiveis, em moeda corrente da
respectiva localidade de atua¢do do Participante, o montante equivalente as Ag¢des Restritas
outorgadas considerando Pre¢o de Referéncia das A¢Ges Restritas, liquido dos tributos eventualmente
incidentes.

(1 restrigGes a transferéncia das agdes

Os direitos dos Participantes em relagdo as Ag¢des Restritas, especialmente a transferéncia da
propriedade das A¢Ges Restritas, somente serdo adquiridos se os Participantes: (i) permanecerem
continuamente vinculados como Integrantes da Companhia ou de sociedade controlada pela
Companhia pelo periodo de 03 (trés) anos contados da data da celebragdo do Contrato de Outorga, €,
cumulativamente, (ii) mantiverem, sob sua propriedade ininterrupta, as A¢des Préprias desde a data
de sua aquisicdo até o fim do Periodo de Caréncia.

(m) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, altera¢ao ou extingao
do plano

Na hipoétese de: (i) Alteracdo de Controle da Companhia (conforme definido no Plano); (ii) realizagdo
de oferta publica de fechamento de capital da Companhia; (iii) reorganizacdo societaria que resulte
em redugado substancial do valor ou da liquidez das A¢Bes Restritas em comparagdo com o prego e o
volume médio negociado nos 06 (seis) meses anteriores a data da reorganiza¢do societaria, os
Participantes fardo jus ao recebimento, em até 60 (sessenta) dias da ocorréncia do evento estabelecido
nesta clausula: (a) das Ag¢Ges Restritas cujos direitos de aquisicdo ja tenham sido adquiridos pelos
Participantes, ainda que as Ac¢Oes Restritas ndo tenham sido efetivamente transferidas pela
Companhia ou por sociedade por ela controlada; e (b) da totalidade das A¢Ges Restritas cujos direitos
de aquisi¢do ainda ndo tenham sido adquiridos pelos Participantes, de modo que tais direitos serdo
automaticamente antecipados.

O Plano também prevé que, nos casos de alteracdo do numero, espécie e classe de a¢des da
Companhia como resultado de bonificagcdes, desdobramentos, grupamentos ou conversdo de a¢des
de uma espécie ou classe em outra ou conversdo em ag¢des de outros valores mobilidrios emitidos pela
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Companbhia, caberd ao Conselho de Administracdo da Companhia avaliar a necessidade de ajustes nos
Programas e Plano, de modo a evitar distor¢des e prejuizos a Companhia e as sociedades por ela
controladas ou aos Participantes.

Ademais, qualquer alteracado legal significativa no tocante a regulamentacao das sociedades por agdes,
as companhias abertas, na legislacdo trabalhista e/ou aos efeitos fiscais de um plano de outorga de
acles restritas em qualquer das jurisdicdes onde este serd implementado, podera levar a revisao
integral do Plano, de forma a garantir o cumprimento das leis aplicaveis.

Por fim, o direito ao recebimento das A¢des Restritas nos termos do Plano, respectivo Programa e
Contrato de Outorga aplicaveis extinguir-se-a automaticamente e sem qualquer direito a indenizacao,
cessando todos os seus efeitos de pleno direito caso a Companhia seja dissolvida, liquidada ou tenha
sua faléncia decretada.

(n) efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos previstos no
plano de remunerag¢ao baseado em agoes

Na hipdtese de Desligamento de um Participante (i) mediante demissdo por justa causa ou destituicdo
do seu cargo por violar os deveres e responsabilidades de administrador, (ii) por solicitacdo do
Participante (incluindo demissdo voluntdria ou rentncia ao cargo de administrador), ou (iii) qualquer
evento de aposentadoria que ndo seja uma Aposentadoria Acordada (conforme definido no Plano), o
Participante perdera todo e qualquer direito relacionado as A¢des Restritas sob o Plano, qualquer
Programa e Contrato de Outorga, o qual restard automaticamente extinto na data de Desligamento
(conforme definido no Plano), de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e
sem direito a qualquer indenizagao do Participante, exceto pelas Agdes Restritas ja obtidas até a data
efetiva do Desligamento, ainda que ndo tenham sido efetivamente transferidas pela Companhia ou
por sociedade por ela controlada.

Na hipotese de Desligamento de um Participante por motivo de: (i) demissdo pela Companhia ou pelas
sociedades por ela controladas sem justa causa; (ii) destituicdo do cargo de administrador sem que
haja violagdo aos seus deveres e responsabilidades; ou (iii) transferéncia do Participante para ocupar
cargo em sociedade do mesmo grupo da Companhia que nao seja participante do Plano, o Participante
fard jus ao recebimento: (a) das Ag¢des Restritas cujos direitos de aquisi¢do ja tenham sido adquiridos
pelo Participante, ainda que as Ag¢des Restritas ndo tenham sido efetivamente transferidas pela
Companhia ou por sociedade por ela controlada; e (b) de uma quantidade pro rata das A¢Oes Restritas
cujos direitos de aquisi¢do ainda ndo tenham sido adquiridos pelo Participante, levando-se em conta
para o referido cdlculo pro rata a quantidade de meses completos em que tal Participante trabalhou
na Companhia ou em sociedade por ela controlada em relagdo ao nimero de meses do Periodo de
Caréncia, sendo que as A¢Oes Restritas remanescentes restardo automaticamente extintas na data de
Desligamento, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a
qualquer indenizagao do Participante. A entrega das A¢Oes Restritas ao Participante sera realizada na
data originalmente prevista considerando o cumprimento do Periodo de Caréncia, exceto se
determinado de outra forma no Contrato de Outorga, sendo certo que a Companhia poder3,
excepcionalmente e a seu exclusivo critério, antecipar a entrega de tais A¢Oes Restritas a qualquer
momento.

Na hipotese de Desligamento de um Participante por motivo de Aposentadoria Acordada, o
Participante fara jus ao recebimento: (a) das Agdes Restritas cujos direitos de aquisi¢do ja tenham sido
adquiridos pelo Participante, ainda que as A¢Ges Restritas ndo tenham sido efetivamente transferidas
pela Companhia ou por sociedade por ela controlada; e (b) da totalidade das A¢des Restritas cujos
direitos de aquisicdo ndao tenham sido plenamente adquiridos pelo Participante na data de
Desligamento. A entrega das Ac¢Oes Restritas ao Participante serd realizada na data originalmente
prevista considerando o cumprimento do Periodo de Caréncia, exceto se determinado de outra forma
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no Contrato de Outorga, sendo certo que a Companhia poderd, a seu exclusivo critério, antecipar a
entrega de tais A¢Oes Restritas a qualquer momento.

Na hipotese de Desligamento de um Participante por motivo de: (i) falecimento; ou (ii) invalidez
permanente, os herdeiros ou sucessores legais (para a hipdtese descrita em (i)) ou o representante
legal (para a hipdtese descrita em (ii)) fardo jus ao recebimento, em até 60 (sessenta) dias da
ocorréncia de qualquer dos eventos estabelecidos nesta cladusula: (a) das A¢Ges Restritas cujos direitos
de aquisicdo ja tenham sido adquiridos pelo Participante, ainda que as A¢des Restritas ndo tenham
sido efetivamente transferidas pela Companhia ou sociedade por ela controlada; e (b) da totalidade
das Acbes Restritas cujos direitos de aquisicdo ainda ndo tenham sido adquiridos pelo Participante, de
modo que tais direitos serdo automaticamente antecipados, exceto se determinado de outra forma
no Contrato de Outorga.

Ainda, o Conselho de Administracdo possui a prerrogativa de estabelecer regras diversas sempre que
julgar que os interesses sociais da Companhia serdo melhor atendidos pelas medidas acima ou
conforme necessario para cumprir com outras leis aplicaveis ou arcar com tributos incidentes.

13.5 - Remunera¢ao baseada em agdes do conselho de administragao e da diretoria estatutaria

A Companhia ndo possui plano de remuneracdo baseado em a¢des para os membros do Conselho de
Administracdo. Com relagao a Diretoria Estatutdria, esta possui um plano de remuneracdo baseado em
acdes aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 21/03/2018, cujos respectivos
Programas foram aprovados pelo Conselho de Administracdo em reunides realizadas em 28/03/2018,
13/03/2019 e 19/03/2020.

Uma vez que a Companhia ndo possui plano de opg¢do de compra de agdo (mas sim de ag¢bes restritas),
o dado de pregco médio ponderado de exercicio ndo se aplica.

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria
N¢ total de membros 11 7
N2 de membros remunerados 0 6,83
Pre;o’n)edlo ponderado de N/A N/A
exercicio:
(a) Das a?c?es en_1 aberto no inicio N/A N/A
do exercicio social
(b) Das ’o!)goes.perdldas durante N/A N/A
o exercicio social
(c) Das fn‘ogoes.exeradas durante N/A N/A
o exercicio social
(d) Das lo!ogoes-explradas durante N/A N/A
o exercicio social
Diluicao potencial no caso do
exercicio de todas as opgbes N/A N/A
outorgadas

13.6 - InformagGes sobre as opgdes em aberto detidas pelo conselho de administracdo e pela
diretoria estatutaria

N3ao aplicavel, tendo em vista que ndo havia e ndo h3, até a presente data, qualquer opgdao em aberto
detida pela Diretoria Estatutaria da Companhia ao final do ultimo exercicio social. Com relagdo ao
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Conselho de Administragdo, cumpre esclarecer que inexistia no ultimo exercicio social (e inexiste no

exercicio social corrente) plano de remuneragdo baseado em agdes para seus membros.

13.7 - Opgoes exercidas e acOes entregues relativas a remunerac¢ao baseada em ag¢des do conselho

de administracdo e da diretoria estatutaria

Nao houve opcgdes exercidas e acdes entregues relativas a remuneracdo baseada em ac¢des para o

Conselho de Administragao.

Os Diretores Estatutdrios da Companhia ndo recebem Opcdes, pois ndo existem planos com esse
modelo de outorga. Para o Plano de Ac¢Oes Restritas, a transferéncia de custédia de acoes preferenciais
classe A da Companhia refere-se aos Diretores Estatutarios que foram desligados da Companhia nos

respectivos exercicios, visto que fizeram jus ao recebimento pro-rata do periodo trabalhado.

Acdes Restritas do exercicio social encerrado em 31/12/2018

A - Orgdo Diretores Estatutarios
B - N2 de membros 7 | Total
C - Agoes Restritas Total do Programa (D+E+F) Outorga 2018 Total
Ci- Quantidade 209.333 209.333
D - Acoes Restritas ainda ndo exerciveis Outorga 2018 Total
D i - Quantidade 209.333 209.333
D ii - Data em que se tornardo exerciveis Abril/2021 Abril/2021
E - Acoes Restritas Transferidas Outorga 2018 Total
E i - Quantidade 0 0
F - Acoes Restritas Prescritas Outorga 2018 Total
Fi- Quantidade 0 0
Acbes Restritas do exercicio social em 31/12/2019
A - Orgdo Diretores Estatutarios
B - N2 de membros 7 | 7 Total
C - Agoes Restritas Total do Programa (D+E+F) Outorga 2018 | Outorga 2019 Total
Ci- Quantidade 209.333 157.353 366.686
D - Acoes Restritas ainda ndo exerciveis Outorga 2018 | Outorga 2019 Total
D i - Quantidade 180.032 141.673 321.705
D ii - Data em que se tornardo exerciveis Abril/2021 Margo/2022 Margo/2022
E - Agoes Restritas Transferidas Outorga 2018 | Outorga 2019 Total
E i - Quantidade 10.378 874 11.252
F - Agoes Restritas Prescritas Outorga 2018 | Outorga 2019 Total
F i - Quantidade 18.923 14.806 33.729

112




>> BRASKEM b

- ]
EASIL  BRKMS /’ 1 Jf.‘.‘.‘:.' Corparrtx
[B] i w88 “iarecx IBOVESPA " #1C02 «—=iI1GCT 9
AcdBes Restritas do exercicio social em 31/12/2020
- Orgso Diretores Estatutarios
- N2 de membros 7 | 7 | 7 | Total
. Outorga
C - Agoes Restritas Total do Programa (D+E+F) 2018 Outorga 2019 | Outorga 2020 Total
Ci- Quantidade 209.333 157.353 372.161 738.847
D - Acoes Restritas ainda ndo exerciveis o::ﬁrsga Outorga 2019 | Outorga 2020 Total
D i - Quantidade 180.032 141.673 343.686 665.391

D ii - Data em que se tornardo exerciveis Abril/2021 | Marco/2022 Abril/2023

Outorga

E - Agoes Restritas Transferidas 2018 Outorga 2019 | Outorga 2020 Total
E i - Quantidade 10.378 874 2.373 13.626
F - Agoes Restritas Prescritas Oggciréga Outorga 2019 | Outorga 2020 Total
F i - Quantidade 18.923 14.806 26.102 59.831

13.8 - Informagdes necessdrias para a compreensao dos dados divulgados nos itens 13.5 a 13.7 -
Método de precificagdo do valor das agdes e das opgoes

Ndo aplicavel.

13.9 - InformagGes sobre a quantidade de agbes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil
ou no exterior, e outros valores mobilidrios conversiveis em ag6es ou cotas, emitidos pelo emissor,
seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, por
membros do conselho de administracao, da diretoria estatutdria ou do conselho fiscal:

Em 31/12/2020*
Conselho de Diretoria

A A . i Conselho Fiscal Total

Sociedade Categoria Administragdo Executiva

Emissor
Acdes 722 0 0 722
Ordinarias

Braskem S.A. AcOes 0 201.065 1.100 202.165
Preferenciais
— Classe A
Agdes 0 0 0 0
Preferenciais
—Classe B

Controladores diretos e indiretos
Agdes 0 0 0 0
Ordinarias

Odbinv S.A.
Acdes 0 0 0 0

Preferenciais
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*As posicoes aciondrias de Diretores que também ocupam cargos no Conselho de Administracdo da
Companhia foram consideradas apenas na coluna “Diretoria Executiva”, em linha com o reporte
realizado para fins do art. 11 da Instru¢éo CVM n2 358.

Em 31/12/2019
Conselho de Diretoria 5
X X . ~ i Conselho Fiscal Total
Sociedade Categoria Administragao Executiva
Emissor
Acdes
o 0 0 0 0
Ordinarias
Acdes
Preferenciais — 0 83.518 0 83.518
Braskem S.A.
Classe A
Acdes
Preferenciais — 0 0 0 0
Classe B
Controladores diretos e indiretos
AcGes
0 0 0 0
Ordinarias
Odbinv S.A.
AcGes
o 0 0 0 0
Preferenciais
Em 31/12/2018
Diretoria
X . - . . Conselho Fiscal Total
Sociedade Categoria Conselho de Administragao Executiva
Emissor
Acbes Ordinarias 0 0 1.000 1.000
Braskem S.A. Agdes Preferenciais — Classe A 11.726 84.242 2.000 97.968
Acgdes Preferenciais — Classe B 0 0 0 0

Controladores diretos e indiretos

Acgbes Ordinarias

Odbinv S.A.
Ac0es Preferenciais

(*) A tabela acima apresenta apenas controladores diretos e indiretos da Companhia nos quais os membros do Conselho de Administragdo
e membros do Conselho Fiscal ora indicados para elei¢cdo na Assembleia Geral Ordindria referente ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019, bem como nossos Diretores Estatutarios em exercicio, detém participagdo. Para visualizar o controle acionario direto e
indireto da Companhia, favor consultar os itens 15.1 e 15.2 do Formulario de Referéncia da Companhia disponivel no Sistema IPE.

13.10 - Informagodes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de
administragdo e aos diretores estatutarios

[Abaixo apresentamos as informagdes sobre o plano de previdéncia da Companhia em vigor no ultimo
exercicio social:]

Conselho de Administracdo
(Efetivos)

Diretoria Estatutaria

Numero total de membros 11 7
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Numero de membros remunerados* 0 7
Nome de plano N/A Vexty
Quantidade de administradores que retinem as condigGes N/A ;
para se aposentar

L . N&o ha possibilidade de
Condigdes para se aposentar antecipadamente N/A . i

aposentadoria antecipada

Valor acumulado atualizado das contribuigdes acumuladas
no plano de previdéncia até o encerramento do ultimo
exercicio social, descontada a parcela relativa a N/A 6.061.768,31
contribuigbes feitas diretamente pelos administradores (em
R$)
Valor total acumulado das contribuigées realizadas durante
o ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a

L . ) . N/A 580.526,85
contribuigdes feitas diretamente pelos administradores (em
RS)

. L . N&o ha possibilidade de
Possibilidade e condigdes para resgate antecipado N/A

resgate antecipado

*Qbs.: O nimero de membros remunerados de cada drgdo corresponde ao nimero de

diretores e conselheiros vinculados ao plano de previdéncia da Companhia.
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13.11 - Remuneracao individual maxima, minima e média do conselho de administragdo, da
diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Diretoria Estatutaria Conselho de Administragdo Conselho Fiscal

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
N2 de membros 7 7 7 11 11 11 5 5
N de membros 6,83 7 7 10 11 11 5 5
remunerados
Valor da maior 14.542.407,11 | 15.959.211,68 | 12.055.684,75 | 2.100.000,00 | 2.337.433,33 | 2.270.000,00 | 186.000,00 | 183.600,00 | 168.800
remuneracdo(R$)
Valor da menor 5.714.741,63 | 3.815.050,79 | 1.768.532,76 | 660.000,00 | 686.333,33 | 660.000,00 | 183.600,00 | 183.600,00 | 168.800
remunerag¢io(RS)
Valor médio da 6.504.519,60 | 5.715.982,44 | 4.816.416,65 | 1.053.133,40 | 1.033.351,51 | 942.059,61 | 185.408,00 | 180.540,00 | 168.800,00
remunerag¢io(RS)

Diretoria Estatutaria

31/12/2020

Os montantes informados no quadro acima ndo consideram encargos sociais.
O item de menor remunerag¢do anual individual foi apurado com a exclusdo de 2 membros que exerceram o cargo por
menos de 12 meses

31/12/2019

Os montantes informados no quadro acima ndo consideram encargos sociais.

Em 2019, o item menor remuneragdo foi apurado com a exclusdo de 4 membros que exerceram o cargo por menos de
12 meses.

O valor da maior remuneragdo individual da Diretoria Estatutdria contempla evento ndo recorrente referente a
reconhecimento de direito relativo a Programas decorrentes do Plano de Incentivo de Longo Prazo da Companhia. O

montante com encargos ja reconhecido totaliza RS 9.388 mil.

31/12/2018

Os montantes informados no quadro acima ndo consideram encargos sociais.
Em 2018, o item maior e menor remuneragdo foi apurado com a exclusdo de 1 membro que exerceu o cargo por menos
de 12 meses.

Conselho de Administracdo

31/12/2020

Os montantes informados no quadro acima ndo consideram encargos sociais.
O item de menor remunerag¢do anual individual foi apurado com a exclusdo de 7 membros que exerceram o cargo por
menos de 12 meses.

31/12/2019

Os montantes informados no quadro acima ndo consideram encargos sociais.
O item maior e menor remuneragao anual individual foi apurado com a exclusdo dos membros que exerceram o cargo
por menos de 12 meses.

31/12/2018

Os montantes informados no quadro acima ndo consideram encargos sociais.
O item maior e menor remuneracdo anual individual foi apurado com a exclusdo dos membros que exerceram o cargo
por menos de 12 meses.

Conselho Fiscal

31/12/2020

Os montantes informados no quadro acima ndo consideram encargos sociais.
No ano de 2020 os valores dos honorarios foram atualizados e, com isso, impactando o nimero apresentando como
menor e maior valor.

31/12/2019

Os montantes informados no quadro acima ndo consideram encargos sociais.
O item maior e menor remuneracao anual individual foi apurado com a exclusdo dos membros que exerceram o cargo
por menos de 12 meses.

31/12/2018

Os montantes informados no quadro acima ndo consideram encargos sociais.
O item maior e menor remuneracdo anual individual foi apurado com a exclusdo dos membros que exerceram o cargo

por menos de 12 meses.
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13.12 - Mecanismos de remuneragao ou indenizagao para os administradores em caso de destituicao
do cargo ou de aposentadoria

A Companhia ndo conta com mecanismos de remuneracao ou indenizacao para os administradores
em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria, com excecdo dos direitos relativos ao Programa
de Incentivo de Longo Prazo aplicdveis apenas aos diretores e demais integrantes que sejam elegiveis,
conforme descrito no item 13.4 do Formuldrio de Referéncia.

Os administradores da Companhia sdo cobertos pela apdlice de Seguro de Responsabilidade Civil de
Administradores (D&0), emitida pela Tokio Marine Seguradora, com cobertura valida até 18 de
setembro de 2021. A apélice conta com abrangéncia em todo o territério mundial, e o prémio liquido
da apdlice vigente foi de USD 5.639 mil.

Nos termos da apdlice, os administradores serdo indenizados por perdas e danos (inclusive custos de
defesa) resultantes de reclamagdes de terceiros contra os administradores fundamentadas em
omissdes ou atos danosos praticados no exercicio de suas fung¢des (contanto que ndo seja
caracterizado dolo ou culpa grave equiparada ao dolo).

Em complemento ao Seguro de D&O descrito acima, a Companhia estd autorizada a firmar
compromisso de indenidade com seus ex-administradores, nos termos da Politica de Indenidade de
Administradores e Integrantes, aprovada pelo Conselho de Administracdo em 08/11/2017 e atualizada
conforme determinadas disposicdes do Parecer de Orientacdo n2 38 da CVM em 14/02/2019, em
18/03/2019, em 21/10/2019 e em 12/12/2019 (“Politica de Indenidade”) que encontra-se disponivel
nos sites da Companhia (www.braskem-ri.com.br) e da CVM (www.cvm.gov.br). Para mais
informacgdes vide item 12.11 do Formulario de Referéncia.
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13.13 - Percentual na remuneragao total detido por administradores e membros do conselho fiscal
que sejam partes relacionadas aos controladores

Exercicio social encerrado em Con.se.lho df Conselho Fiscal Diretoria Estatutaria
Administragdo
2020 6,95% 0,00% 0,00%
2019 10,64% 0,00% 0,00%
2018 8,60% 0,00% 0,00%

13.14 - Remuneragao de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por drgao,
recebida por qualquer razao que nao a fun¢ao que ocupam

Nos ultimos trés exercicios sociais, ndo foram reconhecidos valores no resultado da Companhia como
remuneragado de administradores e membros do conselho fiscal recebida por qualquer razdao que nao

a fungao que ocupam na Companhia.

13.15 - Remuneragao de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor

N3do aplicavel, nos ultimos trés exercicios sociais nenhuma remunera¢do de administradores ou
membros do conselho fiscal da Companhia foi reconhecida no resultado dos controladores, diretos ou
indiretos, das sociedades sob controle comum e das controladas da Companhia, seja a titulo de
exercicio de suas fungdes de administradores, seja qualquer outro titulo.
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13.16 - Outras informacgodes relevantes
Remuneragio total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2020 - Valores Anuais
A tabela abaixo considera suplentes que sdao remunerados apenas por participarem em Comités do

Conselho de Administracdo. (Valores ja reportados na Remuneracdo prevista para o exercicio Social
encerrado em 31/12/2020).

Conselho de Administragao Total

N2 total de membros 4 4
N2 de membros remunerados 3,33 3,33
Salario ou pré-labore N/A N/A
Beneficios diretos e indiretos N/A N/A

L . 402.000 402.000
Participagdo em comités
Outros N/A N/A
Descrigdo de outras remuneragées N/A N/A
fixas
Bdnus N/A N/A
Participagdo de resultados N/A N/A
Participagdo em reunides N/A N/A
Comissoes N/A N/A
Outros N/A N/A
Descri¢cao de outras remuneracoes N/A N/A
variaveis
Pés-emprego N/A N/A
Cessagdo do cargo N/A N/A
Baseada em agdes, incluindo opgées | N/A N/A
Observagao N/A N/A
Total da remuneragao (liquida) 402.000 402.000

Remuneragio total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2019 - Valores Anuais

A tabela abaixo considera suplentes que sdo remunerados apenas por participarem em Comités do
Conselho de Administragdo. (Valores ja reportados na Remuneragdo prevista para o exercicio Social
encerrado em 31/12/2019).

Conselho de Administragao Total

N2 total de membros 4 4
N2 de membros remunerados 4 4
Salario ou pré-labore N/A N/A
Beneficios diretos e indiretos N/A N/A
Participagdo em comités 443.000 443.000
Bonus N/A N/A
Participagdo de resultados N/A N/A
Participagdo em reuniGes N/A N/A
Comissoes N/A N/A
Outros N/A N/A
Descri¢ao de outras remuneragoes

. N/A N/A
variaveis
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Conselho de Administragdao Total

Pés-emprego N/A N/A

Cessagdo do cargo N/A N/A

Baseada em agdes, incluindo opgées | N/A N/A

Observagao N/A N/A

Total da remuneragao (liquida) 443.000 443.000

Remuneragio total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2018 - Valores Anuais

A tabela abaixo considera suplentes que sdo remunerados apenas por participarem em Comités do
Conselho de Administracdo. (Valores ja reportados na Remuneracgao prevista para o exercicio Social
encerrado em 31/12/2018)

Conselho de Administracao Total
N2 total de membros 2 2
N2 de membros remunerados 2 2
Salario ou pré-labore N/A N/A
Beneficios diretos e indiretos N/A N/A
Participagdo em comités 232.000,00 232.000,00
Bonus N/A N/A
Participagao de resultados N/A N/A
Participagao em reunides N/A N/A
Comissoes N/A N/A
Outros N/A N/A
Des'tin;?o de outras remuneragées N/A N/A
variaveis
P6s-emprego N/A N/A
Cessagao do cargo N/A N/A
Baseada em agdes, incluindo opgées | N/A N/A
Observagao N/A N/A
Total da remuneragao (liquida) 232.000,00 232.000,00
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C.N.P.J. n242.150.391/0001-70
N.I.R.E. 29300006939

Companhia Aberta

ANEXO V
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RELATORIO DE ALTERAGCOES DO ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA DETALHANDO A ORIGEM E JUSTIFICATIVA DAS ALTERAGOES PROPOSTAS E ANALISANDO SEUS
EFEITOS JURIDICOS E ECONOMICOS, EM FORMA DE TABELA, NOS TERMOS DO ARTIGO 11, INCISO Il DA ICVM 481

Redacao Atual

Artigo 1°

A BRASKEM S.A., companhia aberta, com sede e foro
no Municipio de Camagari, Estado da Bahia, rege-se por
este Estatuto Social e pela legislagdo que lhe for
aplicavel.

Paragrafo 1° — Em razao da listagem da Companhia
no segmento Nivel 1 da BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros (“BM&FBovespa”),
sujeitam-se a  Companhia, seus acionistas,
Administradores e membros do Conselho Fiscal, as
disposicoes do Regulamento de Listagem do Nivel 1 da
BM&FBovespa (“Regulamento”).

Paragrafo 2° - A Companhia, mediante ato de sua
Diretoria, pode abrir, transferir ou encerrar filiais,

| Redacdo Proposta

Artigo 1°

A BRASKEM S.A., companhia aberta, com sede e foro
no Municipio de Camagari, Estado da Bahia, rege-se por
este Estatuto Social e pela legislagao que Ihe for
aplicavel.

Paragrafo 1° — Em razdo da listagem da Companhia
no segmento Nivel 1 da BM&FBOVESPAB3 S.A. — Brasil,
Bolsa—de—Valeres,—Mereaderias—e—Futures
BM&FBevespa, Balcdo ("B3"), sujeitam-se a
Companhia, seus acionistas, Administradores e
membros do Conselho Fiscal, as disposicoes do
Regulamento de Listagem do Nivel 1 da
BM&FBevespaB3 ("Regulamento”).

Paragrafo 22 - A Companhia, mediante ato de sua

| Racional da Alteracao Proposta

Adequacdo a nova denominacdo social da bolsa, qual
seja, B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao.
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agéncias, escritorios, em qualquer parte do territdrio
brasileiro ou no exterior.

Diretoria, pode abrir, transferir ou encerrar filiais,
agéncias, escritorios, em qualquer parte do territdrio
brasileiro ou no exterior.

Artigo 17

Compete a Assembleia Geral, além das outras
atribuicdes que lhe sdo estabelecidas em lei, deliberar
sobre as seguintes matérias:

Artigo 17

Compete a Assembleia Geral, além das outras
atribuicdes que lhe sdo estabelecidas em lei, deliberar
sobre as seguintes matérias:

Redacdo inalterada.

(xi) emissdo, pela Companhia de debéntures
conversiveis em acdes ordinarias ou boOnus de
subscricao de agdes, observado o disposto no Artigo 26
(xxiii) abaixo;

(xi) emissdo, pela Companhia de debéntures
conversiveis em acdes ordindrias ou boOnus de
subscricdo de agOes, observado o disposto no Artigo 26
(xxivit) abaixo;

Ajuste na referéncia cruzada feita ao artigo 26 tendo a
vista a inclusdo de novo inciso ‘xx’ ao dispositivo, o que
causou renumeragao de todos os incisos subsequentes.

Artigo 26
Compete ao Conselho de Administragao:

Artigo 26
Compete ao Conselho de Administragao:

Redacdo inalterada.

N/A

(xx) aprovar a aquisicdo de matéria-prima, pela
Companhia ou qualguer de suas controladas, em valor
anual superior ao valor equivalente em Reais a US$
350.000.000,00 (trezentos e cinquenta milhdes de
ddlares), por contrato ou sequéncia de contratos
similares dentro de uma mesma operacao,
considerando-se o periodo de 12 (doze) meses a partir
da primeira contratacdo, observado que as aquisicoes
de matéria-prima _com partes relacionadas deverdo
seguir a regra prevista no item “xviii”;

Até outubro de 2018, o Estatuto social estabelecia a
competéncia do Conselho de Administragao para
decidir sobre contratos com partes relacionadas em
determinados valores “excetuados os de fornecimento
de matéria prima’".

Em 16/10/2018, foi aprovada em AGE da Braskem a
alteracdo do artigo 26, inciso “xviii” do seu Estatuto
Social para excluir a excegao existente aos contratos de
matéria prima. Como consequéncia, os contratos de
matéria prima passaram a nao ter um regramento
especifico no Estatuto Social da Companhia.
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Nesse sentido, propGe-se a inclusdo da alinea “xx” ao
artigo 26 do Estatuto Social, para a criagdo de regra
especifica para regular a competéncia do Conselho de
Administracdo para a aprovacao da aquisicao de
matérias primas, inclusive com objetivo de facilitar a
operacao do dia a dia da Braskem que requer agilidade
na tomada de decisdo para aquisicdo de matérias-
primas em razdao de janelas de oportunidade e
dinamicas especificas de negociagao.

(xxiv) aprovar a outorga pela Companhia, dentro do
limite do Capital Autorizado, e de acordo com o plano
aprovado pela Assembleia Geral, opgdo de compra de
acdes a seus administradores ou empregados, ou a
pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou
a sociedade sob seu controle;

(xxv) aprovar a outorga pela Companhia, dentro do
limite do Capital Autorizado, e de acordo com o plano
aprovado pela Assembleia Geral, de opcao de compra
de acles a seus administradores ou empregados, ou a
pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou
a sociedade sob seu controle;

Ajuste de redacao.

N/A

Artigo 50
Os montantes em  dodlares  norte-americanos

mencionados no presente Estatuto deverdo ser

utilizados exclusivamente como referéncia de valores

de alcada e deverao ser considerados pelos seus

valores equivalentes em Reais, convertidos pela taxa

de cambio média divulgada pelo Banco Central do

Brasil, considerando para esse fim a média do més

anterior a operacao.

Inclusdo de regra para conversao dos valores em
délares, tendo em vista a -inclus3o do art. 26, inciso
(xx), que prevé um limite em ddlar para regular a
competéncia do Conselho de Administragdo para a
aprovacao da aquisicdo de matérias primas.
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BRASKEM S.A.

C.N.P.J. n242.150.391/0001-70
N.IL.R.E. 29300006939

Companhia Aberta

ANEXO VI

COPIA DO ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA CONTENDO, EM DESTAQUE, AS ALTERAGOES
PROPOSTAS, NOS TERMOS DO ARTIGO 11, INCISO | DA ICVM 481.
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BRASKEM S.A.

CNPJ/MF N2 42.150.391/0001-70
NIRE 29.300.006.939
Companhia Aberta

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO I
NOME, SEDE, OBJETIVO E DURACAO

Artigo 1°
A BRASKEM S.A., companhia aberta, com sede e foro no Municipio de Camacgari, Estado da Bahia, rege-
se por este Estatuto Social e pela legislagdo que lhe for aplicavel.

Paragrafo 12 — Em razdo da listagem da Companhia no segmento Nivel 1 da BM&FBOVESRPAB3 S.A. —
Brasil, Bolsa—de—\aleres,—Mercadorias—e—Futuros—{“BM&FBevespa, Balcdo (“B3”), sujeitam-se a

Companhia, seus acionistas, Administradores e membros do Conselho Fiscal, as disposi¢cdes do
Regulamento de Listagem do Nivel 1 da BM&FBevespaB3 (“Regulamento”).

Paragrafo 22 - A Companhia, mediante ato de sua Diretoria, pode abrir, transferir ou encerrar filiais,
agéncias, escritdrios, em qualquer parte do territdrio brasileiro ou no exterior.

Artigo 2°
Sao objetivos da Companhia:

a) fabricagdo, comércio, importagdo e exportacdo de produtos quimicos e petroquimicos, e derivados
de petroquimica;

b) produgdo, distribuicdo e comercializagdo de utilidades tais como: vapor, dguas, ar comprimido,
gases industriais, assim como a prestacdo de servigos industriais;

c) producdo, distribuicdo e comercializagdo de energia elétrica para seu consumo proprio e de outras
empresas;

d) participacdo em outras sociedades, nos termos da Lei n2. 6.404/76, na qualidade de sdcia ou
acionista;

e) fabricacdo, distribuicdo, comercializagdo, importacdo e exportacdo de gasolina, dleo diesel, gas
liqguefeito de petrdleo (GLP) e outros derivados de petrdleo;

f) o transporte, a representacdo e a consignagdo de produtos petroquimicos e subprodutos,
compostos e derivados, tais como polipropileno, filmes de polipropileno, polietilenos, elastbmeros
e seus respectivos manufaturados;

g) locagdo ou empréstimo gratuito de bens de sua propriedade ou que possua em decorréncia de
contrato de arrendamento mercantil, desde que efetivada como atividade meio ao objeto social
principal da Companhia; e
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h) a prestagdo de servigos relacionados as atividades acima.

Artigo 3°
O tempo de duracao da Companhia é indeterminado.

CAPITULO Il
CAPITAL E ACOES

Artigo 4°

O capital social é de RS 8.043.222.080,50 (oito bilhdes, quarenta e trés milhdes, duzentos e vinte e
dois mil, oitenta reais e cinquenta centavos), dividido em 797.218.604 (setecentos e noventa e sete
milhGes, duzentos e dezoito mil e seiscentos e quatro) a¢des, sendo 451.668.652 (quatrocentos e
cinquenta e um milhdes, seiscentas e sessenta e oito mil, seiscentas e cinquenta e duas) acGes
ordinarias, 345.049.622 (trezentos e quarenta e cinco milhGes, quarenta e nove mil, seiscentas e vinte
e duas) acgdes preferenciais classe “A”; e 500.330 (quinhentas mil, trezentas e trinta) acles
preferenciais classe “B”.

Paragrafo 12 - A Companhia esta autorizada, mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, a
aumentar, independentemente de reforma estatutdria, o Capital Social até que este atinja a
quantidade total de 1.152.937.970 (um bilhdo, cento e cinquenta e dois milhdes, novecentas e trinta
e sete mil, novecentas e setenta) em ag¢des, sendo 535.661.731 (quinhentos e trinta e cinco milhdes,
seiscentas e sessenta e um mil, setecentas e trinta e uma) em acgGes ordindrias, 616.682.421
(seiscentos e dezesseis milhes, seiscentas e oitenta e duas mil, quatrocentas e vinte e uma) em agdes
preferenciais classe “A” e 593.818 (quinhentas e noventa e trés mil, oitocentas e dezoito) em agGes
preferenciais classe “B”, sendo certo que a quantidade de a¢des preferenciais sem direito a voto ou
com voto restrito ndo podera ultrapassar o limite 2/3 do capital total da Companhia (“Capital
Autorizado”).

Paragrafo 2° - Podera ser modificada a proporc¢do anteriormente verificada entre o nimero de a¢des
das diversas classes de acbes preferenciais da Companhia, sendo dispensada a formalidade prevista
no Artigo 136, §12 da Lei n2 6.404/76.

Artigo 5°
As acles preferenciais classe “B” serdo sempre integralizadas com recursos previstos na legislacdo de
incentivos fiscais aos empreendimentos do Nordeste.

Paragrafo Unico - As acSes integralizadas com recursos provenientes do Fundo de Investimentos do
Nordeste - FINOR, criado pelo Decreto-Lei n1.376, de 12 de dezembro de 1974, sdo obrigatoriamente
nominativas e intransferiveis pelo prazo de 4 (quatro) anos, a partir da data em que forem permutadas
por aquele Fundo com investidores, de acordo com o Artigo 19 do Decreto-Lei n2 1.376/74, ressalvada
a hipdtese de sua permuta com as pessoas fisicas a que se refere o pardgrafo Unico do Artigo 32 do
referido Decreto-Lei.

Artigo 6°
Todas as a¢des da Companhia sdo escriturais e, em nome de seus titulares, serdo mantidas em conta
de depdsito em instituicdo financeira, sem emissao de certificados.
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Paragrafo 12 - O custo do servico de transferéncia de propriedade das agGes, que for cobrado pela
instituicdo financeira depositdria, podera vir a ser repassado ao acionista, conforme faculta o pardgrafo
32do Art. 35 da Lei n® 6.404/76.

Paragrafo 22 — A Assembleia Geral podera autorizar a conversdo de a¢Oes preferenciais classe “A” em
acdes ordinarias, mediante deliberacdo da maioria do capital votante da Companhia, devendo,
entretanto, fixar: a) o montante das acGes a serem convertidas; b) a relacdo de troca a ser aplicada na
conversdo; e c) o momento em que se dara a conversdo de agoes.

Paragrafo 32 - As acOes preferenciais classe “B”, uma vez esgotado o prazo de intransferibilidade
previsto na legislacdo especial, poderdo ser convertidas em a¢oes preferenciais classe “A” a qualquer
tempo, mediante solicitacdo por escrito a Companhia, na razdo de 2 (duas) a¢des preferenciais classe
“B” para cada uma agdo preferencial classe “A”.

Paragrafo 42 - Todas as a¢oes da Companhia fardo jus ao direito de venda conjunta (tag along) no caso
de alienacdo do controle da Companhia, pelo mesmo preco por agdo pago ao(s) alienante(s),
observado o disposto no Capitulo Ill deste Estatuto Social.

Artigo 7°
A subscricdo e a integralizacdo das a¢des obedecerdo aos seguintes critérios:

a) a emissdo, a quantidade, preco, tipos ou espécies e classes de a¢bes a serem emitidas pela
Companhia serdo, conforme o caso, estabelecidas pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de
Administracdo, sendo, nesta ultima hipdtese, sempre observado o Capital Autorizado;

b) a importancia minima de realizagdo inicial das agdes que forem subscritas serd aquela estabelecida
em Lei;

c) o prazo para integralizacdo das a¢Oes subscritas sera fixado pelo Conselho de Administragdo ou pela
Assembleia Geral, conforme o caso, por ocasido de cada chamada de capital;

d) a integralizacdo de a¢des com bens, que ndo sejam créditos em moeda corrente, dependera de
aprovacdo da Assembleia Geral;

e) ndo havera direito de preferéncia para a subscricdo de acdes emitidas nos termos da Lei especial
sobre incentivos fiscais (Artigo 172, paragrafo Unico, da lei n® 6.404/76); também n3o terdo direito de
preferéncia a subscricdo de quaisquer novas agbes os titulares de acGes subscritas com recursos
oriundos de incentivos fiscais.

f) sem prejuizo do disposto no paragrafo Unico abaixo, no exercicio do direito de preferéncia a
subscricdo de novas ag¢Bes e/ou dos demais valores mobilidrios emitidos pela Companhia, fica
assegurado aos acionistas o prazo de 30 (trinta) dias para efetuarem a subscri¢do, contado este prazo
da data da publicag¢do do respectivo aviso aos acionistas;

g) poderdo ser emitidos bénus de subscri¢do, por deliberacdo do Conselho de Administracdo no limite
do Capital Autorizado.
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Paragrafo Unico - Excetuada a hipdtese em que houver emissdo de acdes ordindrias, ou ainda de
outros valores mobiliarios conversiveis em ag¢des ordinarias, o Conselho de Administracdo ou a
Assembleia Geral, conforme o caso, poderd excluir o direito de preferéncia para os antigos acionistas,
ou reduzir o respectivo prazo, em quaisquer emissdes de acbes, debéntures e bonus de subscricdo ou
outros valores mobilidrios, cuja colocacao seja feita mediante venda em bolsa de valores, subscricao
publica ou permuta por acdes em oferta publica de aquisicao de controle, conforme previsto na lei.

Artigo 8°
Cada acdo ordindria da direito a um voto nas deliberacdes da Assembleia Geral.

Artigo 9°
As acles preferenciais ndo terdo direito a voto, gozando, porém, dos seguintes privilégios:

a) as agGes preferenciais classes “A” e “B” terdo igual prioridade na distribuicdo, em cada exercicio, de
um dividendo minimo, ndo cumulativo, de 6% (seis por cento) sobre seu valor unitario, como definido
na alinea “g” adiante, de acordo com os lucros disponiveis para distribuicdo aos acionistas. Esse
dividendo devera ser pago, salvo deliberacdo da Assembleia Geral, ou do Conselho de Administracdo,
na hipdtese de distribuicdo de dividendos intermedidrios (Art. 44, paragrafo 42), no prazo de 60
(sessenta) dias da data em que for declarado e, em qualquer caso, dentro do exercicio social:

b) as a¢des ordinarias somente terdo direito a dividendo depois do pagamento dos dividendos das
acOes preferenciais referido na alinea “a” deste artigo;

c) depois de cumprido o disposto na alinea “a” deste artigo e assegurado as ag¢Oes ordinarias o
dividendo de 6% (seis por cento) incidente sobre seu valor unitario, conforme definido na alinea “g”
adiante, as ag¢des preferenciais classe “A” concorrerdo em igualdade de condi¢gbes com as ag¢des
ordinarias na distribuicdo de lucro remanescente. As agdes preferenciais classe “B” ndo participardo
de lucros remanescentes apds o recebimento, pelas mesmas, do dividendo minimo referido na alinea

“a” deste artigo;

d) somente as a¢Ges ordindrias e preferenciais classe “A” participardo na distribuicdo, pela Companhia,
de acdes resultantes de incorporacdo de reservas ao capital social;

e) as acOes preferenciais classes “A” e “B” é assegurada a prioridade no reembolso do capital;

f) a integralizagdo das ag¢des subscritas pelo FINOR efetivar-se-4 mediante depdsito da quantia
correspondente em conta vinculada ao Banco do Nordeste do Brasil S.A., em nome da Companhia,
procedendo-se a respectiva liberacdo imediatamente apds a apresentacdo da publicacdo, no Didrio
Oficial, da Certiddo de arquivamento da Junta Comercial, referente ao arquivamento da Ata de
Reunido do Conselho de Administra¢do que deliberar sobre a subscricao;

g) o valor unitario das acGes serd obtido através da divisdo do capital social pelo total de agGes em
circulagao.

Paragrafo Unico - As a¢des preferenciais sem direito a voto com dividendos fixos ou minimos, quando
emitidas, adquirirdo o exercicio desse direito se a Companhia deixar de pagar os dividendos fixos ou
128



[B] i we: 86 Sures BOVESPAY =1C02 —==IGCT 9@

minimos a que fizerem jus durante trés exercicios sociais consecutivos, direito esse que conservarao
até o pagamento, se tais dividendos ndao forem cumulativos, ou até que sejam pagos os cumulativos
em atraso, tudo na forma do § 19, do art. 111, da Lei n2 6.404/76.

CAPITULO IlI
DO DIREITO DE VENDA CONJUNTA.

Artigo 10
Caso o(s) controlador(es) da Companhia venha(m) a alienar o controle da Companhia a qualquer

tempo, o(s) referido(s) alienante(s) fica(m) desde ja obrigado(s) a inserir no instrumento que regule a
referida alienacdo uma obrigacdo do(s) adquirente(s) de, no prazo de 30 (trinta) dias contados da
formalizacdo da transferéncia das acGes representativas do controle junto a instituicdo financeira
responsdvel pela custddia das acdes da Companhia, formular oferta publica de compra de todas as
acdes de emissdao da Companhia, independente do tipo ou classe, pelo mesmo preco por acdo pago
ao(s) alienante(s).

Artigo 11
Para os fins do previsto no artigo 10 acima, entende-se por transferéncia de controle a venda, cessao

e/ou transferéncia de acdes representativas do controle da Companhia, que retire do alienante a
condicdo de controlador da Companhia, isoladamente ou em conjunto com terceiros, a qualquer
sociedade que ndo (a) seja controladora, direta ou indireta, da alienante; (b) seja controlada
diretamente ou através de participacdo em bloco de controle, pelas controladoras da alienante; ou (c)
seja controlada, direta ou indiretamente, pela alienante.

Paragrafo Unico — N3o obstante o disposto no artigo 11 acima, ndo caracteriza transferéncia de
controle a venda, cessdo e/ou transferéncia de acdes da Companhia entre acionistas integrantes do
bloco de controle e/ou signatarios de acordos de acionistas da Companhia regulando o exercicio de
direitos politicos associados as acdes integrantes do bloco de controle.

Artigo 12
O direito de venda conjunta previsto neste Capitulo Ill ndo se aplicara caso a transferéncia do controle

da Companhia ocorra: (a) em fungdo de decisdo ou ato judicial, tal como penhora ou adjudicagdo em
execucdo ou (b) em funcdo de decisdo final dos oérgdos reguladores, incluindo o Conselho
Administrativo de Defesa Econdmica — CADE, obrigando o(s) acionista(s) controlador(es) da
Companhia a desfazer-se de parte ou da totalidade das a¢gdes da Companhia por ele(s) detidas.

CAPITULO IV
ORGAOS PERMANENTES DA SOCIEDADE

Artigo 13
Sdo Orgdos permanentes da Companhia:

a) a Assembleia Geral;
b) o Conselho de Administracdo;

c) a Diretoria;
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d) o Conselho Fiscal.

CAPITULO V
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 14
A Assembleia Geral se reunira ordinariamente nos quatro primeiros meses que se seguirem ao término

de cada exercicio social; e extraordinariamente sempre que os interesses da Companhia o exigirem.

Paragrafo Unico - A Assembleia Geral sera convocada pelo Conselho de Administracdo ou na forma da
lei.

Artigo 15
A convocacdo para a Assembleia Geral se fara pela imprensa, observadas as disposicGes legais.

Artigo 16
Sé poderdo tomar parte da Assembleia Geral os acionistas cujas a¢Ges estejam mantidas em depdsito

na instituicdo financeira, indicada pela Companhia, até 8 (oito) dias antes da data de sua realizacado.

Paragrafo 12 - O acionista podera fazer representar-se por procurador, respeitadas as disposi¢cdes da
lei e as normas editadas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Paragrafo 22 — Para fins do exercicio do direito previsto no paragrafo 42 do artigo 141 da Lei n?
6.404/76, os acionistas deverdo comprovar a Assembleia a titularidade ininterrupta da participagdo
acionaria minima exigida pelo referido dispositivo durante o periodo de 3 (trés) meses imediatamente
anterior a realizacao da Assembleia Geral e estarao aptos a exercer o mencionado direito apenas com
relagao as agdes que satisfizerem tal requisito.

Paragrafo 32 — Depois de assinarem o Livro de Presenca, os acionistas escolherdo o Presidente e o
Secretario os quais dirigirdo os trabalhos da Assembleia Geral.

Artigo 17
Compete a Assembleia Geral, além das outras atribui¢cdes que Ihe sdo estabelecidas em lei, deliberar

sobre as seguintes matérias:

(i) alteracdo nas preferéncias, vantagens e/ou condi¢des de resgate ou amortizacdo de uma ou
mais classes de ac¢Bes preferenciais em que se divide o capital social da Companhia;

(ii) criacdo de classes de ac¢Oes preferenciais mais favorecidas em relacdo as classes existentes;

(iii) conversao de a¢des preferenciais em a¢des ordindrias da Companhia;

(iv) participagdo em grupo de sociedades, conforme definicdo contida no Artigo 265 da Lei n?
6.404/76;

(v) alteragGes do Estatuto Social;
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(vi) aumento ou redugdo do capital social da Companhia fora do limite do capital autorizado, bem
como resgate ou amortizacao de suas agoes;

(vii) transformacao, fusao, cisao, incorporacao ou incorporacao de acdes envolvendo a Companhia;
(viii)  aumento ou redug¢do do nimero de membros do Conselho de Administragcdo da Companhia;

(ix) requerimento de faléncia, recuperacao judicial ou extrajudicial da Companhia, ou ainda, a
dissolucao, liquidacao ou cessacao do seu estado de liquidacao;

(x) alteracdo da politica de dividendos ou do dividendo minimo obrigatdrio previsto no Estatuto
Social da Companbhia;

(xi) emissdo, pela Companhia de debéntures conversiveis em ag¢des ordindrias ou bonus de
subscricdo de agGes, observado o disposto no Artigo 26 (xxivii) abaixo;

(xii) decisdo quanto ao fechamento do capital ou, se fechado, a obtencdo de eventual novo registro
de companhia aberta da Companhia;

(xiii)  avaliacdo de bens com que o acionista concorrer para o aumento do capital social;
(xiv)  eleicdo e substituicdo dos membros do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal; e
(xv) fixagdo da remunerag¢do anual dos administradores.

CAPITULO VI
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 18
O Conselho de Administracdo da Companhia é composto de 11 (onze) membros e seus respectivos

suplentes, acionistas ou ndo, residentes ou ndo no Pais, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela
Assembleia Geral.

Paragrafo 12 - Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo 20% (vinte por cento) deverao
ser conselheiros independentes, de acordo com a definicdo contida nas politicas da Companhia.

Paragrafo 22 - Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no Paragrafo 12 acima,
resultar nimero fracionado de conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento para o nimero inteiro
subsequente.

Paragrafo 32 - Os conselheiros eleitos mediante votacdo em separado serdo considerados
independentes.

Artigo 19
A Assembleia Geral deverd definir, entre os membros do Conselho de Administragao, o Presidente e o

Vice-Presidente, podendo substitui-los a qualquer tempo, observado o disposto em Acordos de
Acionistas arquivados na sede da Companhia.
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Paragrafo Unico - O cargo de Diretor Presidente e Presidente do Conselho de Administracdo ndo
poderdao ser cumulados pela mesma pessoa, salvo nas hipdteses e nos termos previstos pelo
Regulamento.

Artigo 20
Os membros do Conselho de Administracdo terdo mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a

reeleigdo.

Paragrafo Unico - Os membros do Conselho de Administracdo serdo investidos nos seus cargos
mediante assinatura de termos de posse lavrados no Livro de Atas de Reunides do Conselho de
Administracdo, bem como dos demais documentos exigidos pela legislacdo aplicavel e do Termo de
Anuéncia dos Administradores, previsto no Regulamento e as politicas em vigor na Companhia,
permanecendo em seus cargos até a posse de seus sucessores.

Artigo 21
O prazo de gestdo do Presidente e do Vice-Presidente sera de 2 (dois) anos, permitida a reeleicdo.

Artigo 22
Em suas auséncias ou impedimentos temporarios, os membros do Conselho de Administragdo serdo

substituidos pelos seus respectivos suplentes. Na auséncia ou impedimento temporario do Presidente,
a presidéncia do Conselho de Administracdo sera exercida pelo Vice-Presidente. Na auséncia e/ou
impedimento temporarios e simultaneos do Presidente e do Vice Presidente, o Presidente indicara,
entre os demais membros do Conselho, quem o substituird na presidéncia do Conselho de
Administragado.

Artigo 23
No caso de vacancia do cargo de Conselheiro, o substituto sera automaticamente o seu respectivo

suplente caso outro Conselheiro ndo seja nomeado pelos Conselheiros remanescentes dentre os
Conselheiros suplentes, observando-se o disposto em Acordos de Acionistas arquivados na sede da
Companbhia, e servird até a primeira Assembleia Geral, na qual o seu nome podera ser ratificado ou
substituido pelos acionistas. O substituto nomeado para preencher o cargo vago devera cumprir o
restante do prazo de gestdo do substituido.

Artigo 24
O Conselho de Administragdo se reunird ordinariamente cada 3 (trés) meses e, extraordinariamente

sempre que convocado pelo Presidente, pelo Vice-Presidente ou por quaisquer 2 (dois) de seus
membros.

Paragrafo 1° - Entre o dia da convoca¢do e o dia da realizacdo da reunido do Conselho de
Administracdo, mediardo, no minimo, 10 (dez) dias, a menos que a maioria de seus membros em
exercicio fixe prazo menor, porém ndo inferior a 48 (quarenta e oito) horas, devendo ser
disponibilizada pauta devidamente instruida.

Paragrafo 22 - O Conselho de Administragcao somente deliberard com a presenca da maioria de seus
membros em exercicio, admitida a representacao de qualquer Conselheiro por qualquer membro
titular ou suplente do Conselho por ele indicado, e as deliberagdes serdo tomadas por maioria,
observado o disposto em Acordos de Acionistas arquivados na sede da Companhia.
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Artigo 25
A remuneracgdo global anual dos administradores da Companhia sera fixada pela Assembleia Geral,
cabendo ao Conselho de Administragao a sua individualizagdo.

Artigo 26
Compete ao Conselho de Administragao:

(i)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(xi)
(xii)

fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia;

decidir sobre investimentos operacionais ou de expansdo da Companhia e de suas controladas
em montante superior a R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais);;

decidir sobre Plano de Negdcio da Companhia, que deve incluir, dentre outros itens, os
objetivos empresariais e estratégicos de curto, médio e longo prazos e os orcamentos anual e
plurianual, e acompanhar a sua execugao;

aprovar propostas de politicas de aplicacdao geral, inclusive contratacdo de seguros, da
Companhia;

manifestar-se sobre o relatdrio da administracdo e as demonstra¢ées financeiras ao fim de
cada exercicio social, bem como sobre a proposta de distribuicdo do lucro liquido apurado e
destinagdo das reservas;

aprovar o Regimento de Funcionamento do Conselho, que dispord, entre outras matérias,
sobre a criagdo de uma Secretaria e de comités especializados para apoiar o Conselho no
processo deliberativo, bem como aprovar os eventuais Regimentos Internos dos mencionados
comités;

aprovar os critérios para atribuicdo de participagdo aos empregados nos resultados da
Companbhia;

eleger e destituir os Diretores da Companhia e fixar-lhe as atribuicGes e respectivas
remuneragoes, observada a verba global estabelecida pela Assembleia Geral, o disposto neste
Estatuto e em Acordos de Acionistas arquivados na sede da Companhia;

fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papeis da Companhia,
solicitar informacgdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebracao, e sobre quaisquer
outros atos;

escolher e substituir auditores independentes da Companhia e de suas controladas;

convocar a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria;

submeter a Assembleia Geral propostas versando sobre fusdo, cisdo, incorporagao,

incorporagdo de a¢bes envolvendo a Companhia ou sua dissolucdo e reforma estatutaria,
inclusive aumento do Capital Autorizado;
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decidir sobre a participacao da Companhia em sociedades, parcerias, associacdes com ou sem
fins lucrativos, ou consdrcios;

aprovar a aquisicdo de bens (excluidos aqueles que se enquadrem no item xv abaixo) e a
contratacao de servicos de qualquer natureza pela Companhia e qualquer de suas controladas
em valores anuais superiores a RS 200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais), por contrato
ou sequéncia de contratos similares dentro de uma mesma operacdao, desde que em
conformidade com o Plano de Negécios da Companhia;

aprovar a aquisicdo de bens para o ativo ndo circulante (registrados na rubrica
“investimentos”) da Companhia ou de suas controladas, em opera¢des que contemplem, por
operagao ou em conjunto por exercicio anual, valores superiores a 30% (trinta por cento) do
ativo ndo circulante da Companhia, conforme ultimo balango patrimonial anual divulgado;

aprovar a celebragdo de comodato, alienacdo, cessdo ou transferéncia de bens do ativo nao
circulante da Companhia ou de suas controladas em operagées que contemplem, por operacgao
ou em conjunto por exercicio anual, valores superiores a 10% (dez por cento) do ativo ndo
circulante da Companhia, conforme ultimo balanco patrimonial anual divulgado;

decidir sobre a oneracdo, alienacdo ou cessao fiducidria de bens do ativo ndo circulante da
Companhia ou de suas controladas em operacdes que contemplem, por operacdo ou em
conjunto por exercicio anual, valores superiores a 20% (vinte por cento) do ativo ndo circulante
da Companhia, conforme dltimo balango patrimonial anual divulgado, ou a RS 350.000.000,00
(trezentos e cinquenta milhGes de reais), ressalvado que esses limites ndo se aplicam a
oneragao, cessdao ou alienagdo fiducidria pela Companhia ou pelas suas controladas de
qualquer bem do ativo ndo circulante efetuada para garantir (a) o financiamento da aquisi¢édo
desse bem e (b) processos judiciais movidos por ou em face da Companhia ou das suas
controladas;

decidir sobre a celebracdo de contratos entre a Companhia ou qualquer controlada da
Companhia de um lado, e do outro lado, qualquer de suas partes relacionadas, conforme
definido na politica da Companhia que regule esta matéria, em valores superiores a RS
20.00.000,00 (vintemilhdes de reais) por operacdo ou superiores, em conjunto, a RS
60.000.000,00 (sessenta milhGes de reais) por exercicio social;

(xix)  fixar, anualmente, limites, por operac¢do dentro dos quais os Diretores, observado o disposto

no art. 37, poderdo, sem a prévia autorizacdo do Conselho, contratar empréstimos,
financiamentos, ou operacdes de mercado de capitais cuja legislagdo ou regulamentacdo
aplicavel ndo exija autorizacdo do Conselho ou da Assembleia Geral, no Pais ou no exterior;

b (xx)aprovar a aquisicdo de matéria-prima, pela Companhia e qualquer de suas controladas, em

valor anual superior ao valor equivalente em Reais a USS 350.000.000,00 (trezentos e
cinquenta milhdes de ddlares), por contrato ou sequéncia de contratos similares dentro de
uma mesma operacdo, considerando-se o periodo de 12 (doze) meses a partir da primeira
contratacdo, observado que as aquisicoes de matéria-prima com partes relacionadas deverdo
seguir a regra prevista no item “xviii”;
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bed(xxi)decidir sobre a concessdo de garantias pela Companhia ou pelas suas controladas de qualquer
valor, com relacdo a obrigacdes assumidas por terceiros que nao sejam empresas controladas
da Companhia;

Pod)(xxii) deliberar, dentro do limite do Capital Autorizado, sobre a emissao de a¢des e de bonus
de subscricdo, bem como sobre a emissao, pela Companhia, de notas promissérias para
distribuicdo publica (“commercial paper”);

P} (xxiii) aprovar programa de recompra de agdes da Companhia ou de qualquer controlada da
Companhia de capital aberto para manutengdo em tesouraria ou cancelamento, bem como a
posterior alienagdo ou cancelamento das respectivas a¢des, observadas as disposi¢cdes legais
e as normas editadas pela Comissdo de Valores Mobilidrios;

Pod}(xxiv) aprovar a emissdo de debéntures conversiveis em ag¢ées dentro do limite do Capital
Autorizado, e a emissdo de debéntures ndo conversiveis em agdes;

Podvi(xxv) aprovar a outorga pela Companhia, dentro do limite do Capital Autorizado, e de acordo
com o plano aprovado pela Assembleia Geral, de op¢do de compra de agdes a seus
administradores ou empregados, ou a pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou
a sociedade sob seu controle;

Poer(xxvi) aprovar criagdo ou outorga de op¢do de compra e de venda de agdes pela Companhia
e/ou pelas suas controladas, e no caso destas Ultimas, desde que tal criagdo ou outorga resulte
na admissdo de um novo acionista (que ndo um de suas controladas) na referida controlada
da Companhia;

Poeri(xxvii) aprovar a emissdao pela Companhia e por suas controladas de notas promissdrias
reguladas pela Comissdo de Valores Mobilidrios;

{eedii}(xxviii)  instruir os representantes da Companhia em suas controladas para o exercicio do
direito de voto, a respeito das matérias previstas (a) nos itens i; ii; iii; vi; vii; e xi; nestes casos,
desde que presente a admissdo de um outro sécio que nio a Companhia e/ou outras
controladas da Companhia; (b) no item v quando se tratar de alteracdo no objeto social; e (c)
nos itens ix e xii, todas do artigo 17 deste Estatuto, sempre ressalvadas as hipdteses de
operacoes e transacdes ja aprovadas pelo Conselho de Administracao;

Poerit}(xxix) deliberar, no limite de sua competéncia, sobre os casos omissos neste estatuto; e

Podx(xxx) autorizar a rendncia a direito de subscricdo de acdes ou debéntures conversiveis em
acdes de subsidiarias, controladas, desde que importe em perda de controle por parte da
Companhia, ou de coligadas, desde que acarrete alteragdao superior a 5% da participacdo
detida pela Companhia.

Artigo 27
Ao Presidente do Conselho de Administragao, observado o disposto no Regimento de Funcionamento

do Conselho, compete:

a) convocar e dirigir as reunides do Conselho de Administracdo; e
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b) convocar a Assembleia Geral, desde que autorizado pelo Conselho de Administragdo.

Artigo 28

Ao Vice-Presidente ou, na sua auséncia, a quem o Presidente indicar na forma do art. 22, compete
substituir o Presidente em suas auséncias e impedimentos e, ainda, em caso de vaga, ocupar o cargo
de Presidente até a eleicdo de novo titular.

CAPITULO VII
CONFORMIDADE

Artigo 29
A Companhia terd um Comité de Conformidade de carater permanente, composto por, no minimo, 3

(trés) membros independentes do Conselho de Administracdo, indicados pelo préprio Conselho, nos
termos do Regimento Interno do referido Comité.

Artigo 30
A Companhia devera manter uma drea dedicada as atividades de conformidade, que sera liderada por

um integrante de alta hierarquia. Referido integrante se reportard diretamente ao Comité de
Conformidade, ndo estando subordinado ou vinculado a qualquer outra drea ou a qualquer Diretor da
Companhia, e ao qual serdo assegurados os poderes necessarios para garantir o cumprimento de suas
fungdes com independéncia.

CAPITULO VIII
DIRETORIA

Artigo 31
A Diretoria é composta de no minimo 4 (quatro) e no maximo 10 (dez) membros, sendo um Diretor

Presidente, eleitos pelo Conselho de Administracdo, e por ele destituiveis a qualquer tempo,
observando-se o disposto em Acordos de Acionistas arquivados na sede da Companbhia.

Artigo 32
O mandato da Diretoria sera de 3 (trés) anos.

Paragrafo Unico - Os Diretores serdo investidos nos seus cargos mediante assinatura de termos de
posse lavrado no Livro de Atas de Reunides da Diretoria, bem como dos demais documentos exigidos
pela legislacdo aplicavel e do Termo de Anuéncia dos Administradores, previsto no Regulamento e as
politicas em vigor na Companhia, e permanecerdo em seus cargos, no exercicio pleno de seus poderes,
até a posse de seus substitutos.

Artigo 33
Nas auséncias e impedimentos de qualquer dos Diretores, cabera ao Diretor Presidente a indicagdo,

dentre os demais Diretores, de seu substituto, que acumulard as fungdes observando-se o disposto em
Acordos de Acionistas arquivados na sede da Companbhia.

Paragrafo Unico — Nas auséncias tempordrias e impedimentos do Diretor Presidente caberd ao
Presidente do Conselho de Administragdo designar o seu substituto.
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Artigo 34

Ocorrendo vacancia no cargo de Diretor, cabera ao Conselho de Administracao, eleger o substituto
gue exercera o cargo pelo periodo remanescente do mandato, observando-se o disposto em Acordos
de Acionistas arquivados na sede da Companbhia.

Artigo 35
Compete a Diretoria:

a) a pratica de todos os atos necessarios ao funcionamento da Companhia, exceto os que, por Lei ou
por este Estatuto, sejam atribuicdo de outros 6rgaos;

b) elaborar o relatério anual da administracdo, as demonstra¢des financeiras e a proposta de

destinacdo de resultado do exercicio, a serem submetidas ao Conselho de Administracdo e a
Assembleia Geral;

Artigo 36
Compete ao Diretor Presidente:

a) propor ao Conselho de Administracdo a macroestrutura organizacional da Companbhia;

b) definir o ambito de responsabilidade e coordenar a atuag¢do dos Diretores na execucdo do Plano de
Negdcio da Companhia;

c) convocar e presidir as reunides da Diretoria;
d) submeter o Plano de Negdcio a aprovagdo do Conselho de Administragdo; e
e) propor ao Conselho de Administragdo politicas de aplicagdo geral na Companhia.

Artigo 37
Compete aos demais Diretores a pratica dos atos e gestdo das atribuicdes definidas na estrutura
administrativa basica.

Paragrafo Unico — Sem prejuizo do disposto no Artigo 39 deste Estatuto, compete a quaisquer 2 (dois)
Diretores representar a Companhia ativa e passivamente, em juizo ou fora dele.

Artigo 38
E facultado a Companhia nomear procuradores, devendo o instrumento respectivo ser assinado por
dois membros da Diretoria.

Paragrafo Unico - As procuragdes deverdo especificar os poderes conferidos e a duracdo do mandato,
o qual devera ser limitado a, no maximo, 1 (um) ano, com exce¢do daquelas outorgadas a advogados
para representacao da Companhia em processos judiciais ou administrativos, ou que seja da esséncia
do mandato o seu exercicio até o encerramento da questdo ou do processo.

Artigo 39

137



srkms  BAK /:-Lm—g

o Bl (o IBOVESPA Y E1C02 «-IGCT | @

[B]

Com as excec¢des constantes neste Estatuto, a Companhia sé serd obrigada pela assinatura conjunta
de:

a) 2 (dois) Diretores; ou

b) um Diretor e um Procurador ou dois Procuradores com poderes especificos conferidos na forma do
Artigo 38 deste Estatuto.

Paragrafo 1° — Poderdo ser assinados apenas por 1 (um) Diretor, ou por 1 (um) dos Procuradores
nomeados na forma deste Estatuto Social, os seguintes atos:

a) endosso de cheques e ordens de pagamento para depdsito bancario na conta da Companhia;
b) autorizagdo para movimentacao da conta vinculada do Fundo de Garantia do Tempo de Servico;

c) registro e emissdo de documentos relacionados a assuntos trabalhistas, fiscais e alfandegarios e de
certificacdo digital; e

d) recebimento de quaisquer importancias devidas, assinando os recibos e dando quitac¢ao.

Paragrafo 2° - Em casos especiais poderdo ser outorgados a um so Diretor ou Procurador, poderes
expressos para a pratica de atos especificados nos respectivos instrumentos, respeitada a regra do
Artigo 38 deste Estatuto.

Artigo 40
A Diretoria se reunira quando convocada pelo Diretor Presidente.

Paragrafo Unico - A Diretoria podera reunir-se com a presenca de, no minimo, a metade dos seus
membros em exercicio, sendo um deles o Diretor Presidente ou seu substituto, na forma do art. 33,
pardgrafo Unico.

Artigo 41
E vedado a Diretoria:

a) contrair empréstimos em instituicGes que ndo sejam bancos que integrem a rede bancaria oficial ou
privada, no Pais ou no Exterior, salvo mediante autorizacdo expressa do Conselho de Administracdo;

b) a pratica de atos de qualquer natureza relativa a negdcios ou operacGes estranhas aos objetivos
sociais, tais como a prestacdo de garantias a obrigacOes de terceiros, exceto as empresas controladas,
ou se autorizado expressamente pelo Conselho de Administragao.

CAPITULO IX
CONSELHO FISCAL

Artigo 42
O Conselho Fiscal, composto de até 5 (cinco) membros e seus suplentes, eleitos pela Assembleia Geral,

observando-se o disposto em Acordos de Acionistas arquivados na sede da Companhia, funcionara de
forma permanente, na forma da lei.
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Paragrafo Unico - Os titulares de acSes preferenciais sem direito a voto, ou com voto restrito, terdo
direito de eleger um membro e seu respectivo suplente. Igual direito ficara assegurado aos acionistas
minoritarios, desde que representem, em conjunto, 10% (dez por cento) ou mais das a¢ées com direito
a voto.

Artigo 43
O mandato do Conselho Fiscal sera de 1 (um) ano, permitida a reelei¢cdo, sendo que a eleicdo devera

acontecer sempre por ocasidao da Assembleia Geral Ordinaria.

Paragrafo 12 — Os Conselheiros serdo investidos nos seus cargos mediante assinatura de termos de
posse lavrados no Livro de Atas de Reunides do Conselho Fiscal, bem como dos demais documentos
exigidos pela legislacdo aplicdvel e do termo de anuéncia e/ou adesdo as politicas em vigor na
Companhia, e permanecerao em seus cargos, no exercicio pleno de seus poderes, até a posse de seus
substitutos.

Paragrafo 22— No caso de vacancia do cargo de Conselheiro, o substituto serd automaticamente o seu
respectivo suplente caso outro Conselheiro ndo seja nomeado pelos Conselheiros remanescentes
dentre os Conselheiros suplentes, observando-se o disposto em Acordo de Acionistas arquivados na
sede da Companhia, e servird até a primeira Assembleia Geral, na qual o seu nome podera ser
ratificado ou substituido pelos acionistas. O substituto nomeado para preencher o cargo vago devera
cumprir o restante do prazo de gestao do substituido.

Paragrafo 32 — O Conselho Fiscal devera adotar um Regimento préprio no qual serao estabelecidos
procedimentos sobre suas atribui¢ées.

Artigo 44
Os membros do Conselho Fiscal terdo a remuneragdo que lhe for estabelecida pela Assembleia que os

eleger, observado, a respeito, o que dispuser a Lei.

CAPITULO X
EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DISTRIBUICAO DE LUCROS

Artigo 45
O exercicio social se inicia em 12 (primeiro) de janeiro e termina em 31 (trinta e um) de dezembro de

cada ano.

Artigo 46
Ao fim de cada exercicio social, serdo elaboradas, com base na escrituracdo mercantil da Companhia,

as demonstracgdes financeiras previstas em Lei.

Paragrafo 12 - Do resultado do exercicio, apds a absorg¢ao dos prejuizos acumulados e da dedugao para
provisdo para o Imposto de Renda, serdao deduzidas, observados os limites legais, as participa¢gdes nos
lucros eventualmente concedidas aos administradores da Companhia por deliberacdo da Assembleia
Geral Ordindria, que somente aprovara a distribuicdo de tais participacdes apds assegurados os
dividendos minimos estabelecidos no artigo 99, letra “c” deste Estatuto, as a¢des ordinarias.
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Paragrafo 22 - Dos lucros liquidos verificados na forma da Lei, serdo deduzidos 5% (cinco por cento)
para a constituicdo de um Fundo de Reserva Legal até que este atinja montante correspondente a 20%
(vinte por cento) do capital social.

Pardagrafo 32 - Os acionistas terdo direito a receber como dividendo obrigatério 25% (vinte e cinco por
cento) do lucro liquido do exercicio, apurado ao final de cada exercicio, nos termos da lei, observadas
as vantagens legais e estatutarias das acdes preferenciais. Quando o valor do dividendo prioritario
pago as acdes preferenciais for igual ou superior a 25% do lucro liquido do exercicio, calculado na
forma do artigo 202 da Lei n® 6.404/76, caracteriza-se o pagamento integral do dividendo obrigatdrio.
Havendo sobra do dividendo obrigatdrio apds o pagamento do dividendo prioritario, serd ela aplicada:

a) no pagamento as a¢oes ordinarias de um dividendo até o limite do dividendo prioritario das a¢des
preferenciais;

b) se ainda houver remanescente, na distribuicdo de um dividendo adicional as a¢des ordinarias e as
preferenciais classe “A”, em igualdade de condi¢cbes, de modo que cada a¢do ordindria ou
preferencial de tal classe receba o mesmo dividendo.

Paragrafo 4° - Fica facultado a Companhia o levantamento de balangos trimestrais e/ou semestrais.
Havendo lucro em tais balancos, podera haver distribuicdo de dividendos antecipados, observadas as
disposicOes da lei, por deliberacdo prévia do Conselho de Administracao, vedada a distribuicdo “ad-
referendum” da Assembleia Geral.

Paragrafo 52 - O Conselho de Administracdo poderd declarar dividendos intermediarios a conta de
reserva de lucros existentes nos ultimos balangos anual ou semestral.

Paragrafo 62 - A Companhia, por deliberagao do Conselho de Administra¢do, podera pagar juros sobre
o capital proprio aos seus acionistas, nos termos do artigo 99, paragrafo 72 da Lei n2 9.249 de 26.12.95
e legislacdao pertinente, imputando-se o valor dos juros pagos ou creditados ao valor do dividendo
prioritario para as acOes preferenciais e ao dividendo obrigatério, estabelecidos neste Estatuto Social
em seu artigo 92 e no paragrafo 32 deste artigo 46, respectivamente.

Artigo 47

Os dividendos e os juros sobre o capital préprio de que trata o pardgrafo 62 do Artigo 46, atribuidos
aos acionistas ndo renderdo juros e, se ndo reclamados apds 3 (trés) anos a contar da data do inicio de
pagamento de cada dividendo ou juros sobre o capital préprio, prescreverdao em favor da Companhia.

CAPITULO XI
ACORDOS DE ACIONISTAS

Artigo 48

Os Acordos de Acionistas devidamente registrados na sede da Companhia que, dentre outras
disposicbes, estabelecam clausulas e condigdes para compra e venda de a¢des de emissdo da
Companhia, preferéncia para adquiri-las, exercicio do direito de voto, ou poder de controle, serdo
respeitados pela Companhia, por sua Administracao e pelo Presidente das Assembleias Gerais.

Paragrafo Unico - As obrigacdes e responsabilidades resultantes de tais acordos serdo validas e
obrigarao terceiros tdo logo tais acordos tenham sido devidamente averbados nos livros de registro
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da Companhia. Os administradores da Companhia zelardo pela observancia desses acordos e o
Presidente da Assembleia Geral ou das reunides do Conselho de Administracao, conforme o caso,
deverdo agir de acordo com o estabelecido em Lei.

CAPITULO XII
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 49
A Companbhia se dissolvera nos casos previstos em Lei.

Paragrafo Unico — Em caso de dissolucdo extrajudicial da Sociedade, compete & Assembleia Geral
determinar o modo de liquidacgdo, eleger o liquidante e o Conselho Fiscal para funcionar durante a fase
de liquidacao.

Artigo 50
Os montantes em ddlares norte-americanos mencionados no presente Estatuto deverdo ser utilizados

exclusivamente como referéncia de valores de alcada e deverdo ser considerados pelos seus valores
equivalentes em Reais, convertidos pela taxa de cambio média divulgada pelo Banco Central do Brasil,
considerando para esse fim a média do més anterior a operacao ou outro fato que enseje a verificacao
da alcada ou a respectiva proposta ao Conselho de Administracdo, conforme o caso.

Consolidagdo —30/11/2004
Alteracdo em 31/03/2005 — Art. 42 - Grupamento
Alteracdo em 31/05/2006 — Art. 42 — Capital Social — Inc. Polialden
Alteragdo em 02/04/2007 — Art. 42 — Capital Social — Inc. Politeno
Alteracdo em 31/07/2007 — Art. 42 — Capital Social — RCA 5302
Alteracdo em 06/03/2008 — Art. 42 — Capital Social — AGE
Alteracdo em 30/05/2008 — Art. 42 — Capital Social — AGE — Inc. Grust
Alteragdo em 30/09/2008 — Art. 42 - Capital Social — AGE - Inc. IPQ
Alteracdo em 22/12/2008 — Art. 42 - Cancelamento de Ag¢des
Alteracdo em 30/04/2009 — Art. 42 e Paragrafo 12 — Capital Social — Inc. P. Triunfo
Alteragdo em 25/02/2010 — Art. 49, parag. 12 — Limite do Capital Autorizado
Alteragdo em 27/12/2010 — Art. 42 - Capital Social — Inc. Quattor Petroquimica
Reforma e Consolidac¢do - 28/02/2012
Alteracdo em 04/12/2012 — Art. 42 - Capital Social — AGE — cancelamento de ag¢Ges
Alteragdo e Consolidagdo - 06/04/2016 — Art. 42 - Conversao de a¢des preferenciais classe “B” em
classe “A”
Alteracdo em 30/11/2017 — Art. 22, inclusdo das atividades que eram desenvolvidas pela Braskem
Petroquimica Ltda. e ndo tinham equivalente no objeto social da Companhia, Art. 42, conversao de
acOes preferenciais classe “B”, em classe “A”; e Art. 399, retificacdo da alinea “b” para alinhamento
conceitual com o item “xx” do artigo 26.

Alteracdo em 30/04/2018 — Art. 42, conversdo de ac¢Bes preferenciais classe “B”, em classe “A”; Art.
18, insergao dos paragrafos 12, 22 e 32 para prever um percentual minimo de 20% de membros
independentes do Conselho de Administragdao da Companhia; e Novo Capitulo VI, prevendo a

criagdo de um Comité de Conformidade de carater permanente e a formaliza¢do da existéncia de
uma drea de conformidade na Companhia.
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Alteracdo em 13/04/2021 — Art. 12, paragrafo 12 para alterar a denominacio social da B3 S.A. —
Brasil, Bolsa Balcdo; Art. 17, (xi) para ajuste de referéncia cruzada:-Art.26 (xx) para inclusdo de alinea
para regular a competéncia do Conselho de Administracdo para deliberar sobre a aquisicdo de
matérias primas; quando aplicavel: Art. 26 (xxv) para ajuste redacional; Criacdo do Art. 50 para dispor
sobre as regras aplicaveis para a conversao do limite para aguisicido de matérias primas previsto em
Délar ao equivalente em Reais.
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